
МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Учреждение образования  

«Витебский государственный технологический университет» 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

ВКЛЮЧЕНИЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО 

БИЗНЕСА В МОДЕЛИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РОСТА РЕГИОНОВ 

 

Монография 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Витебск 

2025 



2 

УДК 334 

ББК 65.29 

     П 78                                             

Авторы: 

Н. Л. Прокофьева, Е. Н. Домбровская, О. Н. Жучкевич, О. Д. Дем, 

О. П. Советникова 

 

Рецензенты: 

профессор, доктор  экономических наук Яшева Г. А.; 

 

доцент, кандидат  экономических  наук, УО ФПБ «Международный 

университет «МИТСО», Витебский филиал Горячева С. М. 

 

Рекомендовано к изданию научно-техническим советом  

УО «ВГТУ», протокол № 6 от 01.11.2024. 

 

Рекомендовано к изданию редакционно-издательским советом  

УО «ВГТУ», протокол № 3 от 22.11.2024. 
 

Прокофьева Н. Л.  

П 78          Проблемы и перспективы включения малого и среднего бизнеса в 

модели экономического роста регионов : монография / 

Н. Л. Прокофьева [и др.]. – Витебск : УО «ВГТУ», 2025. – 138 с. 
ISBN 978-985-481-783-5 

 

В монографии исследованы мотивы и стимулы формирования 

предпринимательской среды и участия в ней юридических и физических лиц, 

государственных и территориальных органов управления. Проведен анализ и 

предложены варианты эффективного вовлечения малого и среднего бизнеса в 

устойчивое развитие территорий, исходя из целей регионов. Многоаспектный 

подход к исследованию предпринимательской среды, сопоставление условий и 

возможностей ведения бизнеса в Республике Беларусь, Российской Федерации, 

Евросоюза, КНР, самостоятельные исследования, использование опубликованных 

результатов исследований мотивов и стимулов предпринимательского поведения, 

оценка эффективности их использования в условиях Республики Беларусь 

позволили выявить наиболее значимые проблемы и возможные варианты более 

эффективного вовлечения экономически активного населения в устойчивое 

развитие регионов и страны в целом. 

Содержание монографии может быть использовано в качестве учебного и 

научного пособия студентами, магистрантами и аспирантами учебных учреждений, 

а также руководителями и специалистами, участвующими в разработке программ 

эффективного вовлечения экономически активного населения в устойчивое 

развитие регионов и страны в целом. 

УДК 334 

ББК 65.29 

 

ISBN 978-985-481-783-5                                                                    © УО «ВГТУ», 2025                                                                         

 



3 

СОДЕРЖАНИЕ 
 

 

Введение 5 

1 Правовые и организационно-экономические условия развития 

малого бизнеса в Республике Беларусь 

7 

1.1 Эволюция целей государственных программ по развитию и 

поддержке предпринимательской среды и исследование степени 

их реализации 

7 

1.2 Методические аспекты оценки эффективности 

государственной поддержки малого и среднего 

предпринимательства в регионе  

11 

1.3 Финансовая поддержка субъектов МСП 26 

1.4 Налоговая поддержка инновационно активных субъектов 

МСП 

30 

1.5 Механизм поддержки малого и среднего 

предпринимательства в КНР 

36 

2 Исследование экономического поведения субъектов 

предпринимательства и факторов его определяющих 

46 

2.1 Исследование отношения к предпринимательской 

инициативе граждан в молодежной среде 

46 

2.2 Анализ условий и факторов осуществления успешных 

инвестиционных проектов по развитию территорий с 

привлечением иностранных инвестиций 

57 

2.3 Инновационные преобразования экономики страны как 

условие для активизации предпринимательского поведения 

60 

2.4 Альтернативные источники финансирования инновационных 

преобразований в экономике  

64 

2.5 Оценка факторов, обеспечивающих устойчивое развитие 

малого и среднего бизнеса в масштабах региона  

69 

2.6 Оценка инвестиционных проектов МСП и источников их 

финансирования 

76 

3 Организационные и социально-экономические меры 

адаптации и включения субъектов малого и среднего 

предпринимательства в модели экономического роста регионов 

88 

3.1 Административные меры трансформации бизнес-среды в 

Республике Беларусь 

88 

3.2 Организационные и инфраструктурные составляющие, 

содействующие включению малого бизнеса в экономику 

территорий 

93 

3.3 Анализ доступности финансовых ресурсов банков в моделях 

экономического роста регионов 

99 

3.4 Методические подходы к оценке потенциала регионов для 

разработки моделей их экономического развития 

105 



4 

3.5 Системный подход к формированию бизнес-среды, 

соответствующей инновационному подходу в преобразовании 

экономики страны 

109 

Заключение 116 

Список использованных источников 123 

Приложение А. Анкета 134 

Приложение Б. Показатели для оценки текущего социального 

развития и потенциала территории 

136 

Приложение В. Сводная ранговая оценка уровня развития 

сельских территорий 

137 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 

ВВЕДЕНИЕ  

 
 

Мировой опыт высокоразвитых экономик мира доказывает 

экономическую и социальную целесообразность поддержки и развития 

мелких форм предпринимательства. В рыночной экономике малое 

предпринимательство выступает индикатором в оценке экономических 

реформ. С ним связывают устойчивое развитие стран и регионов, так 

как, с одной стороны, их деятельность способствует развитию и 

поддержанию рыночной среды, а с другой, – малый бизнес быстрее 

адаптируется к изменению внешних условий. Эти качества 

предпринимательского поведения становятся наиболее 

востребованными в 21 веке, так как скорость инновационных процессов 

во всех сферах деятельности возрастает, усиливая факторы 

дестабилизации, а малый бизнес для своей адаптации генерирует идеи, 

которые в последующем обеспечат качественно новое развитие 

экономики в целом. 

Разный уровень развития экономики стран и регионов отражается 

на целях, стратегиях и программах государственной и общественной 

поддержки предпринимательского сектора. 

В Республике Беларусь в предшествующие годы с развитием 

предпринимательства связывали решение, прежде всего, текущих 

проблем:  

– насыщение рынка товарами и услугами; 

– поглощение высвобождающейся рабочей силы с 

реструктуризируемых предприятий; 

– укрепление экономической базы местных органов власти; 

– развитие сел, малых и средних городов; 

– возрождение народных промыслов и ремесел; 

– преодоление отраслевого и территориального монополизма и 

расширение конкуренции. 

В настоящий момент акценты смещаются на решение 

экологических проблем, повышение экспортного потенциала, 

разработку и реализацию инновационных решений. 

Для стимулирования активного поведения малого и среднего 

бизнеса в преобразовании экономики страны приняты указы, законы и 

государственные программы, развивается инфраструктура, активно 

формируется общественная поддержка и социальная среда (молодежное 

и инновационное предпринимательство). 

Целью исследования является анализ основных тенденций в 

экономике страны и оценка роли малого и среднего бизнеса в решении 

текущих проблем и обоснование наиболее рациональных вариантов 

вовлечения предпринимательской инициативы экономически активного 

населения в стратегии инновационного развития регионов и Республики 
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Беларусь в целом. 

Предмет исследования: мотивы, стимулы, условия для 

эффективного вовлечения потенциала МСП в инновационное 

преобразование экономики регионов и страны в целом. 

Задачи исследования: 

– выявить возможности МСП в решении текущих проблем и 

достижении стратегических целей в преобразовании экономики страны; 

– исследовать эффективность существующих мер мотивации 

активного предпринимательского поведения на инновационное 

развитие.  

В монографии нашли отражение результаты научно-

исследовательских работ, выполненных коллективом кафедры 

«Маркетинг и финансы», 2019-ВПД-021 «Проблемы и перспективы 

включения малого и среднего бизнеса в модели экономического роста 

регионов» и по заказу Международного фонда развития сельских 

территорий «Социальный анализ потенциала территории к развитию 

предпринимательства» в рамках реализации мероприятий проекта 

«Ландшафтно-ориентированное развитие сельских территорий долины 

реки Ясельда при участии местного населения» NEАR-TS /2017/ 391-

409. 

 

Авторский коллектив: 

Прокофьева Н. Л. Общая редакция, параграфы: 1.1; 2.1; 2.2; 2.3; 2.4; 2.5; 

3.4; 3.5 

Домбровская Е. Н. Параграфы: 1.1; 1.2; 1.4: 3.1 

Жучкевич О. Н. Параграфы: 1.3: 1.5; 3.2;  

Дем О. Д. Параграф 3.3 

Советникова О. П. Параграф 2.6 

 

В обработке анкет принимали участие студенты специальности 

«Финансы и кредит». 
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1 ПРАВОВЫЕ И ОРГАНИЗАЦИОННО- 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ РАЗВИТИЯ МАЛОГО 

БИЗНЕСА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
 

1.1 Эволюция целей государственных программ по развитию 

и поддержке предпринимательской среды и исследование степени 

их реализации 

 

 

В Республике Беларусь в предшествующие годы с развитием 

предпринимательства связывали решение, прежде всего, текущих 

проблем: 

– насыщение рынка товарами и услугами; 

– поглощение высвобождающейся рабочей силы в результате 

реструктуризации предприятий и организаций; 

– укрепление экономической базы местных органов власти; 

– развитие сел, малых и средних городов; 

– возрождение народных промыслов и ремесел; 

– преодоление отраслевого и территориального монополизма и 

расширение конкуренции. 

Достижение таких результатов связывалось с созданием 

благоприятных условий для развития малого предпринимательства на 

основе повышения эффективности его поддержки на уровне 

государства (с разной степенью детализации направлений поддержки по 

периодам) и конкретизаций задач. Представим данную информацию в 

таблице 1.1. 

 

Таблица 1.1 – Цели государственных программ по развитию и 

поддержке предпринимательской среды 
Периоды Цели программ 
2010 – 

2012 годы 

Обеспечение благоприятных условий для развития малого и среднего 

предпринимательства на основе повышения качества и эффективности мер 

государственной поддержки, широкое использование потенциала субъектов 

малого и среднего предпринимательства в сферах производства и оказания 

услуг, развитие предпринимательства в малых и средних городских 

поселениях, сельской местности, активизация инвестиционной, 

инновационной и экспортной деятельности в сфере малого и среднего 

предпринимательства 

2013 – 

2015 годы  

Создание благоприятных условий для ведения предпринимательской 

деятельности, стимулирование ее развития по приоритетным направлениям 

в регионах, оказание содействия вновь созданным субъектам МСП 

2016 – 

2020 годы 

Развитие МСП как одного из факторов обеспечения стабильно высокого 

уровня занятости населения и экономического роста 

До 2030 

года  

Формирование динамично развивающегося сектора МСП, способного 

существенно улучшить структуру белорусской экономики, повысить ее 

конкурентоспособность, обеспечить занятость и рост доходов населения 

Источник: собственная разработка. 
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Анализ целей государственных программ по развитию и 

поддержке предпринимательской среды свидетельствует о том, что в 

Республике Беларусь предпринимаются попытки создать 

благоприятные условия для ведения предпринимательской 

деятельности. 

До 2012 года позитивные макроэкономические показатели 

развития экономики страны способствовали поддержанию 

определенного уровня развития предпринимательской среды. В 

последующий период негативное проявление внешних кризисных 

тенденций усилило дифференциацию регионов страны, появилась 

необходимость сделать акцент на «развитие предпринимательства в 

малых и средних городских поселениях, сельской местности». 

Исследование степени и скорости адаптации МСП к 

изменяющимся условиям можно осуществить на основе сопоставления 

динамики экономических процессов за последние несколько лет по 

Республике Беларусь в целом и по видам бизнеса. В этот промежуток 

времени (с 2013 года) в экономике страны отмечалась стабильная 

работа, проявлялись критерии кризиса, формировались тенденции 

выхода из него, «ковидный» кризис, его преодоление, введение 

санкций. Кризисные явления сопровождались сокращением валового 

внутреннего продукта, объемов продукции промышленности, 

инвестиций в основной капитал, розничного товарооборота, реальных 

денежных доходов населения – это период 2015–2016 годы. 

Проявлением позитивных тенденций развития экономики можно 

считать положительную динамику основных экономических по-

казателей с 2017 года. Схожая ситуация повторилась в 2022 году 

(табл. 1.2). 

 

Таблица 1.2 – Динамика основных показателей, характеризующих 

состояние экономики Республики Беларусь, за 2013–2022 годы 

В % к предыдущему году 
Показа- 

тели 

Год 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Валовой 

внутрен- 

ний 

продукт, 

в сопос- 

тавимых- 

ценах 

101,0 101,7 96,2 97,5 102,5 103,1 101,4 99,3 102,4 95,3 

Продук-

ция про- 

мышлен

ности 

95,1 101,9 93,4 99,6 106,1 105,7 101,0 99,3 106,5 94,6 
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Окончание таблицы 1.2 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Проду- 

кция 

сель- 

ского 

хозяйс- 

тва в 

хозяйст- 

вах всех 

катего- 

рий 

96,5 103,4 97,8 104,0 104,9 96,7 103,4 104,4 96,0 103,6 

Инвести

ции в 

основной 

капитал 

109,3 94,1 81,2 82,6 105,1 106,0 106,6 94,0 94,5 80,9 

Реальные 

распола- 

гаемые 

денеж- 

ные до- 

ходы на- 

селения 

116,3 100,9 94,1 93,1 102,8 107,9 106,1 104,7 102,1 96,4 

Реальная 

заработ- 

ная плата 

116,4 101,3 97,7 96,2 107,5 112,6 106,5 108,8 105,1 98,2 

Рознич- 

ный 

товаро- 

оборот 

118 106,0 98,7 95,8 104,4 108,3 104,5 102,1 101,9 96,0 

Платные 

услуги 

населе- 

нию 

107,9 100,1 97,7 95,6 103,7 106,3 105,7 90,8 113,3 101,0 

Источник: [1]. 

 

Экономика малого и среднего бизнеса характеризуется такой же 

динамикой по количеству субъектов малого и среднего 

предпринимательства (табл. 1.3) и по показателю «Удельный вес 

субъектов малого и среднего предпринимательства в валовом 

внутреннем продукте Республики Беларусь» – сокращение в 2015–2016 

годах и положительная динамика – с 2017 года, проблемный 2019 год 

(табл. 1.4).  

Средние организации имеют устойчивую динамику сокращения 

количества организаций за весь период исследования, но почти 

стабильную долю в валовом внутреннем продукте страны и даже 

некоторую устойчивую тенденцию роста с 2020 года. В этом плане 

можно говорить о более высокой скорости реагирования на факторы 

внешней среды. Это позволяет говорить, что в периоды кризиса более 

устойчивыми являются те организации, которые имеют большее 
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финансирование на начальном этапе. 
 

Таблица 1.3 – Динамика количества субъектов малого и среднего 

предпринимательства (на конец года) 

В % к предыдущему году 
Субъекты 

предприни-

мательства 

Год 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Субъекты 

МСП – 

всего 

108,1 101,0 94,1 99,9 102,4 101,1 99,6 100,6 100,5 101,3 

В том 

числе: 
          

средние 

организации 
95,3 99,7 99,1 96,7 97,0 99,6 99,9 99,3 97,6 99,3 

микро-, 

малые 

организации 

111,5 102,9 94,0 100,0 102,5 101,2 99,6 100,6 100,5 101,3 

ИП 106,7 100,2 96,7 98,0 100,1 102,2 106,5 104,9 101,3 96,2 

Источник: [2]. 

 

Оценку возможностей МСП в решении текущих проблем 
рассмотрим с позиций поддержания совокупного внутреннего 

платежеспособного спроса и уровня жизни населения в условиях 

кризиса. К сожалению, и эта проблема решалась без участия малого и 

среднего бизнеса – в период с 2015 по 2020 год удельный вес доходов от 

предпринимательской деятельности в структуре денежных доходов 

населения снизился с 8,2 % до 7,6 % [4]. 
 

Таблица 1.4 – Удельный вес субъектов МСП в валовом 

внутреннем продукте Республики Беларусь 

В % к общереспубликанскому итогу 
Субъекты  

предприни- 

мательства 

Год 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Субъекты  

МСП, всего 
28,6 27,6 27,0 27,3 28,4 28,6 29,4 29,5 29,2 28,1 

В том числе:           

Средние 

организации 
7,7 7,5 7,7 7,3 7,7 8,0 7,8 8,3 8,3 8,7 

микро-,  

малые 

организации  

16,3 16,2 15,8 16,5 17,2 17,1 18,0 17,8 17,5 16,5 

ИП 4,6 3,9 3,5 3,5 3,5 3,5 3,6 3,4 3,4 2,9 

Источник: [3]. 

 

Единственная задача, с которой субъекты МСП успешно 

справились, – это повышение экспортного потенциала. Доля МСП за 

исследуемый период в общем объеме экспорта продукции, работ, услуг 
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Республики Беларусь увеличилась с 37,6 % в 2013 году до 51 % в 

2018 году (табл. 1.5), а в наиболее кризисные периоды составила 

48,2 % – в 2015 году, 40,5 % – в 2022 году.  

 

Таблица 1.5 – Удельный вес субъектов малого и среднего 

предпринимательства в экспорте Республики Беларусь 

В % к общереспубликанскому итогу 
Субъекты 

предприни-

мательства 

Год 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Субъекты 

МСП, всего  
37,6 41,8 48,4 45,7 47,2 51,0 47,8 42,8 43,3 40,5 

В том 

числе: 
          

средние 

организации 
11,1 8,8 6,7 7,5 6,9 6,8 6,7 8,2 8,0 8,7 

микро-, 

малые 

организации 

26,2 32,7 41,4 37,9 40,0 43,8 40,7 34,1 34,7 31,3 

ИП 0,3 0,3 0,3 0,2 0,3 0,4 0,5 0,5 0,6 0,5 

Источник: [5]. 

 

Исследование степени и скорости адаптации МСП к 

изменяющимся условиям в экономике страны и их возможностей в 

решении текущих проблем и достижении стратегических целей в 

преобразовании экономики страны, позволяет сделать вывод, что малый 

и средний бизнес демонстрируют схожие по динамике экономические 

процессы, как и экономика в Республики Беларусь в целом [6], но 

значительного вклада в экономику страны, в рост реальных денежных 

доходов населения субъекты МСП не внесли. 

 

 

1.2 Методические аспекты оценки эффективности 

государственной поддержки малого и среднего 

предпринимательства в регионе 

 
 

Согласно Стратегии развития малого и среднего 

предпринимательства «Беларусь – страна успешного 

предпринимательства» на период до 2030 года [7] государственная 

политика в сфере развития МСП должна базироваться на следующих 

принципах: 

– целесообразность – обоснованная необходимость 

государственного регулирования хозяйственных отношений;  

– эффективность – обеспечение достижения максимально 

возможных положительных результатов за счет минимально 

необходимых расходов ресурсов государства и субъектов МСП; 
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– согласованность интересов – обеспечение в государственном 

регулировании баланса интересов государства, общества и бизнеса; 

– прозрачность – открытость для физических и юридических лиц, 

объединений юридических лиц действий органов государственного 

управления на всех этапах регуляторной деятельности в сфере МСП; 

– системность – последовательность деятельности в сфере 

государственного регулирования, соответствие приоритетам 

государственной политики, а также синхронизация с задачами и целями 

социально-экономического развития. 

Повышение роли господдержки малого и среднего 

предпринимательства обусловливает необходимость оценки эффекта от 

затрачиваемых средств, что, в свою очередь, требует применения 

научного подхода.  

Целью оценки эффективности государственной поддержки малого 

и среднего предпринимательства является получение достоверной 

информации об эффективности использования бюджетных средств, 

которая может быть использована органами государственной власти 

при корректировке реализации действующих программ и проектов, 

оптимизации механизмов и процедур предварительной оценки 

целесообразности бюджетного финансирования предлагаемых 

программ и проектов. 

Объектами оценки эффективности государственной поддержки 

малого и среднего предпринимательства могут быть: 

– целевые программы и проекты, в том числе отдельные 

мероприятия, финансируемые полностью или частично за счет 

бюджетных средств; 

– отдельные организации, распределяющие или использующие 

бюджетные средства, выделяемые в рамках государственной поддержки 

малого и среднего предпринимательства. 

При оценке программ поддержки развития малого бизнеса 

основными являются следующие проблемы: 

– определение места программ среди других программ социально-

экономического развития территории, страны, региона, которая 

обусловлена многокомпонентным и многоотраслевым характером 

программ развития поддержки малого бизнеса (опыт показывает, что 

решение проблем малых предприятий в отрыве от других 

экономических и социальных задач приводит лишь к распылению 

ресурсов и не дает ощутимого эффекта); 

– определение оптимальной не только по количеству, но и по 

качеству информации, которая необходима для планирования, 

организации и контроля программы; 

– определение и выбор показателей и критериев эффективности 

программ поддержки малого предпринимательства, поскольку оценка 

не самоцель, а средство эффективного планирования последующих 
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программ; 

– выбор методики оценки программ поддержки малого бизнеса [8]. 

Проблемам оценки эффективности государственной поддержки 

малого и среднего предпринимательства посвящены работы 

белорусских ученых: Спринчака А. И., Прокофьевой Н. Л., Швед 

И. В., Морозова Р. И., Короткевича А. И. и др., а также российских 

исследователей, таких как Кузнецов Ю. В., Быкова Н. В., Жукова И. А., 

Курганов А. Д., Немец А. В., Нешитой А. С., Орлов М. В., 

Васильева М. В., Попов С. А., Кремин А. Е., Мокроносов А. Г. и др. 

Следует отметить недостаток работ, посвященных оценке 

эффективности государственной поддержки, в современной 

белорусской экономической науке. 

Изучение исследований российских и белорусских экономистов 

показало, что методические подходы к оценке эффективности 

государственной поддержки малого предпринимательства условно 

можно разделить на четыре группы: 

1) предусматривающие оценку результативности государственных 

программ поддержки и стимулирования развития предпринимательской 

деятельности (на основе соотнесения бюджетных расходов и доходов); 

2) основанные на изучении динамики и уровня развития 

предпринимательской деятельности; 

3) основанные на оценке вклада субъектов предпринимательской 

деятельности в социально-экономическое развитие региона; 

4) предусматривающие использование интегральных показателей. 

Первый подход опирается на установление результативности 

программных документов, направленных на поддержку и развитие 

предпринимательской деятельности. Он основан на измерении 

эффективности расходования бюджетных средств. Приверженцем 

такого подхода является М. В. Орлов [9], который считает, что 

показатели бюджетной эффективности государственной политики по 

регулированию предпринимательской деятельности могут быть 

определены по соотношению затрат из бюджета и доходов в бюджет как 

следствия таких затрат. М. В. Васильева [10] также считает, что оценку 

эффективности в сфере предпринимательства необходимо проводить на 

основе аудита использования государственных средств. 

И. А. Жукова, Е. П. Савчишкина придерживаются второго 

подхода к оценке эффективности господдержки, основанного на оценке 

показателей развития предпринимательства [11], включающих 

следующие показатели: 

– производственной и коммерческой деятельности (в динамике); 

– эффективности использования ресурсов; 

– повышения эффективности использования труда (в динамике); 

– прироста коэффициента эффективности (общей рентабельности) 

с условным выделением доли поддержки.  
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Недостатком данного подхода является то, что предложенные 

показатели не позволяют оценить государственную политику с позиции 

создания условий организации и ведения предпринимательской 

деятельности, устранения административных барьеров. В качестве 

преимуществ можно отметить возможность частично оценить вклад 

предпринимательства за счет таких показателей, как производство 

продукции, товаров и услуг и производительность труда. 

По мнению А. Д. Курганова [12], для оценки эффективности 

государственной поддержки развития малого и среднего 

предпринимательства должны использоваться показатели, позволяющие 

дать объективную картину текущего экономического состояния малого 

и среднего предпринимательства при наличии государственной 

поддержки. Достоинством данного подхода является использование 

системы показателей, в том числе характеризующих развитие 

инфраструктуры предпринимательства. В качестве недостатка можно 

выделить отсутствие показателей, отражающих вклад 

предпринимательства в развитие территории. 

Подходы, основанные на определении вклада 

предпринимательской деятельности в социально-экономическое 

развитие региона, рассматриваются в работах В. А. Гражданкина, 

Е. В. Романенко, С. А. Попова, А. Е. Кремина и др. авторов. Так, 

В. А. Гражданкин [13] считает, что эффективность расходования 

средств бюджета любого уровня может выражаться в достижении не 

только бюджетного эффекта, но также экономического и социального. 

Оценка эффектов от реализации программы поддержки малого 

предпринимательства с помощью небольшого перечня критериев, 

отражающих его вклад в развитие региона: 

– прирост оплаты труда; 

– прирост численности занятых в малом предпринимательстве; 

– налоговые вычеты; 

– норматив отчислений исследуемого налога в соответствующий 

бюджет пропорционально объему выданных субсидий. 

Е. В. Романенко [14] расширяет систему показателей 

В. А. Гражданкина, отражающих вклад малого бизнеса в развитие 

региона, и предлагает дополнить ее следующими показателями: 

– доля малого предпринимательства в валовом региональном продукте; 

– доля числа малых предприятий в общем количестве; 

– доля числа занятых на малых предприятиях к числу занятых на всех 

предприятиях региона. 

Недостатком методических подходов В. А. Гражданкина и 

Е. В. Романенко является ограниченный перечень показателей, который, 

на наш взгляд, не позволяет оценивать эффективность государственной 

политики в сфере предпринимательства с позиции создания условий, 

формирующих предпринимательский климат на территории, а также с 
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позиции снижения административных барьеров. 

С. А. Попов [15] считает необходимым проводить оценку 

эффективности государственной поддержки в сфере малого 

предпринимательства с учетом большего количества индикаторов 

социально-экономического развития региона на основе динамики 

показателей, отражающих: 

– полезность программ поддержки; 

– необходимость программ поддержки; 

– достаточность программ поддержки. 

К преимуществам подхода С. А. Попова можно отнести учет 

принципов полезности, необходимости и достаточности при разработке 

показателей оценки, к недостаткам – отсутствие показателей, 

отражающих вклад малого предпринимательства в социально-

экономическую сферу и развитие условий, формирующих бизнес-среду 

в регионе. 

Методический подход А. В. Немец основан на интегральном 

показателе – индексе эффективности, который рассчитывается на 

основе следующих показателей [16]: 

– количество предприятий – получателей поддержки; 

– увеличение суммы налогов, ожидаемых к зачислению в 

консолидированный бюджет региона в результате оказания поддержки 

предприятиям; 

– коэффициент социальной эффективности предприятия 

(количество созданных рабочих мест, прирост доходов работников, 

занятых на предприятии); 

– показатель инновационности предприятия (отсутствие или 

наличие инновационной компоненты); 

– сумма денежных средств, направляемая на поддержку малых 

предприятий через органы поддержки малого предпринимательства; 

– издержки на содержание государственной инфраструктуры 

поддержки органа поддержки. 

Идентичного подхода придерживается Г. В. Терешкин [17], 

который предлагает оценивать эффективность поддержки 

предпринимательства с помощью комплексного показателя 

эффективности на муниципальном уровне. 

Преимущество методических подходов Немец А. В. , 

Терешкина Г. В. – перечень показателей, позволяющих оценить 

эффективность государственной поддержки предпринимательской 

деятельности с позиции ее развития, вклада предпринимательства в 

развитие региона. Недостатками методик, на наш взгляд, являются 

сложность интерпретации полученных результатов и определения 

проблем эффективности государственной поддержки в сфере 

предпринимательства, и разработки конкретных рекомендаций по 

повышению ее результативности. 
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Применимость индексного подхода, который региональные 

данные сопоставляет со средними по стране, обоснована и в работе 

А. Е. Кремина [18]. В его исследовании отобран ряд значимых 

показателей, которые комплексно характеризуют эффективность 

государственной поддержки малого предпринимательства на уровне 

региона. А. Е. Креминым разработана группа коэффициентов, 

состоящая из двух блоков показателей, отражающих «затраты» и 

«результаты» деятельности государственных органов по поддержке 

малого предпринимательства (МП) на территории региона (табл. 1.6). 

Кремин А. Е. предлагает рассчитывать стандартизированные 

коэффициенты из выбранного перечня статистических индикаторов для 

приведения их в сопоставимый вид. Далее осуществляется расчет 

индекса состояния каждого из четырех выделенных групп показателей 

(как среднее арифметическое значение стандартизированных 

коэффициентов каждой группы индикаторов), характеризующих 

эффективность государственной поддержки малого 

предпринимательства. Полученные интегральные показатели позволяют 

оценить состояние каждой из выделенных групп показателей, 

характеризующих отдельные аспекты государственной поддержки. 

Расчет индекса эффективности государственной поддержки малого 

предпринимательства (ИЭГП) представляет собой отношение 

результатов деятельности МП к общим «затратам» государственных 

ресурсов, направленных на их поддержку. После расчета итогового 

интегрального показателя эффективности государственной поддержки 

малого предпринимательства в регионе определяют рейтинг 

исследуемых регионов. Распределение по эффективности 

государственной поддержки осуществляется по отклонению итогового 

показателя от значения по стране следующим образом:  

– отклонение больше 50 % от среднего значения по стране – 

высокая эффективность государственной поддержки малого 

предпринимательства; 

– отклонение показателя в пределах -50 % до 50 % – средняя 

эффективность государственной поддержки малого 

предпринимательства; 

– отклонение меньше -50 % – низкая эффективность 

государственной поддержки малого предпринимательства [18]. 
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Таблица 1.6 – Показатели эффективности государственной 

поддержки малого предпринимательства 
Блок 

показателей 
Показатель 

1-й блок – 

показатели, 

характери- 

зующие 

«затраты» 

деятельности 

субъекта 

управления 

(поддержки) 

 

1. Показатели государственной поддержки 

1.1. Количество контрактов на поставки товаров, выполнение работ и 

оказание услуг, заключенных с субъектами МП по процедурам, 

проведенным для субъектов малого предпринимательства для 

государственных нужд субъектов Российской Федерации в расчете на 

1000 субъектов МП региона, ед. 

1.2. Средняя стоимость одного контракта на поставки товаров, 

выполнение работ и оказание услуг, заключенного с субъектами малого 

предпринимательства по процедурам, проведенным для субъектов 

малого предпринимательства для государственных нужд субъектов 

Российской Федерации, тыс. руб. 

1.3. Объем субсидий, выделенных из федерального бюджета на 

государственную поддержку малого и среднего предпринимательства в 

расчете на 1000 субъектов МП региона, тыс. руб. / 1000 СМП 

2-й блок – 

показатели, 

характеризу- 

ющие «резуль- 

тат» 

деятельности 

субъекта 

управления 

(поддержки) 

 

2. Социально-экономические показатели деятельности малого 

предпринимательства 

2.1. Число МП на 10000 человек населения региона, ед. / 10000 чел. 

2.2. Среднесписочная численность работников на МП на 10000 человек 

населения региона, чел. 

2.3. Объем оборота субъектов МП на одного занятого в экономике 

региона, тыс. руб. / чел. 

2.4. Инвестиции в основной капитал МП на одного занятого в 

экономике региона, тыс. руб. / чел. 

2.5. Отношение объема инвестиций в основной капитал МП к обороту, 

% 

3. Показатели, характеризующие эффективность деятельности 

субъектов малого предпринимательства 

3.1. Удельный вес прибыльных МП в общем числе МП, % 

3.2. Рентабельность продукции МП, % 

3.3. Коэффициенты «смертности» и «рождаемости» субъектов МП, % 

4. Показатели, характеризующие вклад малого предпринимательства в 

социально-экономическое развитие региона 

4.1. Удельный вес малых предприятий в общей численности 

предприятий и организаций региона, % 

4.2. Удельный вес доходов населения от предпринимательской 

деятельности в общем количестве денежных доходов населения 

региона, % 

4.3. Удельный вес оборота малых предприятий в валовом региональном 

продукте региона, % 

4.4. Удельный вес численности занятых на малых предприятиях в общей 

численности занятых в экономике региона, % 

4.5. Удельный вес инвестиций в основной капитал малых предприятий в 

общем количестве инвестиций региона, % 

Источник: [18]. 

 

Таким образом, методика Кремина А. Е. позволяет осуществлять 

оценку эффективности государственной поддержки малого 

предпринимательства на региональном уровне, определять конкретные 

направления развития и совершенствования существующих механизмов 

поддержки малого предпринимательства, однако предложенный набор 
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показателей не отражает специфику развития региона на определенном 

этапе, в частности не учитывается участие субъектов МСП в 

программах импортозамещения, экспорта товаров и услуг. 

Мокроносов А. Г. и Зайцева Е. М. [19] предлагают для оценки 

результативности господдержки предпринимательства использовать 

систему сбалансированных показателей, позволяющих оценивать 

состояние сферы МСП на региональном и муниципальном уровнях. По 

мнению авторов, при проведении оценки состояния МСП и влияния 

господдержки на его развитие необходимо учитывать принципы: 

динамичность оценки, еѐ связь с реализуемыми мерами 

государственного управления, учет региональной специфики.  

По мнению Быковой Н. В., чтобы оценить эффективность 

поддержки существующей системы, необходимо рассматривать не 

уровень развития малого предпринимательства в регионах, а выделять 

иные индикаторы оценки, которые позволят оценить, обеспечивает ли 

поддержка государства рост малого бизнеса [8]. Быкова Н. В.  

предлагает регулярно рассчитывать и контролировать следующие 

показатели:  

– процент малых предприятий, выразивших удовлетворенность 

региональной программой поддержки малых предприятий;  

– срок функционирования малых предприятий, получивших 

поддержку;  

– доля малых предприятий, получивших поддержку в процессе 

реализации региональной программы;  

– доля малых предприятий, получивших поддержку, в валовом 

региональном продукте;  

– доля занятых на малых предприятиях, получивших поддержку;  

– доля налоговых поступлений от малых предприятий, которые 

участвовали в программах поддержки.  

Выбор индикаторов может различаться в разных регионах, 

поскольку это зависит от их инвестиционной привлекательности и 

конкурентоспособности того или иного региона. 

Кузнецов Ю. В. и Быкова Н. В. считают, что более реальное 

представление об эффективности государственной поддержки малого 

предпринимательства можно получить на основе изучения таких 

показателей как: количество предприятий, воспользовавшихся 

поддержкой и действующих на территории слаборазвитых районов, 

прирост налоговых поступлений, обусловленный поддержкой; 

бюджетная эффективность; доля инновационных предприятий в общем 

объеме предприятий, воспользовавшихся поддержкой [20]. 

В методике Охрименко А. В. и Гачегова М. А. [21] сочетаются 

элементы первой, второй и третьей групп подходов к оценке 

эффективности государственной поддержки МСП. Охрименко А. В., 

Гачегов М. А. для оценки эффективности государственной поддержки 
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малого и среднего бизнеса предлагают использовать несколько 

основных показателей, информация о которых может быть получена из 

публикуемых данных Федеральной налоговой службы (что является 

одним из достоинств данного подхода): 

– выживаемость получателей государственной поддержки по 

годам;  

– динамика среднего дохода субъектов МСП – получателей 

поддержки;  

– динамика средней численности занятых у субъектов МСП – 

получателей поддержки;  

– динамика среднего объема налогов, уплаченных субъектами 

МСП – получателями поддержки [21]. 

Предложенные авторами показатели позволяют оценить эффект 

господдержки (экономический, социальный, бюджетный) на основе 

изучения динамики показателей за ряд периодов. При этом 

Охрименко А. В., Гачегов М. А. предлагают оценивать влияние 

господдержки в разрезе еѐ форм: финансовой, информационной, 

консультационной, имущественной, образовательной, инновационной. 

Недостатком этого методического подхода является отсутствие четких 

критериев оценки влияния различных форм господдержки (кроме 

финансовой) МСП, в основном предлагается использовать показатели 

количества фактов оказания поддержки и количества еѐ получателей.  

В работе белорусского ученого А. Спринчака «Система 

показателей и обобщения результатов оценки эффективности 

поддержки малого бизнеса» можно увидеть элементы оценки, 

относящиеся ко всем четырем группам методических подходов оценки 

эффективности государственной поддержки малого 

предпринимательства, ранее нами указанных. Автор предлагает 

использовать набор показателей (частных и интегральных) для расчета 

достигнутой результативности с учетом социальной значимости, 

региональной и отраслевой специфики, сроков выполнения 

запланированных экономических показателей. По его мнению, в основу 

может быть положен ряд основополагающих принципов, а именно:  

– применение метода экспертных оценок с учетом коэффициента 

конкордации по разбежке мнений экспертов не выше 0,3 для 

сопровождения инвестиционных процессов на всех этапах освоения 

бюджетных и внебюджетных материально-денежных вложений в 

развитие МСП кумулятивным (нарастающим) итогом с учетом данных 

предыдущих этапов; 

– моделирование материально-денежных потоков, включающих 

все связанные с выполнением государственных и внебюджетных 

программ развития МСП за отчетный период; 

– учет экономических и социальных рисков в ходе реализации 

бюджетных и внебюджетных мероприятий по повышению 
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экономической эффективности государственных программ развития 

МСП, а также учет всего спектра последствий их реализации; 

– систематизация и стандартизация требований, предъявляемых к 

расчетам экономической эффективности и экспертной оценки 

эффективности (результативности, социальной эффективности) 

мероприятий по развитию малого бизнеса; 

– дифференцированный подход к оценке экономической 

эффективности поддержки малого бизнеса, результативности 

реализованных мероприятий по материально-денежному обеспечению 

государственных программ в зависимости от стадии их реализации и 

целевой направленности» [22]. 

А. Спринчак предлагает оценивать экономическую 

эффективность господдержки малого бизнеса, результативность 

реализованных мероприятий по таким показателям, как: прирост числа 

СМП; экономический эффект, рассчитываемый как разность между 

суммарной величиной дохода (поступлений средств от ведения 

предпринимательской деятельности), приведенной к началу нового 

отчетного периода, и суммой государственных расходов на развитие 

МСП, также приведенной к началу нового отчетного периода; срок 

окупаемости мероприятий [22]. Следует отметить, что А. Спринчак 

больше внимания уделяет социальным аспектам (а не экономическим) и 

для оценки социальной эффективности предлагает использовать 

следующие показатели: 

1) уровень среднегодового маржинального дохода 

среднестатистического малого предпринимателя (с выделением сумм 

основных статей постоянных затрат); 

2) расходы на развитие персонала;  

3) уровень социальной безопасности, в том числе показатели 

преступности в МСП, включая административные правонарушения;  

4) состояния здоровья (среднегодовой показатель 

нетрудоспособности); 

5) улучшения условий труда (сокращение числа рабочих мест с 

вредными и опасными условиями труда, профессиональных 

заболеваний и производственного травматизма);  

6) среднестатистический показатель продолжительности жизни 

владельцев малого и среднего бизнеса [22]. 

На основе перечисленных показателей А. Спринчак предлагает 

рассчитывать интегральный показатель социальной эффективности 

мероприятий по поддержке субъектов малого и среднего бизнеса. 

Эффективность использования государственных бюджетных средств 

автор статьи предлагает оценивать на основе следующего показателя: 
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где Эгбс – эффективность использования государственных бюджетных 

средств; Сркм – степень реализации комплекса мероприятий, 

финансируемых за счет государственных бюджетных средств; ССнгб – 

степень соответствия запланированному нормативному показателю 

расходования государственных бюджетных средств. 

При этом автор статьи не указывает, как оценить степень 

реализации комплекса мероприятий, финансируемых за счет 

государственных бюджетных средств и степень соответствия 

запланированному нормативному показателю расходования 

государственных бюджетных средств. На наш взгляд, набор 

вышеприведенных показателей не позволяет получить комплексную 

оценку эффективности господдержки развития малого 

предпринимательства. 

Таким образом, можно отметить, что единого подхода к оценке 

эффективности государственной поддержки МСП среди ученых нет, 

что определяет необходимость развития методов оценки эффективности 

государственной поддержки малого и среднего бизнеса. На наш взгляд, 

наибольший интерес представляют методики, предлагаемые 

Немец А. В., Креминым А. Е., Быковой Н. В. 

На уровне Правительства Республики Беларусь разработана 

методика оценки эффективности реализации государственной 

программы поддержки малого и среднего предпринимательства «Малое 

и среднее предпринимательство в Республике Беларусь» на 2016–2020 

годы, утвержденная постановлением Совмина Республики Беларусь от 

23.02.2016 №149 с учетом изменений по постановлению от 28.12.2017 

№ 1015 (далее – постановление СМ РБ № 1015 от 28.12.2017) [23]. 

Согласно данному постановлению, оценка эффективности реализации 

Государственной программы включает в себя оценку достижения 

сводных целевых и целевых показателей Государственной программы, 

оценку реализации мероприятий Государственной программы и 

рассчитывается по формуле: 

 

 
 

где ОДп – оценка достижения сводных целевых и целевых показателей 

Государственной программы; ОРм – оценка реализации мероприятий 

Государственной программы. 

 Сводные целевые показатели включают в себя такие показатели: 

1. Удельный вес валовой добавленной стоимости, формируемой 

субъектами малого и среднего предпринимательства, в валовой 

добавленной стоимости республики (региона). 

2. Удельный вес занятых в микроорганизациях, малых и средних 

организациях (без внешних совместителей), а также 

индивидуальных предпринимателей и привлекаемых ими наемных лиц 
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в общей численности занятых в экономике. 

Оцениваемые целевые показатели (7 показателей) разбиты на 4 

группы: 

1. Показатели оценки улучшения деловой среды:  

1.1. Количество юридических лиц – субъектов малого и среднего 

предпринимательства на 1 тыс. занятых в экономике. 

1.2. Количество индивидуальных предпринимателей на 1 тысячу 

занятых в экономике. 

2. Целевой показатель оценки содействия развитию субъектов 

малого и среднего предпринимательства: 

2.1. Удельный вес выручки от реализации продукции, товаров, 

работ, услуг субъектов малого и среднего предпринимательства в 

общем объеме выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг. 

3. Показатели оценки совершенствования инфраструктуры 

поддержки малого и среднего предпринимательства: 

3.1. Количество центров поддержки предпринимательства. 

3.2. Количество инкубаторов малого предпринимательства. 

3.3. Количество проведенных центрами поддержки 

предпринимательства обучающих курсов. 

4. Показатель оценки формирования позитивного отношения к 

предпринимательской инициативе граждан: 

4.1. Количество созданных юридических лиц – субъектов малого 

и среднего предпринимательства на 1 тыс. действующих юридических 

лиц – субъектов малого и среднего предпринимательства. 

Важно то, что основным источником получения сведений о 

выполнении сводных целевых и целевых показателей Государственной 

программы является государственная статистическая отчетность. 

Оценка достижения сводных целевых и целевых показателей 

Государственной программы рассчитывается по формуле: 

 

 
 

где ОДсцп – оценка достижения сводного целевого показателя; n – 

количество сводных целевых показателей; ОДцп – оценка достижения 

целевого показателя; m – количество целевых показателей. 

Оценка достижения сводного целевого показателя рассчитывается 

по формуле: 
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где СЦПф – значение сводного целевого показателя, фактически 

достигнутое в ходе реализации Государственной программы; СЦПп – 

плановое значение сводного целевого показателя, предусмотренное 

Государственной программой. 

Оценка достижения целевого показателя рассчитывается по 

формуле: 

 

 
 

где ЦПф – значение целевого показателя, фактически достигнутое в 

ходе реализации Государственной программы; ЦПп – плановое 

значение целевого показателя, предусмотренное Государственной 

программой. 

Если значение ОДсцп или ОДцп больше 1, то при расчете оценки 

достижения сводных целевых и целевых показателей Государственной 

программы это значение принимается равным 1. 

Оценка реализации мероприятий Государственной программы 

рассчитывается по формуле: 

 

 
 

где Двм – доля выполненных мероприятий Государственной 

программы; k1 – весовой коэффициент доли выполненных мероприятий 

Государственной программы (k1 = 0,6); Сф – степень использования 

финансовых средств, предусмотренных Государственной программой 

на реализацию мероприятий; k2 – весовой коэффициент степени 

использования финансовых средств, предусмотренных Государственной 

программой на реализацию мероприятий (k2 = 0,4). 

Доля выполненных мероприятий рассчитывается по формуле: 

 

 
 

где Мв – количество мероприятий, выполненных в отчетном периоде в 

полном объеме; Мп – количество мероприятий Государственной 

программы, реализация которых запланирована в отчетном периоде. 

Степень использования финансовых средств, предусмотренных 

Государственной программой на реализацию мероприятий, 

определяется по формуле: 
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где Фи – объем финансовых средств, использованных на реализацию 

мероприятий Государственной программы; Фп – объем финансовых 

средств, предусмотренных Государственной программой на реализацию 

мероприятий. 

Государственная программа признается:  

1) эффективной в случае, если значение показателя 

эффективности более или равно 0,9; 

2) умеренно эффективной в случае, если значение показателя 

эффективности составляет от 0,8 до 0,9; 

3) малоэффективной в случае, если значение показателя 

эффективности составляет менее 0,8. 

Постановлением Совета Министров Республики Беларусь № 56 от 

29.01.2021 (далее – постановление № 56) был утвержден несколько 

измененный (по сравнению с госпрограммой на 2016–2020 годы) 

перечень сводных целевых и целевых показателей оценки достижения 

Государственной программы «Малое и среднее предпринимательство» 

на 2021–2025 годы. В качестве сводных целевых показателей 

определены следующие [24]:  

1) удельный вес валовой добавленной стоимости, формируемой 

субъектами малого и среднего предпринимательства, в общем объеме 

валовой добавленной стоимости; 

2) удельный вес экспорта товаров субъектов малого и среднего 

предпринимательства (по методологии статистики внешней торговли 

товарами) в общем объеме экспорта товаров (без учета нефти, 

нефтепродуктов, калийных удобрений); 

3) удельный вес экспорта услуг субъектов малого и среднего 

предпринимательства (по методологии статистики внешней торговли 

услугами) в общем объеме экспорта услуг. 

В постановлении № 56 от 20.01.2021, по сравнению с 

постановлением № 1015 от 28.12.2017, первый сводный целевой 

показатель остался без изменения, а второй и третий показатели (по 

доле экспорта) введены вместо показателя: удельный вес занятых в 

микроорганизациях, малых и средних организациях, а также 

индивидуальных предпринимателей и привлекаемых ими наемных лиц 

в общей численности занятых в экономике. Такое изменение 

соответствует повышению значимости для республики наращивания 

экспорта продукции, услуг в сложившихся условиях хозяйствования. 

Показатель, характеризующий долю занятых в сфере малого и среднего 

предпринимательства, предусмотрено учитывать при расчете 

интегрального целевого показателя «коэффициент активности 

субъектов малого и среднего предпринимательства». 

В качестве целевых согласно постановлению № 56 утверждены 

следующие показатели: 

1) количество юридических лиц – субъектов малого и среднего 
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предпринимательства на 1 тыс. занятых в экономике; 

2) коэффициент активности субъектов малого и среднего 

предпринимательства. Коэффициент рассчитывается по формуле:  

 

 
 

где Дввп – доля субъектов малого и среднего предпринимательства в 

валовом внутреннем продукте; Дк – доля количества субъектов малого 

и среднего предпринимательства в общем количестве субъектов 

хозяйствования; Дн – доля налоговых поступлений от субъектов малого 

и среднего предпринимательства в общем объеме налоговых 

поступлений; Дз – доля занятых в микроорганизациях, малых и средних 

организациях, а также индивидуальных предпринимателей 

и привлекаемых ими наемных лиц в общей численности занятых в 

экономике; n – количество показателей, используемых для расчетов; 

3) удельный вес выручки от реализации продукции, товаров, 

работ, услуг субъектов малого и среднего предпринимательства в 

общем объеме выручки; 

4) удельный вес инвестиций субъектов малого и среднего 

предпринимательства в основной капитал в общем объеме инвестиций в 

основной капитал; 

5) количество созданных юридических лиц субъектов малого и 

среднего предпринимательства на 1 тыс. действующих юридических 

лиц – субъектов малого и среднего предпринимательства. 

Утвержденный постановлением № 56 перечень сводных целевых 

и целевых показателей отражает приоритеты социально-

экономического развития нашей республики на период до 2025 года. 

Постановлением № 56 от 20.01.2021 утверждены нормативные 

значения сводных целевых и целевых показателей на уровне 

республики и в региональном разрезе, что позволяет проводить оценку 

результативности мер господдержки предпринимательства и состояния 

его развития по регионам и стране в целом. При этом несколько 

ужесточены критерии оценки уровня эффективности госпрограмм. Так, 

государственная программа признается: высокоэффективной, если 

значение показателя эффективности (Е) больше 0,95 и плановые 

значения сводных целевых и целевых показателей, установленных в 

разбивке по регионам, выполнены всеми регионами; средне 

эффективной, если значение Е находится в интервале от 0,8 до 0,95 

включительно; низкоэффективной, если значение Е находится в 

интервале от 0,7 до 0,8 включительно [24]. 

В целом методика, представленная в постановлении № 56, 

позволяет провести оценку эффективности реализации программ 

господдержки развития МСП, однако еѐ целесообразно дополнить 

другими показателями, более полно характеризующими экономический, 
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социальный, бюджетный эффекты в разрезе форм господдержки.  

Основная проблема, на наш взгляд, заключается в том, что в 

настоящее время нет полноценной республиканской и региональной 

статистики, позволяющей объективно оценивать эффективность 

господдержки. То есть нужна информация о вкладе субъектов, 

получивших господдержку, в социально-экономическое развитие 

региона. 

 

 

1.3 Финансовая поддержка субъектов МСП 

 

 

Важной составляющей общей государственной политики 

поддержки предпринимательства является обеспечение доступа 

субъектов предпринимательства к кредитно-финансовым ресурсам. 

Государственная финансовая поддержка субъектов малого и 

среднего предпринимательства регулируется следующими 

законодательными актами: 

– Закон Республики Беларусь от 01.07.2010 № 148-З (ред. от 

09.01.2018) «О поддержке малого и среднего предпринимательства»; 

– Указ Президента Республики Беларусь от 18.03.1998 № 136 (ред. 

от 18.07.2016) «О Белорусском фонде финансовой поддержки 

предпринимателей»; 

– Указ Президента Республики Беларусь от 21.05.2009 № 255 (ред. 

от 15.01.2016) «О некоторых мерах государственной поддержки малого 

предпринимательства» (вместе с «Положением об оказании 

государственной финансовой поддержки субъектам малого 

предпринимательства и субъектам инфраструктуры поддержки малого и 

среднего предпринимательства за счет средств, предусмотренных в 

программах государственной поддержки малого и среднего 

предпринимательства»); 

– Указ Президента Республики Беларусь от 23.03.2016 № 106 «О 

государственных программах и оказании государственной финансовой 

поддержки»; 

– Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 

30.12.2010 № 1911 (ред. от 22.07.2016) «О мерах по реализации Закона 

Республики Беларусь «О поддержке малого и среднего 

предпринимательства» (вместе с «Положением о центрах поддержки 

предпринимательства», «Положением об инкубаторах малого 

предпринимательства», «Положением об учреждениях финансовой 

поддержки предпринимателей»); 

– Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 

23.02.2016 № 149 (ред. от 28.12.2017) «О Государственной программе 

«Малое и среднее предпринимательство в Республике Беларусь» на 
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2016–2020 годы; 

– Постановление Совета Министров Республики Беларусь 

29.01.2021 № 56 Государственная программа «Малое и среднее 

предпринимательство» на 2021–2025 годы; 

– Постановление Совета Министров Республики Беларусь, 

Национального банка Республики Беларусь от 28.03.2017 № 229/6 «О 

стратегии развития финансового рынка Республики Беларусь до 

2020 года». 

Государственная финансовая поддержка предоставляется 

субъектам малого предпринимательства, реализующим инвестиционные 

проекты по созданию, развитию и расширению производства товаров 

(работ, услуг); организации, развитию производства 

экспортоориентированной, импортозамещающей продукции; 

производству продукции, направленной на энерго- и 

ресурсосбережение; внедрению новых технологий в целях 

приобретения оборудования, специальных устройств и приспособлений, 

закупки комплектующих изделий, сырья и материалов для собственного 

производства. 

Финансовая поддержка субъектов предпринимательства 

осуществляется со стороны коммерческих и некоммерческих структур с 

применением различных форм и способов финансирования (рис. 1.1). 

 

 
 

Рисунок 1.1 – Субъекты финансовой поддержки предпринимательства 
Источник: [25]. 

 

При соблюдении установленных условий и требований субъекты 

МСП могут участвовать в различных специальных программах, выбрав 
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оптимальный способ получения финансовой поддержки в следующих 

структурах: 

– Белорусский фонд финансовой поддержки предпринимателей; 

– облисполкомы и Мингорисполком; 

– Банк развития через банки-партнеры; 

– АСБ Беларусбанк; 

– коммерческие банки; 

– инновационные фонды; 

– некоммерческие микрофинансовые организации и пр. 

Белорусский фонд финансовой поддержки предпринимателей 

предоставляет денежные средства на условиях займа – до 5 лет, 

имущество на условиях финансовой аренды (лизинга) – от 1 до 5 лет, 

гарантии по льготным кредитам – до 3 лет. Плата за пользование 

денежными средствами и вознаграждение по договору лизинга равна 

ставке рефинансирования, установленной Национальным банком 

Республики Беларусь, плата за предоставление гарантии – 5 % от 

размера предоставленной гарантии. 

Размер предоставляемых средств (кроме гарантий): 

– до 8000 базовых величин при предоставлении денежных средств 

на условиях займа; 

– до 8000 базовых величин при предоставлении имущества на 

условиях финансовой аренды (лизинга); 

– общая сумма финансовой поддержки одному субъекту малого 

предпринимательства не может превышать 10000 базовых величин. 

ОАО «Банк развития» через банки-партнеры осуществляет 

финансирование субъектов МСП по следующим направлениям: 

– поддержка стартап-компаний; 

– поддержка регионов и женского предпринимательства; 

– поддержка производителей мебели, дверей и предприятий 

строительной отрасли; 

– поддержка предприятий экспортеров; 

– поддержка инноваций; 

– поддержка предприятий производственной сферы, сельского, 

лесного и рыбного хозяйства; 

– поддержка предприятий сферы торговли и услуг; 

– финансирование в валюте. 

Большинством коммерческих банков, действующих на 

территории Республики Беларусь, разработана широкая линейка 

банковских продуктов финансирования субъектов МСП за счет 

собственных средств. 

Для создания дополнительных условий для финансовой 

поддержки инновационного развития в Республике Беларусь 

образованы Республиканский централизованный инновационный фонд 

и местные инновационные фонды, являющиеся государственными 
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целевыми бюджетными фондами. Финансирование инновационных 

проектов за счет средств инновационных фондов осуществляется при 

условии их соответствия приоритетным направлениям научных 

исследований и научно-технической деятельности в Республике 

Беларусь. 

Одним из источников заемных средств для предпринимательского 

сектора также являются некоммерческие микрофинансовые 

организации. С 1 апреля 2018 года годовая процентная ставка по 

микрозаймам, предоставляемым некоммерческими микрофинансовыми 

организациями, созданными в организационно-правовой форме фонда, 

не должна превышать размер ставки рефинансирования Национального 

банка, установленной на дату заключения договора микрозайма. Для 

потребительских кооперативов финансовой взаимопомощи предельное 

значение годовой процентной ставки будет равняться двукратному 

размеру ставки рефинансирования Национального банка, 

установленной на дату заключения договора микрозайма. 

Кроме того, субъекты МСП могут стать участниками различных 

конкурсов и получателями грантов прочих организаций на реализацию 

отдельных проектов. 

Ресурсное обеспечение поддержки малого и среднего 

предпринимательства в рамках Государственной программы 

осуществляется за счет средств республиканского и местных бюджетов, 

собственных средств Белорусского фонда финансовой поддержки 

предпринимателей, средств ОАО «Банк развития Республики Беларусь» 

и международной технической помощи. 

ОАО «Банк развития Республики Беларусь» в 2018 году 

профинансировал 1260 инвестиционных проектов, в том числе 227 

проектов в рамках продукта «Поддержка регионов и женского 

предпринимательства», 180 предприятий-экспортеров, 74 стартап-

компании. Белорусским фондом финансовой поддержки 

предпринимателей в 2018 году профинансировано 33 проекта субъектов 

малого предпринимательства.  

В 2023 году этим банком финансирование проектов 

осуществлялось в рамках Государственных программ «Аграрный 

бизнес» на 2021–2025 годы и «Инновационное развития Республики 

Беларусь», также осуществлялось финансирование мероприятий по 

приобретению имущества для его передачи в финансовую аренду 

(лизинг). Инвестиционные проекты, по которым банком проведена 

предварительная работа по их отбору и оценке в целях последующего 

кредитования, профинансированы в сумме 697 млн рублей в 

эквиваленте. Приняты решения о финансировании 20 проектов 

«Целевого плана социально-экономического развития на 2023 год» в 

рамках инициативы «Один район – один проект» и повышения 

локализации и импортозамещения на общую сумму более 590 млн 



30 

рублей. В 2023 году перечень задействованных банком механизмов 

финансовой поддержки белорусского экспорта расширился за счет 

реализации дебютных сделок экспортного факторинга. В целом за 2023 

год объем выдачи экспортных кредитов на валовой основе составил 4,3 

млрд рублей. 

В августе 2023 года разработан новый кредитный продукт − 

«Промкооперация», который призван расширить развитие 

кооперационного сотрудничества небольших производств с крупными 

организациями в промышленной сфере. 

В результате за 2023 год «Банк развития» профинансировал 

свыше 970 проектов МСП, направив более 330 млн рублей [26]. 

Общая оценка условий осуществления бизнеса в Республике 

Беларусь в сравнении с основными торговыми партнерами 

европейского и азиатского рынков по отдельным составляющим в 2019 

году – 49 место. Наихудшим показателем в рейтинговой оценке 

характеризовался критерий «получение кредитов» – 104 место. На 

современном этапе возможностей и объемов финансирования 

предпринимательских структур существенно прибавилось, но 

пропорционального роста доли МСП в формировании валового 

внутреннего продукта Республики Беларусь не достигнуто. Что 

позволяет констатировать, что доступность финансовых ресурсов – 

важный, но не основной фактор развития МСП, чтобы рассматривать их 

как драйвер регионального и национального развития Республики 

Беларусь. 

 

 

1.4 Налоговая поддержка инновационно активных субъектов 

МСП  

 

 

Ключевыми инновационными процессами в сфере производства 

являются разработка, внедрение эффективных форм и методов 

организации производства и их совершенствование, внедрение нового 

прогрессивного оборудования. Инвестиции в инновации включают: 

вложения в НИОКР; финансирование организационных инноваций – 

разработку новых методов ведения бизнеса; инвестиции в человеческий 

капитал – повышение квалификации и обучение персонала. 

Источниками финансирования инвестиций в инновационную 

деятельность выступают: собственные средства субъектов 

хозяйствования, а также заемные и привлеченные средства. Анализ 

структуры источников финансирования инноваций промышленных 

организаций показал, что в основном субъекты хозяйствования 

используют собственные средства, на их долю в 2017 г. приходилось 

59,6 %, в 2021 – 81,7 % [27, с. 78]. Повышение доли собственных 
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источников финансирования и снижение доли привлеченных средств 

обусловлено, с одной стороны, улучшением финансовых результатов 

деятельности предприятий, а с другой – высокой стоимостью заемных 

средств.  

Налоговые платежи уменьшают сумму прибыли, остающуюся в 

распоряжении субъектов хозяйствования, и снижают их 

инвестиционные возможности. Поэтому снижение налоговой нагрузки 

организаций, нуждающихся в инвестициях в инновационное развитие, 

является важным направлением государственной налоговой политики. 

В зарубежных странах для поддержки организаций и 

стимулирования их инновационной активности, наряду с льготным 

кредитованием, организационной и финансовой поддержкой, 

применяются налоговые льготы в виде налоговых вычетов, пониженных 

ставок налогов, налоговых кредитов и т. п.  

Например, в Италии для развития инновационной деятельности 

предприятий в сфере легкой промышленности предоставлено право 

воспользоваться налоговым вычетом в размере 25 % от увеличения 

расходов на НИОКР. Во Франции применяется исследовательский 

налоговый кредит (ИНК), позволяющий профинансировать до 40 % 

расходов на НИОКР, предприятие имеет право вычесть эти затраты из 

налога на прибыль к уплате. ИНК способствует увеличению расходов 

на НИОКР, поощряет совместные исследования и наем сотрудников с 

ученой степенью [28]. В Китае, где доля легкой промышленности 

составляет примерно 35 % ВВП, предоставляются налоговые льготы 

(преимущественно субъектам малого бизнеса) по налогу на прибыль, 

НДС, налогу на хозяйственную деятельность, налогу с продаж в виде 

пониженных ставок, налоговых скидок [28].  

В Российской Федерации установлены «налоговые каникулы» для 

субъектов малого предпринимательства, которые ведут деятельность в 

научной и производственной сферах. Плательщикам налога на прибыль 

предоставляется возможность применить ставку 0 % для участников 

инвестиционного контракта, повысить затраты на амортизацию 

технологического оборудования (в 2 раза), на НИОКР (в 1,5 раза), 

применить инвестиционный налоговый вычет в размере до 90 % 

стоимости приобретенных основных средств, тем самым уменьшить 

расходы на уплату налога на прибыль [29]. 

Налоговым законодательством Республики Беларусь 

предусмотрены налоговые льготы по инновационной и инвестиционной 

деятельности организаций, в том числе субъектов малого 

предпринимательства, применяющих общий порядок налогообложения. 

В основном льготы предоставляются по налогу на прибыль и НДС в 

виде пониженных ставок, скидок (налоговых вычетов), освобождения от 

налогообложения. В частности, по налогу на прибыль предусмотрены 

следующие налоговые льготы [30]: 
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1) применение инвестиционного налогового вычета (п. 2.2 статьи 

170 НК РБ). Инвестиционный вычет – это сумма, исчисленная от 

первоначальной стоимости основных средств, используемых в 

предпринимательской деятельности, а также от сформированной в 

бухгалтерском учете стоимости вложений в реконструкцию 

(модернизацию, реставрацию) основных средств, используемых в 

предпринимательской деятельности, в следующих пределах 

(действующих с 01.01.2022): 

– по зданиям, сооружениям и передаточным устройствам, 

используемым в предпринимательской деятельности, и стоимости 

вложений в их реконструкцию – не более 20 % первоначальной 

стоимости (стоимости вложений в их реконструкцию); 

– по машинам и оборудованию, используемым в 

предпринимательской деятельности, и стоимости вложений в их 

реконструкцию, по транспортным средствам (за исключением легковых 

автомобилей, кроме относимых к специальным, а также используемых 

для оказания услуг такси) и стоимости вложений в их реконструкцию – 

не более 40 % первоначальной стоимости (стоимости вложений в их 

реконструкцию). Для субъектов хозяйствования, зарегистрированных в 

Оршанском районе Витебской области, указом Президента Республики 

Беларусь № 506 от 31.12.2018 г. размер инвестиционного вычета был 

установлен в размере 50 % [31]. 

Сумма инвестиционного вычета включается в затраты по 

производству и реализации товаров (работ, услуг), что позволяет 

уменьшить сумму налога на прибыль в период использования вычета; 

2) включение расходов на выполнение научно-исследовательских, 

опытно-конструкторских и опытно-технологических работ, 

зарегистрированных в государственном реестре научно-

исследовательских, опытно-конструкторских и опытно-

технологических работ в состав затрат по производству и реализации с 

повышающим коэффициентом (до 1,5 включительно) в порядке, 

определяемом Советом Министров Республики Беларусь (п. 2.3 статьи 

170 НК РБ); 

3) применение пониженной ставки налога в размере 10 % в 

отношении прибыли научно-технологических парков (НТП), центров 

трансфера технологий (ЦТТ), резидентов научно-технологических 

парков (за исключением налога, исчисляемого при исполнении 

обязанностей налогового агента) при условии, что деятельность НТП, 

ЦТТ соответствует направлениям деятельности, определенным 

законодательством, а деятельность резидентов НТП является 

инновационной (п. 2 статьи 184 НК РБ); 

4) применение пониженной ставки налога (до 2024 г. – 5 %, с 

2024 г. – 10 %) по прибыли, полученной организациями от реализации 

товаров собственного производства, включенных в перечень 
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высокотехнологичных товаров, определяемый Советом Министров 

Республики Беларусь. Для применения льготы организации должны 

вести раздельный учет объемов товаров собственного производства, 

произведенных в период действия сертификата продукции собственного 

производства (п. 3 статьи 184 НК РБ); 

5) освобождение от налога на прибыль до 1 января 2025 года 

прибыли инвестиционных фондов, зарегистрированных 

(инвестиционные паи которых зарегистрированы) в Республике 

Беларусь, от осуществления инвестиционных операций, а также 

дивидендов, получаемых инвесторами – юридическими лицами от 

участия в таких фондах (статья 181, п. 15); 

6) освобождение от налога на прибыль дивидендов, начисленных 

венчурным организациям, Белинфонду инновационными 

организациями (статья 181, п. 13). Льгота применяется венчурными 

организациями, Белинфондом в случае, если доля выручки 

инновационной организации от реализации высокотехнологичных 

товаров (работ, услуг), относимых к этой категории в соответствии с 

законодательством, имущественных прав на объекты интеллектуальной 

собственности, исчисляемой нарастающим итогом с начала года, 

составляет не менее 50 % в общем объеме выручки организации. 

По НДС установлены следующие налоговые льготы для 

организаций, осуществляющих инвестиционную деятельность [30]: 

1) освобождаются от НДС при ввозе на территорию Беларуси: 

– оборудование, приборы, материалы и комплектующие изделия, 

предназначенные для выполнения научно-исследовательских, опытно-

конструкторских и опытно-технологических работ, ввозимые 

резидентами Республики Беларусь на территорию Беларуси в порядке и 

на условиях, установленных Президентом Республики Беларусь (п. 1.14 

статьи 119 НК РБ); 

– товары, ввозимые организациями, осуществляющими 

производство лазерно-оптической техники, применяемые такими 

организациями в составе лазерно-оптической техники и не 

производимые на территории Республики Беларусь, а также 

оборудование и оснастка, используемые ими для производства лазерно-

оптической техники (п. 1.15 статьи 119 НК РБ); 

– технологическое оборудование и запасные части к нему, 

предназначенные для реализации инвестиционных проектов, 

финансируемых за счет внешних государственных займов (кредитов) (п. 

1.17 статьи 119 НК РБ); 

– технологическое оборудование, комплектующие и(или) 

запасные части к нему, ввозимые резидентами Парка высоких 

технологий в порядке и на условиях, установленных Президентом 

Республики Беларусь (п. 1.18 статьи 119 НК РБ); 

– технологическое оборудование, комплектующие и запасные 
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части к нему для исключительного использования на территории 

Республики Беларусь в целях реализации инвестиционного проекта в 

рамках заключенных инвестиционных договоров между инвестором и 

Республикой Беларусь в порядке и на условиях, установленных 

Президентом Республики Беларусь (п. 1.19 статьи 119 НК РБ). 

Основанием для освобождения от НДС товаров, оборудования и 

оснастки является заключение о том, что они необходимы для 

производства лазерно-оптической техники, выдаваемое 

Государственным комитетом по науке и технологиям в порядке и по 

форме, определяемым Советом Министров Республики Беларусь; 

2) освобождается от НДС реализация на территории Республики 

Беларуси: 

– научно-исследовательских, опытно-конструкторских, опытно-

технологических работ, зарегистрированных в государственном реестре 

научно-исследовательских, опытно-конструкторских, опытно-

технологических работ в порядке, определяемом Президентом 

Республики Беларусь (п. 1.23 статьи 118 НК РБ);  

– имущественных прав на изобретения, полезные модели, 

промышленные образцы, селекционные достижения, топологии 

интегральных микросхем, секреты производства (ноу-хау) (п. 1.45 

статьи 118 НК РБ); 

– имущественных прав на результаты научной и научно-

технической деятельности, сведения о которых содержатся в 

государственном реестре прав на результаты научной и научно-

технической деятельности, а также материальных объектов, 

относящихся к этим правам, если реализация имущественных прав на 

результаты научной и научно-технической деятельности одновременно 

сопровождается передачей таких объектов (п. 1.48 статьи 118 НК РБ). 

Кроме вышеуказанных льгот предусмотрены налоговые льготы 

для научных организаций (основным видом деятельности которых 

являются научные исследования и разработки) и научно-

технологических парков. Так, освобождаются от налога на 

недвижимость капитальные строения (здания, сооружения), их части (п. 

1.17 ст. 228 НК РБ) и от земельного налога земельные участки 

указанных организаций. 

Снижению налоговой нагрузки предприятий, осуществляющих 

инвестиционные проекты, способствуют меры государственной 

налоговой поддержки в условиях кризиса и действия санкционных 

ограничений со стороны недружественных государств. Так, в 2022 году 

Правительством Республики Беларусь был принят план поддержки 

экономики, который, в части налогообложения и финансов, 

предусматривает [31], [32]: 

– снижение таможенных пошлин для импортных товаров, 

необходимых для производства на экспорт; 
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– возможность реструктуризации задолженности и уплаты пеней 

по налогам и таможенным платежам; 

– меры локального характера по поддержке промышленности, 

строительной отрасли, сельского хозяйства, транспорта и туризма; 

– дополнительную финансовую поддержку для малых и средних 

предприятий, которые будут выпускать продукцию, не производимую в 

Республике Беларусь и Российской Федерации; 

– освобождение бизнеса от административной ответственности по 

результатам проверок за впервые допущенные и неумышленные 

нарушения. 

В затратах на технологические инновации предприятий более 

80 % составляют затраты на приобретение машин и оборудования, 

поэтому наиболее востребованной является налоговая льгота по налогу 

на прибыль в виде инвестиционного налогового вычета, позволяющая 

получить налоговую экономию и увеличить объем собственных 

источников финансирования. Эта льгота актуальна для организаций, 

которые применяют общий порядок налогообложения, не являются 

резидентами свободных экономических зон или других особых 

экономических зон, и поэтому не освобождаются от налога на прибыль. 

Для стимулирования инновационной активности, обновления основных 

производственных средств и повышения конкурентоспособности 

отечественных предприятий целесообразно увеличить размер 

инвестиционного вычета по налогу на прибыль. На наш взгляд, в 

отношении организаций, которые будут участвовать в программах 

импортозамещения, целесообразно рассмотреть вопрос о 

предоставлении инвестиционного налогового вычета в размере до 

100 % стоимости приобретаемого технологического оборудования, как 

это было в Республике Беларусь до 2012 года и действительно 

стимулировало инвестиционную и инновационную активность 

промышленных организаций. Это позволит предприятиям в условиях 

дорогих кредитных ресурсов нарастить собственные финансовые 

ресурсы и в дальнейшем за счет роста объемов производства и продаж 

новой продукции увеличить налоговые выплаты в бюджет региона и 

республики в целом. 

Проведенный анализ мер налогового стимулирования 

инновационной и инвестиционной деятельности, предусмотренных 

налоговым законодательством Республики Беларусь, показал, что 

налоговые стимулы касаются только технических и технологических 

инноваций. В то же время отсутствуют налоговые стимулы для сферы 

организационно-управленческих новшеств, внедряемых на 

предприятиях, что в современных условиях, на наш взгляд, является 

важным направлением и требует внимания со стороны государства. 
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1.5 Механизм поддержки малого и среднего 

предпринимательства в КНР 

 

 

 МСП являются важным стимулом для экономического развития 

Китая. Каждый год в Китае появляется примерно 5 млн малых и 

средних предприятий, что составляет как минимум 10 % роста в 

годовом исчислении. В настоящее время малые и средние предприятия 

составляют более 90 % предприятий страны. Они также вносят более 

60 % в ВВП, более 70 % патентов и обеспечивают 80 % 

общенациональных рабочих мест в стране [33]. Поэтому для 

стимулирования этой сферы бизнеса предусмотрены разнообразные 

подходы и методы. 

Формирование и развитие поддержки МСП в КНР осуществляется 

по следующим направлениям: 

1. Финансовые льготы. Определяющим инструментом 

льготирования являются условия кредитования. Основное финансовое 

учреждение – Китайский банк развития, который подчиняется 

правительству КНР и является самым крупным банком Китая. Условия 

кредитования субъектов МСП – наличие поручительства со стороны 

местных администраций. 

В сентябре 2021 года Народный банк Китая (НБК) увеличил квоту 

специального кредитования центрального банка на 300 млрд юаней 

(46,44 млрд долл. США), чтобы оказать более сильную поддержку 

микро-, малым и средним предприятиям, сталкивающихся с 

трудностями. Кредитование центрального банка предполагается 

предоставлять на условиях возмещения расходов. Банки, 

зарегистрированные на местном уровне, выдают ссуды МСБ и 

индивидуальным предпринимателям перед тем, как подать заявку на 

получение эквивалентной суммы этого специального кредита 

центрального банка. Таким образом, кредитная политика центрального 

банка является адресной. 

Кроме того, в середине 2021 года принято решение о 

необходимости увеличить объем инклюзивных ссуд фирмам более чем 

на 30 % пятью основными банками. Основное внимание уделяется 

увеличению среднесрочной и долгосрочной кредитной поддержки для 

передовых производств, стратегических развивающихся отраслей, 

производственных цепочек и цепочек поставок. 

Финансовые услуги для технологических МСП направлены на 

индустриализацию и широкомасштабное применению новых 

технологий. Комплексные планы финансовых услуг охватывают МСП, 

занимающиеся исследованиями и сбытом, а также основные 

предприятия в производственных цепочках и цепочках поставок [34]. 

2. Финансовые фонды по поддержке и развитию деятельности 
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малого и среднего предпринимательства. Осуществляют обеспечение 

гарантийными обязательствами и залоговым обеспечением малых 

предприятий с целью получения банковских кредитных ресурсов на 

развитие бизнеса.  

Государственный фонд развития малого и среднего 

предпринимательства финансируется за счет бюджетных средств 

страны и обеспечивает для малого предпринимательства налоговые 

льготы и дополнительное финансирование с целью повышения их 

конкурентоспособности. 

Кредитный гарантийный фонд предоставляет гарантии субъектам 

МСП. 

Китайский фонд малых компаний MCSMX инвестирует не менее 

80 % своих чистых активов, включая займы для инвестиционных целей, 

в обыкновенные и привилегированные акции малых компаний, 

расположенных в Китае. 

3. Льготы по налогообложению заключаются в следующем: 

– применение налоговой ставки 18 % по подоходному налогу для 

предприятий, годовая прибыль которых менее 3 млн юаней; 27 % – для 

предприятий с прибылью 3–10 млн юаней; 

– освобождение от уплаты подоходного налога в первый год и 

50 % ставки во второй год – для нового предприятия, занимающегося 

консалтингом; 

– освобождение от подоходного налога и местного налога – для 

предприятий, создаваемого с целью сокращения безработицы; 

– освобождение от налога по решению местного правительства на 

3 года – для некоммерческих финансовых организаций; 

– ставка НДС 4 % – для малых коммерческих предприятий, 6 % – 

для промышленных предприятий (17 % – в обычных условиях); 

– мелкие налогоплательщики освобождены от НДС при 

ежемесячном доходе от продаж до 150000 юаней (ранее было 

100000 юаней); 

– ставка по НДС в размере 1 % – для мелких налогоплательщиков 

с ежемесячным объемом продаж, превышающим 150000 юаней, но 

годовым объемом продаж менее 5 млн юаней (до 31 декабря 2021 года); 

с 1 января 2022 г. – 3 %; 

– льготы по корпоративному подоходному налогу (КПН): для 

малых и низкоприбыльных предприятий ставка снижена с 5 % до 2,5 % 

от налогооблагаемой прибыли, не превышающей 1 млн юаней, срок 

действия – до 31 декабря 2022 года (компания считается малым и 

низкоприбыльным предприятием, если годовой налогооблагаемый 

доход составляет менее 3 млн юаней; общее количество сотрудников – 

менее 300 человек; общие активы – менее 50 млн юаней). 

– увеличение доли вычетов до налогообложения расходов на 

исследования и разработки, а также освобождение от уплаты НДС для 
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некоторых пенсионных учреждений [35]. 

2 августа 2023 г. Министерство финансов Китая и 

Государственное налоговое управление совместно опубликовали 

несколько объявлений, продлевающих льготную налоговую политику 

для малого бизнеса до конца 2027 г. Продленная льготная налоговая 

политика включает в себя: 

– льготы по корпоративному подоходному налогу (КПН) для 

малых и низкорентабельных предприятий (МНПП); 

– освобождение от уплаты налога на добавленную стоимость 

(НДС) и предоставление льгот для мелких налогоплательщиков; 

– сокращение «шести налогов и двух сборов» для мелких 

налогоплательщиков, субъектов малого предпринимательства и 

индивидуальных предпринимателей; 

– политику снижения индивидуального подоходного налога 

(ИПН) для индивидуальных предпринимателей;  

– льготные налоговые режимы для малых предприятий, 

микропредприятий и индивидуальных предпринимателей в целях 

снижения затрат на финансирование [36]. 

4. Поддержка экспортной деятельности субъектов МСП 
состоит в организационной и финансовой поддержке участия 

предприятий в выставочных и ярмарочных мероприятиях за границей. 

Она осуществляется центральным правительством, властями 

регионов, а также Фондом международного маркетинга для малых и 

средних предприятий в виде полной или частичной компенсации 

расходов. Причем политика субсидирования носит 

дифференцированный характер и направлена на первоочередную 

поддержку предприятий из развивающихся регионов (Центральный и 

Западный Китай). 

Основные меры поддержки предполагают: 

– компенсацию до 50 % расходов на проведение выставок; 

– компенсацию до 50 % расходов на оформление прав 

на интеллектуальную собственность; 

– информационную поддержку; 

– сертификацию по ISO; 

– юридические консультации при выходе субъектов МСП на 

внешний рынок; 

– тренинги для сотрудников; 

– предоставление торговой площадки для МСП. 

Так, финтех-подразделение китайского технологического гиганта 

Alibaba Group – компания Ant Technology Group – запустила платформу 

для трансграничных торговых расчетов на основе технологии 

блокчейна. Новая платформа, которая получила название Trusple, 

работает на блокчейне собственной разработки компании и 

ориентирована на представителей МСП, а также на финансовые 
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учреждения. Trusple позволит продавцам и покупателем размещать 

торговые заявки, на основании которых платформа автоматически 

формирует смарт-контракты со всей необходимой информацией [37]. 

5. Поддержка инновационных МСП осуществляется по 

следующим направлениям: 

– Разработка общей стратегии в отношении инновационных 

малых предприятий. 

– Создание административного органа по координации 

инновационной деятельности МСП. 

– Создание бизнес-инкубаторов для поддержки 

быстроразвивающихся малых предприятий. 

– Организация венчурных фондов для малого бизнеса. 

Среди китайских фондов, инвестирующих больше остальных, 

выделяются Shunwei Capital, Zhenfund, CRK2). Глобальные фонды с 

офисами в Китае – Sequoia, DCM, GGV, Matrix Partners. 

Финансированием стартапов активно занимаются бизнес-ангелы. 

Наиболее важные из них: Cloud Valley, Innovation Works, ISTART, 

Tisiwi [38]. 

– Создание национальных производственных инновационных 

центров и общих технологических платформ в ключевых областях, а 

также поддержка интеграции малых и средних предприятий в 

производственные цепочки, цепочки поставок и цепочки добавленной 

стоимости для повышения технологического инновационного 

потенциала малых и средних предприятий и решения их проблем. 

Так, по состоянию на июнь 2021 года китайская платформа 

логистических услуг Lionbridge обслужила более 3000 малых, средних и 

микро-логистических предприятий и предоставила финансовую 

поддержку на сумму более 900 млн юаней (около 140,87 млн долларов 

США) путем проведения оценки возможностей активов на основе 

больших данных. аренда автомобилей, отгрузка и объем перевозки. 

Кроме того, некоторые промышленные интернет-платформы 

предоставляют финансовые услуги для МСП в производственной 

цепочке путем обогащения информации и сертификатов возможностей, 

таких как доставка и хранение в цепочке поставок [39]. 

– Обеспечение информационного, консультационного и 

технического обслуживания инновационного развития малого 

предпринимательства. С 2001 года функционирует государственная 

информационная служба China SME Online (CSMEO), которая 

охватывает все регионы Китая и осуществляет информирование 

населения и предпринимателей о состоянии рынка труда, изменениях в 

действующем законодательстве, последних достижениях в области 

науки и технологических изобретениях, о развитии и состоянии малого 

бизнеса.  

В работе СSМЕО принимают участие более 10 тыс. различных 
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агентств и посреднических компаний, которые способствуют развитию 

деловых отношений между предприятиями, инициируют проведение 

ярмарок и информируют о важнейших инициативах Правительства и 

органов власти всех уровней, касающихся деятельности малого бизнеса. 

Ежедневно к ее услугам прибегают более 200 тыс. клиентов [40]. 

Чтобы еще больше подчеркнуть поддержку инноваций со стороны 

МСП, стимулировать качественное развитие и повысить устойчивость 

производственной цепочки, правительство КНР планирует выделить 

более 10 млрд юаней в период с 2021 по 2025 год для поддержки роста 

«маленьких гигантов» и создания еще 10000 подобных компаний. Это 

малые предприятия, которые находятся на ранней стадии развития и 

специализируются на информационных технологиях нового поколения, 

производстве высокотехнологичного оборудования, новой энергии, 

новых технологий, материалов, биомедицины и в других 

высокотехнологичных областях, что позволяет создавать мощный 

инновационный потенциал для соответствующих отраслей. Такие 

компании являются узкоспециализированными лидерами мирового 

рынка, несмотря на их относительно небольшой размер. Одна из причин 

их активного развития заключается в том, чтобы обратить вспять 

отставание Китая от развитых стран в создании конкретных 

высокотехнологичных промышленных компонентов и добиться 

прорывов в инновациях в важнейших областях. 

В 2020 году Китай учредил China SME Development Fund Co. Ltd. 

с Министерством финансов в качестве ограниченного партнера. 

Компания China SME Development Fund Co. Ltd. должна способствовать 

устойчивому росту МСП в ключевых секторах. Кроме того, Минфин 

Китая предоставляет средства в размере 15,25 млрд юаней (42,66 % 

своей доли) для дополнительной помощи компаниям, которые могут в 

ней больше всего нуждаться. 

В 2020 году в Китае насчитывалось более 200 тыс. 

технологических МСП, при этом рост в секторе высокотехнологичного 

производства составил 7,1 %. 

С 2021 по 2025 год в стране планируется создать около 1 млн 

инновационных МСП и 100 тыс. МСП с определенной специализацией, 

уникальностью и инновациями [41]. 

6. Поддержка малого и среднего предпринимательства в 

области образования. В целях улучшения профессиональной 

подготовки предпринимателей сектора МСП и повышения 

конкурентоспособности предприятий по инициативе Национальной 

комиссии по развитию и реформированию (NDRC), был реализован 

Национальный проект системы обучения предпринимателей. 

Реализация программы финансируется правительством и другими 

институтами, специализирующими на поддержке МСП. Обучение 

осуществляется специализированными агентствами и включает 
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программы по профессиональной подготовке в области управления 

бизнесом, организации создания новых МСП, технологических 

инноваций и финансового менеджмента. Программа реализуется под 

контролем Департамента МСП в 32 регионах страны. 

Существенным направлением поддержки бизнеса также является 

разнообразие источников его финансирования.  

Так, в Китае существует функциональная многоуровневая система 

рынка капитала, состоящая из традиционных основных площадок 

Шанхая и Шэньчжэня, Совета по МСП, Совета по инновациям в 

области науки и технологий (STAR Market), Совета по венчурным 

инвестициям, Национальной фондовой биржи и котировок (NEEQ). 

В 2019 году на внутреннем рынке насчитывалось около 120 

традиционных коммерческих банков, которые внедрили прямой 

банкинг. Эти интернет-банки имеют сильный импульс развития, 

представленный WeBank, MY bank и XW bank, которые оба 

сосредоточены на цифровых технических средствах для глубокого 

развития финансовых рынков. В 2019 году у WeBank было 900000 

клиентов МСП, а непогашенные кредиты превысили 44 млрд юаней. 

Количество МСП и самозанятых, получающих банковские услуги от 

MYBank, достигло 20,87 млн к 2019 году [42]. 

За последние 10 лет процентные ставки по банковским кредитам 

имели устойчивую тенденцию к снижению (рис..1.2) [43]. В последние 

годы МСП имеют больше преимуществ в условиях кредитования, чем 

крупные предприятия, благодаря Национальной стратегии поддержки 

финансирования МСП и предпринимателей, реализуемой китайским 

правительством. 

 

 
 

Рисунок 1.2 – Оценка динамики процентных ставок на основе  

уравнения тренда (2013–2020 гг.) 
Источник: составлено автором на основе [43]. 
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В дополнение к банковскому кредитованию, венчурное 

финансирование становится все более важным. Венчурный капитал, 

который играет важную роль в содействии национальным 

инновационным системам, стал важным источником финансирования 

для МСП и предпринимательства. Объем венчурных инвестиций достиг 

563,58 млрд юаней в 2019 году, что на 18,18 % больше, чем в 2018 году. 

Из которых 86,68 млрд юаней составили дополнительные венчурные 

инвестиции в этом году. Нет сомнений, что быстрое развитие 

акционерного финансирования стало важным средством решения 

финансовых трудностей МСП [43]. 

В период с 2015 по 2019 год количество организаций венчурного 

капитала значительно возросло (табл. 1.7). 

 

Таблица 1.7 – Количество венчурных организаций в Китае 

Показатель 
Год 

2015 2016 2017 2018 2019 

Венчурные 

организации, ед. 
1775 2045 2296 2800 2994 

Источник: составлено автором на основе [43]. 

 

Данные показывают, что за исследуемый период количество 

венчурных организаций увеличилось с 1775 ед. до 2995 ед., то есть на 

68,7 % [42]. Анализ тенденций объемов венчурного финансирования 

представлен на рисунке 1.3. 

 

 
 

Рисунок 1.3 – Динамика венчурного капитала (2013–2020 гг.)  
Источник: составлено автором на основе [42]. 

 

В последние годы китайская индустрия финансового лизинга 

быстро развивалась и сохраняла большой экономический объем. В 

2020 году Комиссия по регулированию банковской и страховой 

деятельности Китая выпустила некоторые регулирующие политики, 
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такие как «Временные меры по надзору и управлению финансовыми 

лизинговыми компаниями», для регулирования отрасли. В 2020 году 

количество национальных предприятий финансового лизинга достигло 

12156, что на 26 больше по сравнению с 12130 в 2019 году, 

увеличившись на 0,21 %. 

Существует 71 предприятие финансового лизинга, 

414 национальных лизинговых компаний и 11671 иностранная 

лизинговая компания. Предприятия с иностранным финансированием 

по-прежнему доминируют на рынке лизинга [43]. Рост числа 

лизинговых организаций сопровождается увеличением лизинговых 

средств в распоряжении у бизнеса (рис. 1.4). 

Таким образом, объем финансовой поддержки приоритетных для 

государства отраслей, в том числе субъектов МСП, отличается 

многообразием инструментов и более льготными условиями. В 

соответствии с политикой правительства КНР объем такой поддержки в 

перспективе будет расширяться. Как показывает опыт КНР, актуальны 

разнообразные направления и методы поддержки и развития 

предпринимательства, что объясняется значимостью этого бизнеса в 

экономике страны [44]. 

 

 
 

Рисунок 1.4 – Динамика лизинга (2008–2020 гг.) 
Источник: составлено автором на основе [42]. 

 

Выводы по главе 1 

 

Цели и задачи по развитию малого и среднего 

предпринимательства в Республике Беларусь соответствуют 

сложившимся мировым тенденциям по роли и месту таких структур в 

обеспечении устойчивого развития экономики страны – они быстрее 

адаптируются к изменяющимся условиям внешней среды. Но динамика 



44 

их развития не демонстрирует значительного вклада ни в экономику 

страны (удельный вес организаций МСП в валовую добавленную 

стоимость составил 29,5 % в 2020 году – это максимум,  до этого и 

после – менее 29 %), ни в рост реальных денежных доходов населения 

(в структуре денежных доходов населения их доля не превышает 8,2 %).  

Отсутствие активной динамики вклада МСП в развитие 

экономики страны обычно связывается с недостаточной 

государственной поддержкой и финансированием малого бизнеса. В 

научной среде разворачивается дискуссия по оценке эффективности 

государственных программ поддержки малого предпринимательства. 

На уровне Правительства Республики Беларусь разработана методика 

оценки эффективности реализации государственной программы 

поддержки малого и среднего предпринимательства, периодически в 

нее вносятся изменения по составу показателей в оценке, но 

выполнение государственных программ пока не привело к изменению 

доли МСП в основных показателях развития экономики страны.  

Основная проблема, на наш взгляд, заключается в том, что в 

настоящее время нет полноценной республиканской и региональной 

статистики, позволяющей объективно оценивать эффективность 

господдержки. То есть нужна информация о вкладе субъектов, 

получивших господдержку, в социально-экономическое развитие 

региона.    

Ресурсное обеспечение поддержки малого и среднего 

предпринимательства в рамках Государственной программы 

осуществляется за счет средств республиканского и местных бюджетов, 

собственных средств Белорусского фонда финансовой поддержки 

предпринимателей, средств ОАО «Банк развития Республики Беларусь» 

и международной технической помощи. На современном этапе 

возможностей и объемов финансирования предпринимательских 

структур существенно прибавилось, но пропорционального роста доли 

МСП в формировании валового внутреннего продукта Республики 

Беларусь не достигнуто. Это позволяет констатировать, что доступность 

финансовых ресурсов – важный, но не основной фактор развития МСП, 

чтобы рассматривать их как драйвер регионального и национального 

развития Республики Беларусь. 

Проведенный анализ мер налогового стимулирования 

инновационной и инвестиционной деятельности, предусмотренных 

налоговым законодательством Республики Беларусь, показал, что 

налоговые стимулы касаются только технических и технологических 

инноваций. В то же время отсутствуют налоговые стимулы  для сферы 

организационно-управленческих новшеств, внедряемых на 

предприятиях, что в современных условиях, на наш взгляд, является 

важным направлением и требует внимания со стороны государства. 
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По вопросам налоговых льгот, масштабам и источникам 

финансирования Республика Беларусь уступает не только КНР, но и 

Российской Федерации. Объем финансовой поддержки приоритетных 

для КНР отраслей, в том числе субъектов МСП, отличается 

многообразием инструментов и более льготными условиями. В 

соответствии с политикой правительства КНР объем такой поддержки в 

перспективе будет расширяться. 

Как показывает опыт КНР, актуальны разнообразные направления 

и методы поддержки и развития предпринимательства, что объясняется 

значимостью этого бизнеса в экономике страны. Исследование их опыта 

представляет научный и практический интерес для Республики 

Беларусь.  
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2 ИССЛЕДОВАНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОВЕДЕНИЯ 

СУБЪЕКТОВ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА И 

ФАКТОРОВ ЕГО ОПРЕДЕЛЯЮЩИХ 

 
2.1 Исследование отношения к предпринимательской 

инициативе граждан в молодежной среде  

 

 

Особый научный интерес представляют теоретические 

исследования экономического поведения в сфере малого бизнеса, а 

также социальные аспекты экономической политики государства в 

отношении предпринимательства. Исследования ЕС [45] 

свидетельствуют, что граждане ЕС менее настроены на занятие 

предпринимательской деятельностью – только 37 % населения 

предпочтут предпринимательство наемному труду, по сравнению с 

51 % – в Америке и 56 % – в Китае. Ситуация Республики Беларусь 

многократно отличается даже по сравнению со странами Евросоюза, в 

силу объективных и субъективных причин, и прежде всего, из-за 

недоработанности нормативно-правовой базы, недостаточных 

финансовых ресурсов и отсутствия традиций предпринимательства, 

особенно в секторе малого бизнеса.  

При анализе личного выбора людей экономисты давно пришли к 

выводу о том, что действуют они исходя из рационального 

преследования личных выгод. Как потребители они максимально 

увеличивают полезность; как предприниматели они максимально 

увеличивают прибыль и т. д.  

В научной литературе деловая активность экономически 

активного населения исследуется с позиций концепций 

«экономического человека» А. Смита и теории общественного выбора. 

Смит считал, что своекорыстное устремление порядочных 

предпринимателей к выгоде наиболее эффективно ведет к возрастанию 

богатства нации [46]. Теория общественного выбора опирается на 

базовую идею о том, что человек в любой области своей деятельности 

стремится максимизировать результат в своих собственных интересах, 

но изучает различные способы и методы, посредством которых люди 

используют правительственные учреждения в своих собственных 

интересах. Она опирается на концепцию «экономического человека», в 

которой интересы государства учитываются косвенно, через 

экономические законы, и дополняется предпосылкой, что государство – 

это арена конкуренции людей за влияние на принятие решений, за 

доступ к распределению ресурсов, за места на иерархической лестнице. 

Й. Шумпетером [47] обосновано, что одним из основных мотивов 

предпринимательства является интерес к самому процессу бизнеса, 
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разработке и внедрению технологических и маркетинговых инноваций. 

Это существенный и важный корректор смитовской модели 

экономического человека. Например, в США на протяжении двух 

предыдущих столетий произошла трансформация американской мечты 

от стремления к максимальному обогащению любой ценой к 

стремлению к максимальной профессиональной самореализации, 

которая и обеспечивает успешность при достаточной экономической 

обеспеченности. А предпринимательское поведение в странах G20 и, 

особенно, G7 в целом пока соответствует модели экономического 

человека.  

Основная цель авторов исследования – исследовать условия, при 

которых предпринимательство может стать основой экономического 

роста и повышения благосостояния белорусов. В рамках этого 

исследования оценка мотивов предпринимательского поведения по 

гендерному признаку не заявлялась, поэтому воспользуемся 

результатами мониторинга условий предпринимательства в Республике 

Беларусь по международной программе. В соответствии с ним 

мужчины-предприниматели более оптимистично оценивают 

благоприятные условия. В частности, 45,5 % мужчин-

предпринимателей считают, что в стране созданы благоприятные 

условия для открытия нового бизнеса, тогда как лишь 30,9 % женщин-

предпринимателей с ними согласны [48]. Непредпринимательская 

аудитория менее оптимистична в оценке условий ведения бизнеса.  

При выполнении исследовательской работы «Социальный анализ 

потенциала территории к развитию предпринимательства» по договору 

с Международным фондом развития сельских территорий по 

реализации проекта «Ландшафтно-ориентированное развитие сельских 

территорий долины реки Ясельда при участии местного населения» 

[2.5],  участниками творческого коллектива  проводилось анкетирование 

групп населения с целью выявления их видения развития сельских 

территорий и намерений по организации собственного бизнеса. 

Респонденты не связали свое благополучие с организацией 

собственного дела. 

Взрослое население проявило заинтересованность в 

трудоустройстве с хорошим уровнем оплаты труда по месту 

жительства, т. е. чтобы не выезжать в Польшу или Россию в поисках 

высокооплачиваемой работы. Главными причинами отказа от идеи 

создания собственного бизнеса называют отсутствие стартового 

капитала (50 %), недостаточные знания для создания собственного 

бизнеса и нежелание рисковать, остаться банкротом (по 40 %). Таким 

образом, взрослое население проявляет заинтересованность в развитии 

своей территории проживания, но не готово к организации 

собственного бизнеса. Более тревожными оказались результаты 

анкетирования старшеклассников: большая часть из них всех 
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исследуемых территорий планирует уехать из своего населенного 

пункта из-за отсутствия достойной работы, а также получения высшего 

образования с последующим трудоустройством в городе. О желании 

организовать собственный бизнес по месту жительства ответы 

распределились в диапазоне от 0 до 20 % по территориям. Причинами 

нежелания называют: отсутствие стартового капитала (75 %), 

недостаточные знания для создания собственного бизнеса (50 %), а 

также нежелание рисковать, потерпеть неудачу и остаться банкротом 

(38 %). 

На вопрос «Что государство должно сделать для людей, 

чтобы они оставались в своем регионе?» старшеклассники на первое 

место (83 % респондентов) поставили предоставление возможности 

зарабатывать, на второе место (75 %) – «гарантировать 

трудоустройство», на третьем месте – качественное медицинское 

обслуживание (58 %).  

В сельской местности ограниченность выборки для анкетирования 

старшеклассников обусловлена их числом (30 человек), поэтому в 

процессе выполнения научно-исследовательской работы «Проблемы и 

перспективы включения малого и среднего бизнеса в модели 

экономического роста регионов» акценты сделаны на выявление 

интересов по развитию предпринимательства в молодежной аудитории. 

Задача проведения панельных опросов не ставилась, но для повышения 

достоверности результатов исследования опрос молодежной аудитории 

как потенциальных участников бизнес-среды проводился в два этапа с 

интервалом в три года, чтобы можно было оценить позитивные или 

негативные тенденции.  

Результаты опроса в непредпринимательской среде молодежной 

аудитории (приложение А) по оценке условий для развития частного 

предпринимательства представлены в таблицах 2.1–2.5. Ответы на 

вопрос «Как Вы считаете, каковы в вашем населенном пункте 

условия для развития малого бизнеса, частного 

предпринимательства?» представлены в таблицах 2.1–2.3. 
 

Таблица 2.1 – Распределение ответов студентов дневной формы 

обучения экономических специальностей в 2021 г. 

Варианты ответов 
Участники опроса 

4 курс э, ф 4 курс мк 2 курс э, ф 3 курс э, ф 3 курс мк всего 

Условия хорошие 0 1 0 0 0 1 

Скорее хорошие, 

чем плохие 
4 5 1 2 7 19 

Скорее плохие, 

чем хорошие 
3 6 11 7 3 30 

Условия плохие 3 1 1 2 1 8 

Затрудняюсь 

ответить 
4 5 5 1 2 17 

Всего 14 18 18 12 13 75 

Источник: собственная разработка. 
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Примечание: э, ф, мк – группы студентов специальностей «экономика и 

управление на предприятии», «финансы и кредит», «маркетинг» 

соответственно. 

 

С учетом того, что респонденты представляли разные регионы 

(Бешенковичи, Орша, Могилев, Сенно, Руба, Борисов, Глубокое, Оболь, 

Верхнедвинск, Минская область, Полоцк, Климовичи (Могилевская 

область), Москва, Новополоцк) всего четыре положительных оценки, 

что «условия хорошие», и более осторожные оценки «Скорее хорошие, 

чем плохие» – 25 ответов из 142 опрошенных не позволяет говорить о 

позитивных настроениях в отношении ведения бизнеса как в регионах, 

которые они представляют, так и в г. Витебске. 

В таблицах 2.2 и 2.3 представлено распределение ответов 

респондентов преимущественно женского пола. Максимальное число 

ответов с оценкой «Скорее плохие, чем хорошие» – 45 из 102, т. е. 44 %. 

 

Таблица 2.2 – Распределение ответов студентов дневной формы 

обучения других специальностей в 2021 г. 

Варианты ответов 
Участники опроса 

5 курс дз 5 курс т 4 курс дз всего 

Условия хорошие - 1 1 2 

Скорее хорошие, чем плохие 4 5 1 10 

Скорее плохие, чем хорошие 3 5 5 13 

Условия плохие 3 - 3 6 

Затрудняюсь ответить 2 4 3 9 

Всего 12 15 13 40 

Источник: собственная разработка. 

Примечание: дз, т – группы студентов специальности «дизайн», и 

технических специальностей соответственно. 
 

Респонденты других специальностей (табл. 2.3) представляют 

почти в равных пропорциях мужскую и женскую аудиторию, их оценка 

условий «Скорее плохие, чем хорошие» составила 56 %. 

 

Таблица 2.3 – Распределение ответов студентов заочной формы 

обучения экономических специальностей  

Варианты ответов 
Участники опроса 

1 курс э, ф 1 курс мк 3 курс э, ф всего 

Условия хорошие 1 - - 1 

Скорее хорошие, чем 

плохие 
5 - - 5 

Скорее плохие, чем 

хорошие 
1 7 7 15 

Условия плохие 1 - 2 3 

Затрудняюсь ответить - 2 1 3 

Всего 8 9 10 27 

Источник: собственная разработка. 
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Такую оценку можно было бы рассматривать как «субъективный 

подход непрофессионалов», но большая часть из них указывают о 

наличии знакомых – предпринимателей, следовательно, какая-то доля 

профессиональной оценки в этих ответах есть.  

Такая оценка предпринимательской среды сказывается на 

потенциале развития бизнеса в регионах, что подтверждается 

распределением ответов на вопрос «Где хотели бы Вы начать 

собственное дело» (табл. 2.4–2.6). 

 

Таблица 2.4 – Распределение ответов студентов дневной формы 

обучения экономических специальностей в 2021 г. 

Варианты 

ответов 

Участники опроса 

4 курс  

э, ф 

4 курс 

мк 

2 курс  

ф 

3 курс  

э, ф 

3 курс 

мк 
всего 

По месту своего 

проживания в 

настоящий 

момент: 

      

у меня уже есть 

собственное 

дело 

- - - 1 - 1 

да, хотел(а) бы 7 7 4 1 10 29 

нет, не хотел(а) 

бы 
6 6 9 4 3 28 

затрудняюсь  

ответить 
1 4 5 5 - 15 

В другом 

регионе: 
      

у меня уже есть 

собственное 

дело 

- - - 1 - 1 

да, хотел(а) бы 9 8 6 6 5 34 

нет, не хотел(а) 

бы 
1 4 3 1 1 10 

затрудняюсь  

ответить 
3 5 10 - 1 19 

Источник: собственная разработка. 

Как видно из таблицы, старшекурсники-экономисты хотели бы 

начать свое дело в других регионах.  

 

Таблица 2.5 – Распределение ответов студентов дневной формы 

обучения других специальностей в 2021 г. 

Варианты ответов 
Участники опроса 

5 курс дз 5 курс т 4 курс дз всего 

1 2 3 4 5 

По месту своего проживания в 

настоящий момент: 
    

у меня уже есть собственное 

дело 
- 1 1 2 
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Окончание таблицы 2.5 

1 2 3 4 5 

да, хотел(а) бы 3 3 4 10 

нет, не хотел(а) бы 8 10 7 25 

затрудняюсь ответить 1 1 1 3 

В другом регионе:     

у меня уже есть собственное 

дело 
- - - - 

да, хотел(а) бы 7 12 6 25 

нет, не хотел(а) бы - 2 4 6 

затрудняюсь ответить 5 1 1 7 

Источник: собственная разработка. 

 

Ответы студентов других специальностей аналогичны мнению 

обучающихся экономических специальностей. 

 

Таблица 2.6 – Распределение ответов студентов заочной формы 

обучения экономических специальностей на вопрос «Где хотели бы Вы 

начать собственное дело?» в 2021 г. 

Варианты ответов 
Участники опроса 

1 курс э, ф 1 курс мк 3 курс э, ф всего 

По месту своего проживания в 

настоящий момент: 
    

у меня уже есть собственное 

дело 
- - - - 

да, хотел(а) бы 4 1 2 7 

нет, не хотел(а) бы 1 6 3 10 

затрудняюсь ответить 3 2 5 10 

В другом регионе:     

у меня уже есть собственное 

дело 
- - - - 

да, хотел(а) бы - 5 3 8 

нет, не хотел(а) бы - - 1 1 

затрудняюсь ответить 1 4 1 6 

Источник: собственная разработка. 

 

Во всех трех группах число желающих открыть свой бизнес в 

другом регионе выше, чем по месту жительства. С учетом того, что 

значительная часть из числа опрошенных планируют переехать в другой 

регион или страну, тогда перспективы малого бизнеса стать точкой 

роста в их регионе не слишком оптимистичны. 

Для исследования ощущаемых проблем респондентам был задан 

вопрос «Что государство должно сделать для людей, чтобы они 

оставались в своем регионе?» Предлагалось выбрать несколько 

вариантов ответов или предложить свои. Не все из числа опрошенных 

ответственно подошли к ответу на этот вопрос – некоторые отмечали 

все предложенные варианты ответов, никто не предложил своего 
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варианта, но большая часть респондентов смогла проранжировать 

проблемы (табл. 2.7–2.9). 
 

Таблица 2.7 – Распределение ответов студентов дневной формы 

обучения экономических специальностей в 2021 г. 

Варианты ответов 
Участники опроса 

4 курс э, ф 4 курс мк 2 курс э,ф 3 курс э, ф 3 курс мк всего 

Давать 

возможность 

зарабатывать 

12 17 16 9 12 66 

Иметь 

устойчивую 

динамику 

развития 

6 9 13 2 7 37 

Обеспечивать 

качественное 

медицинское 

обслуживание 

7 6 14 2 4 33 

Защищать от 

криминала 
2 4 10 6 3 25 

Гарантировать 

трудоустройство 
8 15 15 6 11 55 

Обеспечивать 

бесплатное  

медицинское 

обслуживание 

4 4 9 1 2 20 

Гарантировать 

соблюдение 

законности, чтобы 

в случае проблем 

я мог решать их 

через суд 

9 3 9 8 9 38 

Обеспечивать 

соблюдение  

работодателями 

обязанностей 

перед 

работниками 

3 7 8 5 4 27 

Обеспечивать 

возможности для 

предпринимательс

кой деятельности 

8 9 14 7 9 47 

Помогать при 

покупке жилья, 

давать льготные 

кредиты 

8 6 11 2 4 31 

Другое – укажите, 

что именно 
- - - - - - 

Источник: собственная разработка. 

 

В этой группе респондентов на первое место поставлен ответ 

«Давать возможность зарабатывать», на второе «Гарантировать 

трудоустройство», на третье – «Обеспечивать возможности для 
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предпринимательской деятельности», на четвертое – «Гарантировать 

соблюдение законности, чтобы в случае проблем я мог решать 

проблемы через суд». 

 

Таблица 2.8 – Распределение ответов студентов дневной формы 

обучения других специальностей на вопрос «Что государство должно 

сделать для людей, чтобы они оставались в своем регионе?» в 2021 г. 

Варианты ответов 
Участники опроса 

5 курс дз 5 курс т 4 курс дз всего 

Давать возможность 

зарабатывать 
15 9 13 37 

Иметь устойчивую 

динамику развития 
11 8 5 24 

Обеспечивать 

качественное медицинское 

обслуживание 

11 6 6 23 

Защищать от криминала 7 3 4 14 

Гарантировать 

трудоустройство 
14 4 6 24 

Обеспечивать бесплатное 

медицинское 

обслуживание 

7 3 1 11 

Гарантировать соблюдение 

законности, чтобы в случае 

проблем я мог решать 

проблемы через суд 

8 6 3 17 

Обеспечивать соблюдение 

работодателями 

обязанностей перед 

работниками 

7 7 4 18 

Обеспечивать 

возможности для 

предпринимательской 

деятельности 

10 7 6 23 

Помогать при покупке 

жилья, давать льготные 

кредиты 

8 5 5 18 

Другое – укажите, что 

именно  
- - - - 

Источник: собственная разработка. 

 

В группе студентов дневной формы обучения других 

специальностей на первом месте оказался ответ «Давать возможность 

зарабатывать», на втором и третьем с одинаковым числом ответов – 

«Иметь устойчивую динамику развития», «Гарантировать 

трудоустройство», на четвертом и пятом – «Обеспечивать качественное 

медицинское обслуживание» и «Обеспечивать возможности для 

предпринимательской деятельности». 
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Таблица 2.9 – Распределение ответов студентов заочной формы 

обучения экономических специальностей на вопрос «Что государство 

должно сделать для людей, чтобы они оставались в своем регионе?» 

в 2021 г. 

Варианты ответов 
Участники опроса 

1 курс э,ф 1 курс мк 3 курс э, ф всего 

Давать возможность зарабатывать 8 9 9 26 

Иметь устойчивую динамику 

развития 
3 6 7 16 

Обеспечивать качественное 

медицинское обслуживание 
3 5 5 13 

Защищать от криминала 3 4 4 11 

Гарантировать трудоустройство 6 5 6 17 

Обеспечивать бесплатное 

медицинское обслуживание 
1 2 5 8 

Гарантировать соблюдение закон- 

ности, чтобы в случае проблем я 

мог решать проблемы через суд 

2 6 7 15 

Обеспечивать соблюдение 

работодателями обязанностей 

перед работниками 

3 5 6 14 

Обеспечивать возможности для 

предпринимательской 

деятельности 

5 4 8 17 

Помогать при покупке жилья, 

давать льготные кредиты 
4 3 5 12 

Другое – укажите, что именно  - - - - 

Источник: собственная разработка. 

 

Студенты заочной формы обучения на первое место поставили 

ответ «Давать возможность зарабатывать», второе и третье – 

«Гарантировать трудоустройство» и «Обеспечивать возможности для 

предпринимательской деятельности», на четвертое – «Иметь 

устойчивую динамику развития». 

Во всех трех группах респондентов на первом месте оказался 

ответ «Давать возможность зарабатывать». Все респонденты с разной 

степенью преимущества назвали условие «Обеспечивать возможности 

для предпринимательской деятельности». В тоже время все высказались 

за гарантию трудоустройства. 

Исследования в непредпринимательской среде молодежной  

аудитории по оценке условий для развития частного 

предпринимательства были продолжены в 2023 году среди студентов 

дневной формы обучения экономических и инженерных 

специальностей (табл. 2.10–2.12). 
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Таблица 2.10 – Распределение ответов студентов дневной формы 

обучения экономических и инженерных специальностей на вопрос «Как 

Вы считаете, каковы в вашем населенном пункте условия для 

развития малого бизнеса, частного предпринимательства?» в 

2023 г. 

Варианты ответов 

Участники опроса 

экономических 

специальностей 

инженерных 

специальностей всего 

3 курс  4 курс  3 курс  

Условия хорошие - 2 2 4 

Скорее хорошие, чем 

плохие 
9 10 19 38 

Скорее плохие, чем 

хорошие 
4 12 16 32 

Условия плохие 1 3 4 8 

Затрудняюсь ответить 8 5 13 26 

Всего 22 32 54 108 

Источник: собственная разработка. 

 

В 2023 году 42 респондента отметили, что условия для развития 

предпринимательства в регионе «хорошие» и «скорее хорошие, чем 

плохие», т. е. почти 39 %. И это меньше, чем в 2021 году на 5 п. п. 

 

Таблица 2.11 – Распределение ответов студентов дневной формы 

обучения экономических и инженерных специальностей на вопрос 

«Где хотели бы Вы начать собственное дело?» в 2023 г. 

Варианты ответов 

Участники опроса 

экономических 

специальностей 

инженерных 

специальностей 
всего 

3  

курс  

4 

курс  
3 курс  

По месту своего проживания в 

настоящий момент: 
    

у меня уже есть собственное дело 1 - - 1 

да, хотел(а) бы 4 12 15 31 

нет, не хотел(а) бы 9 14 21 44 

затрудняюсь ответить 8 6 18 32 

В другом регионе:     

у меня уже есть собственное дело 1 - 1 2 

да, хотел(а) бы 11 14 25 50 

нет, не хотел(а) бы 7 7 9 23 

затрудняюсь ответить 3 11 18 32 

Источник: собственная разработка. 

 

Не изменилась и ситуация с оценкой места открытия бизнеса. В 

2023 году число желающих открыть свой бизнес в другом регионе 

превышает число желающих вести бизнес на своей территории. 
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Таблица 2.12 – Распределение ответов студентов дневной формы 

обучения экономических и инженерных на вопрос «Что государство 

должно сделать для людей, чтобы они оставались в своем регионе?» 
в 2023 г. 

Варианты ответов 

Участники опроса 

экономических 

специальностей 

инженерных 

специальностей всего 

3 курс  4 курс  3 курс  

Давать возможность 

зарабатывать 
16 22 38 76 

Иметь устойчивую 

динамику развития 
13 21 34 68 

Обеспечивать 

качественное медицинское 

обслуживание 

12 17 29 58 

Защищать от криминала 10 18 28 56 

Гарантировать 

трудоустройство 
15 23 39 77 

Обеспечивать бесплатное 

медицинское 

обслуживание 

9 12 21 42 

Гарантировать соблюдение 

законности, чтобы в случае 

проблем я мог решать 

проблемы через суд 

12 18 30 60 

Обеспечивать соблюдение 

работодателями 

обязанностей перед 

работниками 

7 20 27 54 

Обеспечивать 

возможности для 

предпринимательской 

деятельности 

15 19 34 68 

Помогать при покупке 

жилья, давать льготные 

кредиты 

7 20 27 54 

Другое – укажите, что 

именно  
- - - - 

Источник: собственная разработка. 

 

В 2023 году студенты дневной формы обучения на первое место 

поставили ответ «Гарантировать трудоустройство», на второе – «Давать 

возможность зарабатывать», на третьем месте два ответа – «Иметь 

устойчивую динамику развития» и «Обеспечивать возможности для 

предпринимательской деятельности». Практически те же варианты 

ответов, кроме «Иметь устойчивую динамику развития». Это фактор 

внешней среды и его значимость повысилась, скорее всего, из-за роста 

числа санкций в отношении белорусской экономики в целом и МСП – в 

частности. Сопоставление ответов студентов и старшеклассников в 

сельской местности по вопросу «Что государство должно сделать 
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для людей, чтобы они оставались в своем регионе?» свидетельствует 

о совпадении их оценок, что позволяет говорить о необходимости учета 

сложившихся тенденций в молодежной среде при разработке 

региональных стратегий развития. 

Общий вывод по результатам исследования: 

– в молодежной аудитории внешняя среда не рассматривается в 

качестве стимула для занятия предпринимательской деятельностью; 

– предпринимательство не рассматривается как единственная 

альтернатива для получения дохода; 

– большую часть из числа опрошенных респондентов 

стимулирует возможность зарабатывать, но они не исключают варианта, 

что это может быть в другом регионе или стране. 

В результате сопоставления полученных результатов в 

Республике Беларусь с исследованиями в США, ЕС, Китае, можно 

сделать вывод, что в молодежной аудитории есть стремление к 

самореализации, все рассчитывают на экономическую обеспеченность, 

но и первое и второе никак не увязывается с желанием создавать и 

владеть собственным бизнесом.  
 

 

2.2 Анализ условий и факторов осуществления успешных 

инвестиционных проектов по развитию территорий с 

привлечением иностранных инвестиций 

 

 

Для выявления закономерностей устойчивого развития 

территорий была проанализирована информация о наиболее успешных 

проектах, реализованных в Республике Беларусь, Украине, Армении, 

Польше с привлечением иностранных инвестиций [49]. 

В Республике Беларусь рассматривались Воложинский район 

Минской области «Воложинские гостинцы», Мядельский район, д. 

Комарово, Столинский район Брестской области, поселок Жолудок 

Щучинского района «Жалудок здзяйсняе мары», Видомлянский 

сельский совет Каменецкого района Брестской области, Браславский 

район Витебской области. Инструменты и механизмы, которые 

обеспечивали успех каждой территории, различались по исходным 

предпосылкам (особенности расположения, трансграничное соседство, 

памятники истории и культуры, особенности земледелия и т. п.). 

Единственное, что объединяет эти проекты – заинтересованные люди, 

инициативные группы местного населения, найденные источники 

финансирования для реализации идей. Первичны в этой цепочке – 

заинтересованные люди. Но если их не поддерживает местное 

население, самые перспективные идеи так ими и остаются. 

Классическая фраза о том, что насильно человека нельзя сделать 

счастливым, даже не оспаривается. 
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Стоит отметить, что все рассмотренные белорусские примеры 

преобразования сельских территорий осуществлялись с финансовой 

поддержкой международных организаций. 

Одним из успешных проектов в сфере развития 

предпринимательства является проект ЕС «Развитие сельских 

территорий в Республике Беларусь: Повышение роли сельского 

предпринимательства в Республике Беларусь путем создания и 

запуска в Комарово сельского бизнес-инкубатора» [50]. 

Цели и задачи проекта: способствовать устойчивому 

экономическому развитию сельских территорий северо-западной части 

Беларуси, граничащих со странами ЕС. 

Результаты: в деревне Комарово Мядельского района Минской 

области открылся инкубатор сельского предпринимательства. Здесь 

местные предприниматели могут получить консультации по вопросам 

открытия и ведения бизнеса, юридические услуги, информационную 

поддержку. 

С июня 2017 года по апрель 2018-го на базе инкубатора работала 

«Школа сельского бизнеса», где желающие открыть свое дело изучали 

основы бизнес-планирования. Обучение прошли 60 начинающих 

предпринимателей из Мядельского, Сморгонского, Поставского и 

Островецкого районов. Закончив школу, они представляли свои бизнес-

планы на «Стартап Уикендах». 25 участников, признанные лучшими, 

получили гранты в размере от 2 до 10 тысяч евро. Общий бюджет 

финансовой поддержки составил 182 тысячи евро. 

На сентябрь 2019 года большая часть предпринимателей уже 

успешно запустило бизнес. Среди них: производство деревянных 

игрушек и окон, мастерские по ремонту одежды и обуви, СТО, 

выращивание органической гречки и клубники.  

Для знакомства с работой бизнес-инкубатора и распространения 

успешного опыта его резидентов был запущен сайт и проведено два 

пресс-тура.  

В ходе проекта также были проанализированы факторы, 

препятствующие развитию сельского бизнеса. На основе этого анализа 

были подготовлены рекомендации для государственных органов и 

предпринимателей.  

В обзоре украинского опыта развития сельских территорий [51] 

перечисляются такие же основные виды деятельности: 

сельскохозяйственные обслуживающие кооперативы, экоусадьбы 

зеленого туризма, туристические объекты. Успешные 

сельскохозяйственные кооперативы опираются на финансовую 

поддержку промышленного предприятия, которое выступает основным 

покупателем произведенной сельскохозяйственной продукции. 

Гарантированный сбыт – мощный стимул для развития производства, 

но монопсоническая вертикаль одновременно выступает и самой 
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существенной угрозой. Для устойчивого развития требуется разумная 

диверсификация, альтернативные каналы сбыта продукции. Местные 

руководители реально оценили угрозу и за счет других источников 

финансирования приобрели камеру охлаждения, а затем и заморозки 

продукции. 

Молоко из личных подсобных хозяйств по-разному может 

обеспечивать доход местным жителям. В одном районе – это 

кооператив, который собирает молоко и передает его на переработку 

молокозаводу, во втором – собранное молоко поступает на мини-завод 

кооператива по переработке его на сыр, брынзу, масло, сметану. 

Интересен их опыт создания и функционирования кредитного 

сообщества – для финансовых услуг и взаимокредитования. 

Территории, у которых разнообразные природные ландшафты и 

есть возможность организовывать отдых для приезжих, 

сосредотачиваются на создании мест проживания и питания для 

отдыхающих. Перерабатывающие производства с небольшими 

мощностями максимально ориентируются на природные ресурсы 

(дикоросы, ягоды, грибы, травяные чаи, джемы и т. д.). Для торговли 

продуктами переработки с маркировкой «экологически чистая» была 

аттестована территория, на которой заготавливаются дикоросы. 

Сельские территории Армении максимально используют дары 

природы. Армянская семья производит натуральные травяные чаи в 

Тавушской области. Семья имела непосредственный опыт с целебными 

способностями природы, когда пару лет назад они оправились от 

серьезного заболевания с помощью травяных чаев. Под впечатлением от 

результатов семья решила поделиться своими ноу-хау и опытом и 

основала компанию, специализирующуюся на кустарных чаях, настоях 

и других натуральных продуктах. В целях поддержки обедневших 

приграничных районов Армении, компания работает с фермерами не 

только из Тавуша, но и из Лорийской и Сюникской областей.  

Финансируемая ЕС программа «Консультации для малого бизнеса 

в Армении» помогла компании выйти на международные рынки, 

разработать новый подход к брендингу и упаковке и разработать 

корпоративные документы по брендингу. Как и во многих других 

предпринимательских идеях, в основе этого проекта – личный опыт 

решения проблемы. Внешний источник финансирования позволил 

расширить бизнес и потребовал кооперации с другими территориями. В 

этом случае инициатива одной семьи привела к формированию 

сообщества. Во всех ранее описанных примерах развития сельских 

территорий первичным являлась инициатива сообщества. 

В анализе развития малых городов и сельских территорий 

восточной Польши [52] сделан вывод, что существенные успехи в 

развитии территории определялись, прежде всего, инфраструктурными 

преобразованиями: обновлены учреждения образования и оборудование 
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для них, открыта подготовка по новым специальностям, построены 

мосты, сотни километров дорог, 2 тысячи велосипедных трасс и 230 

пунктов обслуживания велотуристов, оказана финансовая помощь 

малому и среднему бизнесу. Это результат реализации программы 

«Развитие Восточной Польши». По сути – это администрирование 

сверху, эффективность таких программ непосредственно зависит от 

менеджерских навыков бизнес-структур.  

Анализ реализованных успешных предпринимательских проектов 

в разных регионах с привлечением иностранных инвестиций, позволяет 

констатировать, что в их основе, прежде всего, – предпринимательская 

инициатива отдельного человека или группы людей. В основе 

инициативы – имеющиеся знания и навыки по сути проекта. 

Активизации инициативы способствует финансовая помощь (все 

проекты использовали гранты), гарантированный сбыт продукции (в 

проекте с переработкой молока) или административный ресурс в виде 

госпрограммы «Развитие Восточной Польши». 

 

 

2.3 Инновационные преобразования экономики страны как 

условия для активизации предпринимательского поведения  

 

 

Инновационные преобразования в экономике связаны с 

развитием: 

– высокотехнологичных и наукоемких отраслей; 

– внедрением новых конкурентоспособных продуктов; 

– внедрением информационных систем, ноу-хау, которые 

преобразовывают технологические и управленческие процессы. 

«Доля высокотехнологичных (включая среднетехнологичные 

(высокого уровня)) и наукоемких отраслей экономики в ВВП» страны за 

исследуемый период увеличивается – 39,9 % в 2021 году, но «доля 

высокотехнологичных производств в добавленной стоимости 

обрабатывающей промышленности» не имеет устойчивой динамики 

роста и составляет в течение последних пяти лет 5,3–5,8 % (табл. 2.13). 

 

Таблица 2.13 – Показатели оценки уровня технологического 

развития экономики 
Показатель 2017 2018 2019 2020 2021 

1 2 3 4 5 6 

Доля высоко- 

технологичных (включая 

средне- технологичные 

(высокого уровня)) и 

наукоемких отраслей 

экономики в ВВП), % 

36,5 38,0 39,2 38,1 39,9 
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Окончание таблицы 2.13 
1 2 3 4 5 6 

Доля высоко- 

технологичных и 

наукоемких отраслей 

экономики в ВВП, % 

28,5 29,3 30,5 30,7 31,2 

Доля высоко- 

технологичных 

производств в добавленной 

стоимости 

обрабатывающей 

промышленности, % 

5,5 5,3 5,3 5,8 5,5 

Удельный вес отгруженной 

инновационной продукции 

в общем объеме 

отгруженной продукции 

организаций 

промышленности, % 

17,4 18,6 16,6 17,9 19,8 

Удельный вес отгруженной 

инновационной продукции 

(работ, услуг) новой для 

мирового рынка в общем 

объеме отгруженной 

инновационной продукции 

(работ, услуг) организаций 

промышленности, % 

0,5 1,2 1,6 0,5 0,6 

Источник: [53, с. 25]. 

 

«Удельный вес отгруженной инновационной продукции (работ, 

услуг) новой для мирового рынка в общем объеме отгруженной 

инновационной продукции (работ, услуг) организаций 

промышленности» не достигает 1 %.  

По первым двум направлениям прорыва не прослеживается, но 

ориентация на преобразование бизнес-процессов на основе 

информационных технологий тоже может обеспечивать устойчивое 

развитие экономики. 

В научных публикациях по исследованию категорий «цифровая 

экономика», «цифровая трансформация» и «цифровизация» можно 

считать устоявшейся концепцию, что вышеуказанные термины 

отражают последовательность этапов преобразования экономических 

процессов: от цифровизации через цифровую трансформацию к 

цифровой экономике. Этап цифровизации предполагает повышение 

эффективности существующих процессов на основе широкого 

использования информационных технологий во всех сферах 

взаимоотношений между государством, обществом, бизнесом, 

населением. В государственной программе «Цифровое развитие 

Беларуси на 2021–2025 годы» [54] была заявлена «комплексная 

цифровая трансформация процессов государственного управления, 
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регионального и отраслевого развития», т. е. достижение целей второго 

этапа преобразования бизнес-процессов на пути перехода к цифровой 

экономике.  

Примером цифровой экономики служит любая экономическая 

деятельность, реализуемая через сеть Интернет. Цифровой можно 

назвать любую компанию, которая стремится полностью либо частично 

перенести свою деятельность в онлайн. 

Если с электронными технологиями у предприятия связаны такие 

важные аспекты функционирования, как управление, контроль и анализ 

бизнеса, предоставление услуги или доставка товаров, логистика и 

маркетинг, то такую компанию можно причислить к числу тех, что 

формируют электронную экономику. 

Как любые экономические явления, информатизация основных 

процессов жизнедеятельности в стране подчиняется законам спроса и 

предложения, но может сдерживаться или активизироваться на основе 

объективных и административных воздействий.  

Со стороны спроса на информационные технологии достигнуты 

неплохие результаты: в 2020 году в Республике Беларусь «удельный вес 

домашних хозяйств, имеющих доступ в сеть Интернет, в общем числе 

домашних хозяйств» по данным Белстата составлял 82 % [55], 98,4 % 

организаций в своей деятельности использовали электронную почту, 

98,7 % – интернет [55], т. е. бизнес-среда более активно использовала 

информационные технологии, чем население страны. На этом фоне 

позиции организаций Витебской области выглядят более чем достойно: 

электронную почту использовали – 99, 1 % обследованных субъектов 

хозяйствования, сеть Интернет для ведения бизнеса – 99 % [55].  

В качестве проблемы со стороны спроса можно выделить 

недостаточное внимание бизнеса к появляющимся возможностям 

повышения эффективности деятельности на основе современных 

технологий.  

По данным Белстата в 2020 году «удельный вес организаций, 

использующих сеть Интернет для взаимодействия с поставщиками, в 

общем числе обследованных организаций – 88,3 % (в 2022 – 86,6 %), а 

«удельный вес организаций, использующих сеть Интернет для 

взаимодействия с потребителями, в общем числе обследованных 

организаций» – 78,6 % (в 2022 – 76,6 %). Но при этом «удельный вес 

организаций, осуществляющих электронные закупки товаров (работ, 

услуг) по заказам, полученным посредством специальных форм, 

размещенных на веб-сайте, или в Экстранете, или с использованием 

системы автоматизированного обмена сообщениями между 

организациями (EDI), в общем числе обследованных организаций» в 

2020 году составил всего 38,8 % (в 2022 – 59,8 %). «Удельный вес 

организаций, осуществляющих электронные продажи товаров (работ, 

услуг) по заказам, переданным посредством специальных форм, 
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размещенных на веб-сайте, или в Экстранете, или с использованием 

системы автоматизированного обмена сообщениями между 

организациями (EDI), в общем числе обследованных организаций» по 

информации Белстата – 27,9 % [55]. 

Сопоставление цифровой информации по закупкам и продажам 

позволяет констатировать факт, что контакты с поставщиками и закупки 

выше, чем контакты с покупателями и продажи. Это может быть 

связано с тем, что уровень адаптации к цифровой среде у продавцов 

выше, чем у отечественных предпринимательских структур.  

Из общего числа юридических лиц  более 98 % составляют 

организации микро, малого и среднего бизнеса, следовательно, в виду 

отсутствия официальной статистики по МСП, вся указанная выше 

информация по цифровизации бизнес-процессов в полной мере 

относится и к малому и среднему бизнесу. 

Расширение основы для внедрения информационно-

компьютерных технологий (ИКТ) в некоторых случаях обеспечивалось 

административными мерами, как, например, требования об 

обязательной маркировке товаров, обязательном использование 

электронных терминалов для расчетов с населением за товары и услуги, 

электронный документооборот в налогообложении, включая 

обязательную подачу декларации в электронном виде с электронной 

цифровой подписью, при осуществлении внешнеэкономической 

деятельности – удельный вес организаций МСП в экспорте и импорте 

товаров за весь период исследования превышает 40 %, а в импорте к 

2023 году  приблизился к 50 % (48,8 %) . Бизнес-сообществом такие 

требования расценивались только с позиций дополнительных затрат, а 

не в качестве мер стимулирования развития цифровой трансформации. 

Можно добавить еще одну характеристику с позиций предложения и 

заинтересованности субъектов хозяйственного оборота в цифровизации 

в Республике Беларусь: «удельный вес розничного товарооборота 

интернет-магазинов в розничном товарообороте организаций торговли» 

за предыдущие пять лет вырос с 2 % до 5,4 %. В 2022 году – не 

превысил 6 % [57, с. 12.]. Малый бизнес использует интернет-магазины 

для продвижения своей продукции и услуг. Сфера розничной торговли 

представлена частным бизнесом, характеризуется коротким циклом 

обращения финансовых ресурсов и способностью адаптироваться к 

изменению факторов внешней среды, но мировые тенденции этого 

сектора экономики белорусской торговлей используются не достаточно 

активно. 

Анализ публикаций по проблемам цифровизации в нашей стране 

[58, 59, 60] позволяет сказать, что их (проблем) достаточно много, они 

по-разному проявляются в регионах и секторах экономики, но можно 

выделить наиболее характерные и согласиться с ними:  

– высокая стоимость инновационных технологий;  
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– недостаток квалифицированных кадров; 

– недооценка бизнесом их значимости даже не в создании 

конкурентных преимуществ, а элементарного выживания в ближайшее 

время.  

Продолжает формироваться нормативно-правовая база 

цифровизации в виде принятия соответствующего Указа [61], 

направленного на обеспечение защиты персональных данных 

физических лиц, их прав и свобод в процессе взаимодействия с бизнес-

структурами, органами власти и управления всех уровней. 

Вышеприведенная информация позволяет констатировать, что на 

современном этапе развития экономического сообщества в Республике 

Беларусь фактор внешнего принуждения в цифровизации страны 

остается достаточно значимым по причине отсутствия долгосрочных 

стратегий развития даже у  крупных предпринимательских структур. С 

этих позиций как стимулирующее воздействие на цифровизацию и 

цифровую трансформацию может оказать принятое в рамках 

Евразийского экономического союза решение о цифровом техническом 

регулировании [62], что соответствует положениям Стратегии ISO 2030. 

Цифровизация отношений на уровне технического регулирования и 

стандартизации будет способствовать вовлечению в процессы цифровой 

трансформации и сферу производства [63]. 

 

 

2.4 Альтернативные источники финансирования 

инновационных преобразований в экономике  

 

 

Инновационные преобразования бизнеса связаны с 

необходимостью постоянного финансирования. В виду со сложностями 

банковского кредитования малый и средний бизнес может рассчитывать 

на собственные источники.  

Инвестиции в основной капитал микро, малых и средних 

организаций выше, чем крупных организаций (табл. 2.14), но 

эффективность их использования более низкая, чем у крупного бизнеса, 

так опережающий рост инвестиций не сопровождается повышением 

доли МСП в объеме промышленного производства. 
 

Таблица 2.14 – Удельный вес субъектов малого и среднего 

бизнеса в отдельных экономических показателях развития Республики 

Беларусь                                          В % к общереспубликанскому итогу 
Показатель 2017 2018 2019 2020 2021 

1 2 3 4 5 6 

Объем 

промышленного 

производства 

17,8 18,4 18,4 19,8 19,2 
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Окончание таблицы 2.14 
1 2 3 4 5 6 

– микроорганизации 2,2 2,1 2,7 2,8 2,4 

– малые организации 8,0 8,2 8,2 9,2 8,9 

– средние организации 7,6 8,0 7,4 7,8 7,8 

Инвестиции в 

основной капитал 
34,4 35,5 39,0 40,1 35,6 

– микроорганизации 7,2 7,6 9,4 7,0 7,3 

– малые организации 15,5 16,3 18,4 20,9 17,5 

– средние организации 11,7 11,6 11,2 12,1 10.8 

Источник: составлено автором на основании [64]. 

 

Для малых предприятий инвестиции предоставляют возможность 

не только развития, но и выживания. Малое предприятие более 

динамично, чем крупное, и обладает большей стратегической 

гибкостью. Оно не вступает в открытую конкуренцию с уже 

действующими на рынке компаниями, а, как правило, находит свою 

рыночную нишу, именно поэтому малому предприятию обычно 

требуется меньший объем инвестиций, чем крупной компании. Малое 

предприятие менее стабильно, чем крупное. Простое запаздывание с 

оплатой счетов покупателями может стать для него жизненно важным. 

По этой причине своевременное получение требуемого объема 

инвестиций обеспечит необходимую устойчивость и создаст 

предпосылки к росту. Важно отметить, что для инновационного бизнеса 

многие из возможных источников финансирования инвестиций 

оказываются недоступными. 

На более ранних стадиях развития инновационный бизнес может 

пользоваться поддержкой государства через специально созданные для 

этой цели организации инновационной инфраструктуры. Роль 

государства должна заключаться, прежде всего, не в прямом 

финансировании предпринимательских инновационных проектов, а в 

создании благоприятных условий для продвижения технологии к стадии 

коммерчески реализуемого продукта. Государство может выступать в 

качестве: 

– организатора поиска партнера по технологическому альянсу;  

– участника организации экспертизы возможного продвижения 

технологической продукции на рынок;  

– организатора совместного с промышленностью процесса 

консультирования и управления ранней стадией развития технологии;  

– проводника интересов государства и общества при выборе 

поддерживаемой тематики;  

– соинвестора процессов продвижения технологии и 

технологического трансфера. 

На стадии посева компания (стартап) требует относительно 

небольшого объема расходов, которые финансируются за счет 

собственных средств основателя с использованием заемных средств, 
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грантов или при участии бизнес-ангелов. Использование собственных 

средств и небольших займов от третьих лиц, с одной стороны, 

обеспечивает независимость создателя компании и позволяет ему 

проводить собственную политику, с другой стороны, ограничивает 

возможности стартапа и негативно сказывается на его потенциальном 

росте. В связи с этим стартапы часто участвуют в проектных конкурсах 

на получение гранта, проводимых как государственными, так и 

негосударственными структурами. Следует отметить, что грант 

предоставляется либо на безвозвратной основе, либо на частично 

возвратной.  

Идея финансирования каких-либо проектов за счет сбора 

небольших сумм денежных средств посредством привлечения большого 

количества людей не нова. Однако изобретение сети Интернета и его 

доступность для большого количества пользователей позволили 

оптимизировать издержки на поиск и финансирование проектов 

посредством появления сайтов-посредников, размещающих 

информацию о проведении сбора средств и привлекающих 

заинтересованных лиц и поэтому все чаще в финансировании бизнес-

проектов стали применять краудинвестинг.  

Суть краудинвестинга заключается в коллективном 

инвестировании бизнес-проектов с использованием 

специализированных интернет-сайтов. Модели краудинвестинга 

подразумевают с одной стороны взаимодействие автора-инициатора, 

который размещает свой бизнес-проект для финансирования на 

краудфандинговой площадке (платформе) и со второй стороны 

инвесторов (спонсоров), которые поддерживают, финансируют проект. 

При краудинвестинге предполагается получение спонсором 

(инвестором) материального или нематериального вознаграждения. В 

зависимости от того, кто выступает инвестором (спонсором), от вида 

финансирования бизнес-проекта и каким образом определяется сумма 

вознаграждения инвестору (спонсору). Краудинвестинг может быть 

представлен в виде: 

– роялти краудфандинга; 

– краудлендинга (народного кредитования); 

– акционерного краудфандинга.  

При краудинвестинге в виде роялти краудфандинга 

предполагается получение инвестором финансируемого бизнес-проекта 

доли или части полученной прибыли от реализации этого бизнес-

проекта. Основным преимуществом роялти краудфандинга является, 

что инициаторам бизнес-проекта (стартапа) нет необходимости 

продавать акции или брать займы для того, чтобы привлечь 

финансирование.  

Схема работы краудфандинга выглядит следующим образом: 

1. Реципиент выбирает площадку, на которой будет презентовать 
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свою идею и сбор средств на ее реализацию. 

2. Реципиент знакомится с правилами размещения своей идеи;. 

3. Реципиент заполняет заявку и отправляет ее администрации. 

4. Реципиент заключает соглашение о сотрудничестве. 

5. На площадке реципиент размещает презентацию своей идеи, а 

также указывает необходимую сумму для ее реализации. 

6. Реципиент рекламирует свой проект. 

7. В случае заинтересованности со стороны инвесторов, на счету 

реципиента образуется необходимая сумма средств. Она будет 

перечислена ему на личный счет. 

Самым новым и передовым видом краудинвестинга является 

акционерный краудфандинг. При акционерном краудфандинге инвестор 

становится владельцем доли финансируемого проекта («акционером»), 

со всеми правами акционера, которые заключаются в получении 

дивидендов, участии в управлении компанией и т.п. К основным 

преимуществам акционерного краудфандинга можно отнести: 

– большое множество идей и бизнес-проектов, что позволяет 

каждому конкретному инвестору остановить свой выбор именно на том 

направлении или сфере, которая ему наиболее интересна; 

– возможность инвестирования небольших сумм; 

– возможность диверсификации вложений. 

Таким образом, развитие интернет-технологий и создание 

краудфандинговых площадок, как одного из видов краудсорсинга, 

достаточно сильно повлияло на изменения условий финансирования 

бизнес-проектов и предпринимательских инициатив. 

Нормативно-правовая база использования краудфандинга в 

Республике Беларусь есть. В Государственной программе 

инновационного развития Республики Беларусь на 2016–2020 годы, 

утвержденной Указом Президента Республики Беларусь от 31 января 

2017 г. № 31 (далее – Указ № 31), было предусмотрено в рамках 

обеспечения цифровой трансформации национальной экономики, в том 

числе развитие интернет-платформ (краудфандинга) в качестве 

инструмента взаимодействия потребителей и производителей товаров и 

услуг, инвесторов и соискателей инвестиций. Но сделать обзор 

эффективного использования краудфандинга в Республике Беларусь в 

период проведения исследования не представлялось возможным. 

В Российской Федерации Федеральный закон «О привлечении 

инвестиций с использованием инвестиционных платформ и о внесении 

изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» 

от 02.08.2019 № 259-ФЗ появился позже, чем в Республике Беларусь. В 

нем расширяются возможности финансирования, прежде всего малого 

бизнеса. Дано определение, что «инвестиционная платформа» – 

информационная система в информационно-телекоммуникационной 

сети Интернет, используемая для заключения с помощью 
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информационных технологий и технических средств этой 

информационной системы договоров инвестирования, доступ к которой 

предоставляется оператором инвестиционной платформы». Интернет-

платформы Российской Федерации ведут статистику, публикуют 

отчетность, сервисы пользуются популярностью. 

Важную роль в системе краудфандинга играют и традиционные 

участники финансового рынка, а также местные органы власти, которые 

направляют обратившихся к ним за финансированием субъектов малого 

и среднего бизнеса на краудфандинговые платформы. Исполнительные 

органы власти могут заключать договор с платформой о 

софинансировании проектов при условии, если их инициаторы сумеют 

привлечь фиксированную долю финансовых ресурсов с помощью 

краудфандинга. Вместе с тем упомянутые участники могут являться 

соучредителями платформы, средства которых впоследствии 

направляются на  предоставление займов. 

P2P (Peer-to-Peer) кредитование – это специализированная 

система займов, когда одни физические лица дают взаймы другим. 

Каждый участник может одновременно сотрудничать с множеством 

партнеров. Заемщик может таким образом набрать требуемую сумму от 

нескольких займодавцев, а инвестор путем выдачи займов нескольким 

партнерам может снизить свои риски и финансовые потери, если 

некоторые из заемщиков не выплатят долг. 

Функцию объединения потенциальных заемщиков и кредиторов 

на себя берут специальные интернет-ресурсы P2P. В качестве площадок 

для кредитования такого вида выступают онлайн-биржи. На них 

регистрируются лица, выступающие как заемщики или в качестве 

заимодавца. Они обеспечивают подбор заемщиков или кредиторов по 

заданным пользователем параметрам. Чаще всего в качестве таких 

параметров используются сумма кредита, его цена (процентная ставка), 

срок кредитования, рейтинг пользователя и т. д. 

Использовать сайты P2P для кредитования намного выгодней, чем 

пользоваться услугами банков, так как их комиссии за предоставление 

услуг гораздо ниже. Это обусловлено, в первую очередь, тем, что 

расходы на содержание интернет-сайта намного ниже, чем на 

обеспечение деятельности банка. Примеры P2P-сервисов в России: 

«Вдолг.ру», «Город денег», Loanberry, «Пененза», Planeta.ru, 

«Меценат», Kroogi, ThankYou.ru и другие. 

В Латвии работают такие краудлендинговые платформы, как 

Mintos, Viventor, Twino, Viainvest и Gruppeer. В качестве успешного 

проекта в сфере Р2Р-кредитования Эстонии можно отметить 

краудлендинговую площадку Bondora. Займы данной компании 

предоставляются резидентам Словакии, Испании, Эстонии и 

Финляндии. Инвесторами могут быть жители Европейского союза, 

Швейцарии, Норвегии, лица, имеющие бизнес в Евросоюзе, а также 
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иные лица, получившие одобрение со стороны Bondora. В настоящее 

время в Литве краудкредитованием занимаются такие компании, как 

FinBee, Paskoluklubas, OptimalusKreditas, Manu. 

В Республике Беларусь рынок краудлендинга пока не развит. В 

разное время в стране было несколько онлайн-площадок                         

Р2Р-кредитования – «Кубышка» и Российско-Белорусский фонд 

венчурных инвестиций RBF Ventures. Последний был создан в 2016 

году. Управляющие партнеры фонда Инфрафонд РВК и Белорусский 

инновационный фонд. Размер фонда: более $20 млн Фокус фонда: 

технологичные стартапы посевной стадии (seed) и компании в стадии 

роста (А). 

Цель фонда – формирование современного инвестиционного 

инструмента для развития компаний на основе высокотехнологичных 

белорусских и российских разработок. 

Инвестиции предоставляются в форме вхождения в капитал или 

путем выдачи конвертируемого займа. Целевая доля фонда от 10 до 

40 %. 

Инвестиции в проекты на посевной стадии (Seed): 

– инвестиции до $ 300 тыс.; 

– необходимость соинвестора на 25 % от суммы инвестиций; 

– возможность followon инвестиций. 

Инвестиции в проекты на стадии роста (round A): 

– инвестиции до $ 2 млн; 

– вход в капитал или конвертируемый заѐм; 

– гибкость и рыночный подход при структурировании сделки. 

Альтернативные источники финансирования непосредственно 

сказываются на формировании бизнес-среды и содействуют 

формированию предпринимательского поведения. Некоторые 

краудфандинговые площадки позволяют осуществлять заимствования 

без выплаты финансового поощрения, а, например, предполагают 

отправку инвесторам первых готовых изделий – гарантированный сбыт 

и отчета о прибылях ждать нет необходимости. 

 

 

2.5 Оценка факторов, обеспечивающих устойчивое развитие 

малого и среднего бизнеса в масштабах региона  

 

 

Особенности регионального развития можно оценить, как в 

сравнении стран, так и отдельных регионов Республики Беларусь. 

С позиций развития в масштабах союзного государства России и 

Беларуси имеет смысл сравнить потенциал и возможности для развития 

бизнеса в двух странах. В качестве основы для исследования взяты 

отчеты мониторинга по Консультативной программе IFC по улучшению 
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деловой среды и развитию конкуренции, финансируемой Европейским 

Союзом и Шведским международным агентством сотрудничества для 

развития (SIDA). Предпринимательская активность населения в 

Российской Федерации почти в 1,5 раза выше, чем в Республике 

Беларусь (табл. 2.15). Распределение предпринимательской активности 

в разрезе возрастной вовлеченности в предпринимательскую 

деятельность является схожим: наиболее активной остается группа    

25–34 лет. 

 

Таблица 2.15 – Индекс ранней предпринимательской активности в 

Республике Беларусь и Российской Федерации 
Показатель Россия Беларусь 

Индекс ранней предпринимательской активности, в % 

от населения в возрасте от 18 до 64 лет 
8,5 5,8 

Источник: [48]. 

 

Структура предпринимателей по возрасту различается более 

существенно, особенно в возрастной группе 18–24 лет. Удельный вес 

«молодежной группы», активно вовлеченной в предпринимательскую 

деятельность, составляет 6,4 % в Республике Беларусь и 15,1 % в 

Российской Федерации. 

Сопоставление уровня образования предпринимателей и их 

собственной оценки предпринимательских способностей и компетенций 

имеют значительную разницу. Наиболее активно в 

предпринимательскую деятельность вовлечены респонденты с высшим 

образованием в Беларуси (46 %), и 91 % предпринимателей уверены в 

уровне своих компетенций и способностей. Респонденты с высшим 

образованием в России составляют 12,7 %, и 82,4 % предпринимателей 

считают, что обладают достаточными знаниями и опытом для ведения 

собственного дела. 

Среди непредпринимателей уверены в уровне своих компетенций 

и способностей 38 % из числа опрошенных в Беларуси и 22,2 % – в 

России. 

Основным мотивом для создания бизнеса предприниматели обеих 

стран указывали «необходимость обеспечения источника дохода». 

Около 52 % ранних предпринимателей Республики Беларусь указали в 

качестве своего основного мотива проблемы с получением дохода в 

условиях недостатка других вариантов трудоустройства. Такое 

распределение ответов в исследованиях трактуется как вынужденное 

предпринимательство. С этим можно согласиться только от части, так 

как при невысоком уровне доходов белорусов, удельный вес доходов от 

предпринимательской деятельности не превышает 10 %. 

Более интересным в представленном исследовании в анализе 

предпринимательских намерений среди предпринимателей и лиц, не 

вовлеченных в предпринимательскую активность, является 
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утверждение, что только 6,6 % респондентов, не являющихся 

предпринимателями в настоящее время, планируют создать бизнес, в то 

время как 47,1 % нынешних предпринимателей думают о возможности 

открытия другого бизнеса. В ответах на вопрос «Что мешает вам начать 

бизнес?» исследования по России и Беларуси указывают в качестве 

основных причин «нехватка средств», «неблагоприятные условия 

ведения бизнеса», «отсутствие уверенности в моих возможностях». 

Для оценки перспектив предпринимательства в молодежной среде 

научным коллективом было проведено анкетирование в студенческих 

аудиториях ВГТУ (анкета в приложении А). Анализ ответов на вопрос 

««Кем Вы видите себя в будущем?» сгруппирован по специальностям 

(табл. 2.16 и 2.17) и формам обучения.  

 

Таблица 2.16 – Результаты анкетирования студентов дневной 

формы обучения экономических специальностей в 2021 г. 

Вопросы анкеты 

Участники опроса 

4 курс 

э, ф 

4 курс 

мк 

2 курс 

э, ф 

3 курс  

э, ф 

3 курс  

мк 
всего 

Кем Вы видите 

себя в будущем? 
      

Хочу заняться 

предприниматель- 

ской деятельностью 

7 6 7 6 4 30 

Работа по найму 

тоже может быть 

интересной 

3 7 2 2 1 15 

Еще не решил(а) 4 5 9 4 5 27 

Другое (приведите 

свой вариант 

ответа) 

   1 1 2 

Удельный вес 

желающих заняться 

предприниматель- 

ской 

деятельностью, % 

50 33 39 46 36 40,5 

Хотели бы Вы 

иметь свой бизнес? 
11 4 8 9 9 41 

Источник: собственная разработка. 

 

Среди студентов экономических специальностей удельный вес 

желающих заниматься предпринимательством достаточно большой – 

33–50%, но ответы на первый вопрос не соответствуют ответам на 

вопрос «Хотели бы Вы иметь свой бизнес?». 
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Таблица 2.17 – Результаты анкетирования студентов дневной 

формы обучения других специальностей в 2021 г. 

Вопросы анкеты 
Участники опроса 

5 курс дз 5 курс т 4 курс т всего 

Кем Вы видите себя в будущем?     

Хочу заняться предпринимательской 

деятельностью 
4 7 3 14 

Работа по найму тоже может быть 

интересной 
3 1 3 7 

Еще не решил(а) 7 3 5 15 

Другое (приведите свой вариант ответа) 1 2 2 5 

Удельный вес желающих заняться 

предпринимательской деятельностью, % 
27 54 23 34 

Хотели бы Вы иметь свой бизнес 12 9 5 26 

Источник: собственная разработка. 

 

Среди студентов дневной формы обучения других специальностей 

диапазон ответов на этом вопрос от 23 до 54 %. 

Минимальное количество желающих заняться 

предпринимательской деятельностью среди студентов экономических 

специальностей заочной формы обучения – от 22 до 37,5 % (табл. 2.18). 

 

Таблица 2.18 – Результаты анкетирования студентов заочной 

формы обучения экономических специальностей в 2021 г. 

Вопросы анкеты 
Участники опроса 

1 курс э, ф 1 курс мк 3 курс э. ф всего 

Кем Вы видите себя в будущем?     

Хочу заняться предпринимательской 

деятельностью 
3 2 4 9 

Работа по найму тоже может быть 

интересной 
1 2 3 6 

Еще не решил(а) 4 5 3 12 

Другое (приведите свой вариант ответа)   1 1 

Удельный вес желающих заняться 

предпринимательской деятельностью, % 
37,5 22 36 32 

Хотели бы Вы иметь свой бизнес? Если 

да, то в какой сфере? 
6 3 5 14 

Источник: собственная разработка. 

 

Во всех исследуемых группах число желающих иметь свой бизнес 

превышает число желающих заняться предпринимательской 

деятельностью. Это может быть связано с тем, что под бизнесом 

понимают и самозанятость. Второй фактор – значительная часть 

исследуемой аудитории еще не определилось с тем, чем будет 

заниматься, в том числе и студенты выпускных курсов. 
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Результаты исследования ответов на вопрос о причинах отказа от 

идеи создания собственного бизнеса (респондентам разрешалось 

указывать несколько причин) представлены в таблицах 2.19–2.21. 

 

Таблица 2.19 – Результаты анкетирования студентов дневной 

формы обучения экономических специальностей по вопросу «Какие 

могут быть причины отказа от идеи создания собственного 

бизнеса, на Ваш взгляд?» в 2021 г. 

Варианты ответов 

Участники опроса 

4 курс 

э, ф 

4 курс 

мк 

2 курс 

э, ф 

3 курс 

э, ф 

3 курс 

мк 
всего 

Отсутствие стартового 

капитала 
9 8 10 9 5 41 

Влияние экономического 

кризиса 
5 6 4 4 4 23 

Нежелание рисковать, 

потерпеть неудачу и 

остаться банкротом 

4 7 9 7 7 7 

Недостаточные знания для 

создания собственного 

бизнеса 

5 8 13 6 6 6 

Государство слабо 

поддерживает 

предпринимательство 

8 4 4 2 2 2 

Другое (приведите свой 

вариант ответа) 
- - - - - - 

Источник: собственная разработка. 

 

Студенты 2 курса указали в качестве главной причины отказа от 

идеи создания бизнеса недостаток знаний для этого, в то время как 

студенты 4 курса указали на отсутствие начального капитала. 

 

Таблица 2.20 – Результаты анкетирования студентов дневной 

формы обучения других специальностей по вопросу «Какие могут 

быть причины отказа от идеи создания собственного бизнеса, на 

Ваш взгляд?» в 2021 г. 

Варианты ответов 
Участники опроса 

5 курс дз 5 курс т 4 курс дз всего 

Отсутствие стартового капитала 11 8 6 25 

Влияние экономического кризиса 6 5 3 14 

Нежелание рисковать, потерпеть неудачу и 

остаться банкротом 
9 5 4 18 

Недостаточные знания для создания 

собственного бизнеса 
12 8 5 25 

Государство слабо поддерживает 

предпринимательство 
6 9 7 22 

Другое (приведите свой вариант ответа) - - 1 1 

Источник: собственная разработка. 
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Студенты неэкономических специальностей указали на 

недостаток знаний и стартового капитала для создания своего бизнеса. 

Таблица 2.21 – Результаты анкетирования студентов заочной 

формы обучения экономических специальностей по вопросу «Какие 

могут быть причины отказа от идеи создания собственного 

бизнеса, на Ваш взгляд?» в 2021 г. 

Варианты ответов 
Участники опроса 

1 курс э 1 курс мк 3 курс э, мк всего 

Отсутствие стартового капитала 5 5 8 18 

Влияние экономического 

кризиса 
3 4 5 12 

Нежелание рисковать, потерпеть 

неудачу и остаться банкротом 
4 4 3 11 

Недостаточные знания для 

создания собственного бизнеса 
3 4 6 13 

Государство слабо поддерживает 

предпринимательство 
2 3 4 9 

Другое (приведите свой вариант 

ответа) 
- - - - 

Источник: собственная разработка. 

 

Вне зависимости от формы обучения и специальности все 

респонденты на первом месте указали «отсутствие стартового 

капитала», на втором – «недостаточные знания для создания 

собственного бизнеса». На третьем месте оказались разные причины: 

«влияние экономического кризиса» у студентов заочной формы 

обучения, «государство слабо поддерживает предпринимательство» – у 

студентов неэкономических специальностей, «нежелание рисковать, 

потерпеть неудачу и остаться банкротом» – у студентов экономических 

специальностей. На четвертом месте у всех респондентов указана 

причина – «государство слабо поддерживает предпринимательство». 

Результаты анкетирования студентов дневной формы обучения в 

2023 году представлены в таблицах 2.22–2.23. 
 

Таблица 2.22 – Результаты анкетирования студентов дневной 

формы обучения экономических и инженерных специальностей по 

вопросу «Кем Вы видите себя в будущем?» в 2023 г. 

Вопросы анкеты 

Участники опроса 

экономических 

специальностей 

инженерных 

специальностей всего 

2 курс 3 курс 3 курс 

1 2 3 4 5 

Кем Вы видите себя в 

будущем? 
    

Хочу заняться 

предпринимательской 

деятельностью 

11 9 20 40 

Работа по найму тоже может 

быть интересной 
5 8 13 26 
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Окончание таблицы 2.22 
1 2 3 4 5 

Еще не решил(а) 6 15 21 42 

Другое (приведите свой 

вариант ответа) 
0 0 0 0 

Удельный вес желающих 

заняться предпринимательской 

деятельностью, % 

50,0 28,1 37,0 37,0 

Хотели бы Вы иметь свой 

бизнес 
15 20 35 70 

Источник: собственная разработка. 
 

Число желающих заняться предпринимательской деятельностью 

среди студентов дневной формы обучения в 2023 году несколько выше, 

чем в 2021 году, и составляют от 28,1 % до 50 %. Во всех исследуемых 

группах число желающих иметь свой бизнес превышает число желающих 

заняться предпринимательской деятельностью, как и в 2021 году. 

Распределение ответов на вопрос о причинах отказа от идеи 

создания собственного бизнеса: на первом месте – «Нежелание 

рисковать, потерпеть неудачу и остаться банкротом», на втором – 

«отсутствие стартового капитала», на третьем – «недостаточные знания 

для создания собственного бизнеса». Такие же причины перечислены 

были и в 2021 году с той разницей, что «Нежелание рисковать, потерпеть 

неудачу и остаться банкротом» оказалось на первом месте. Скорее всего, 

это фактор внешней среды, сказавшийся на восприятии сложившейся 

экономической ситуации студентами дневной формы обучения.  

Исследование устоявшегося и зарождающегося бизнеса позволяет 

констатировать, что внешняя среда воспринимается респондентами как 

сдерживающая развитие предпринимательской инициативы. 
 

Таблица 2.23 – Результаты анкетирования студентов дневной 

формы обучения экономических и инженерных специальностей по 

вопросу «Какие могут быть причины отказа от идеи создания 

собственного бизнеса, на Ваш взгляд?» в 2023 г. 

Варианты ответов 

Участники опроса 

экономических 

специальностей 

инженерных 

специальностей всего 

2 курс 3 курс 2 курс 

1 2 3 4 5 

Отсутствие стартового 

капитала 
14 17 31 62 

Влияние экономического 

кризиса 
10 9 19 38 

Нежелание рисковать, 

потерпеть неудачу и 

остаться банкротом 

13 21 34 64 

Недостаточные знания 

для создания 

собственного бизнеса 

14 16 30 60 
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Окончание таблицы 2.23 

1 2 3 4 5 

Государство слабо 

поддерживает 

предпринимательство 

4 11 15 30 

Другое (приведите свой 

вариант ответа) 
0 0 0 0 

Источник: собственная разработка. 

 

В среднем до трети респондентов имеют желание иметь свой 

бизнес, но указывают достаточно большое число причин для отказа в 

создании собственного бизнеса. Если учесть результаты исследования 

по международной методике предпринимательской среды, то один из 

выводов сформулирован следующим образом – действующий бизнес 

готов открывать новое дело, зарождающийся – боится рисковать. 

Следовательно, развитие предпринимательского поведения связано с 

первоначальным опытом, и хорошо, чтобы он не сопровождался 

радикальными потерями и разочарованиями. 
 

 

2.6 Оценка инвестиционных проектов МСП и источников их 

финансирования  

 

 

Улучшение инвестиционного климата в стране и привлечение 

инвестиций является одним из ключевых приоритетов социально-

экономического развития нашего государства. В каждом регионе 

республики бизнесом и государственными предприятиями реализуются 

инвестиционные проекты.  

Малый и средний бизнес в Республике Беларусь, как и во многих 

других странах мира, является неотъемлемой частью эффективной 

конкурентной экономики, обеспечивающей высокий уровень и качество 

жизни населения.  

Субъекты малого и среднего предпринимательства создают 

примерно четверть ВВП Республики Беларусь. Данный показатель 

остается практически неизменным в последние годы. Согласно 

оперативным данным Национального статистического комитета 

Республики Беларусь, в 2022 году вклад МСП в создание внутреннего 

валового продукта страны составил 25,7 %, за 2023 год – 25 %. 

При этом вклад организаций малого бизнеса в формирование 

показателя составил в прошлом году 15,6 %, организаций среднего 

бизнеса – 7,4 %, индивидуальных предпринимателей – 2,2 %. В 2022 

году данный вклад составил 15,4 %, 7,7 %, 2,6 % соответственно. 

Наиболее распространенными в сфере МСП в 2023 году были 

следующие виды экономической деятельности: 

– оптовая и розничная торговля; ремонт автомобилей и 
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мотоциклов (34 % от общего числа организаций и ИП); 

– транспортная деятельность, складирование, почтовая и 

курьерская деятельность (13 %); 

– профессиональная, научная и техническая деятельность (9 %); 

– промышленность (8 %); 

– строительство (8 %). 

Республика Беларусь сохраняет высокие позиции по общему 

количеству изменений, направленных на улучшение делового климата. 

Многое сделано для раскрепощения предпринимательской 

деятельности. Развивается институт поддержки малого и среднего 

предпринимательства: Белорусским фондом финансовой поддержки 

предпринимателей предоставляются поручительства по обязательствам 

субъектов; есть возможности из местных бюджетов на безвозвратной 

безвозмездной основе получить средства на развитие бизнеса; за счет 

средств республиканского бюджета возмещается часть капитальных 

затрат, понесенных при реализации инвестпроектов с привлечением 

кредитов Банка развития. 

Развитие сектора малого и среднего предпринимательства в 

значительной степени зависит от возможности получать и эффективно 

использовать финансовые ресурсы.  

Для стимулирования развития малого и среднего бизнеса в 

Республике Беларусь есть возможность получить финансирование под 

проект, как на возвратной, так и безвозвратной основе. Более того, Банк 

развития Республики Беларусь и некоторые коммерческие банки 

предлагают кредитование и лизинг на льготных условиях по 

специальной программе финансовой поддержки малого и среднего 

предпринимательства. 

По данным Министерства экономики Республики Беларусь за 

2021 – 2024 года кредитный портфель банков, сформированный из 

кредитов для малых и средних предприятий, удвоился. Так, за январь – 

май 2024 г. объем кредитов, выданных субъектам малого и среднего 

предпринимательства, составил 25 млрд рублей. По сравнению с 

аналогичным периодом прошлого года кредитная поддержка 

увеличилась на 40 %, а по сравнению с январем – маем 2021 г. 

удвоилась. 

Из общего объема банковского финансирования, направленного 

субъектам МСП, 7,1 млрд рублей в 2024 г. было выделено средним 

предприятиям, 17,6 млрд получили микро- и малые организаций. 

Индивидуальным предпринимателям банки выдали 0,3 млрд рублей. 

По данным Министерства экономики Республики Беларусь, на 

субъекты малого и среднего предпринимательства приходится почти 40 

% совокупного кредитного портфеля банков. 

Также следует отметить, что средняя процентная ставка по 

рублевым кредитам для субъектов МСП за последние два года 
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существенно снизилась (почти в два раза) – с 19,65 % в мае 2022 г. до 

10,36 % в мае 2024 г. 

По валютным кредитам за аналогичный период процентная ставка 

снизилась с 17,83 % до 12,17 %, хотя в сравнении с 2023 г. стоимость 

валютных кредитов для МСП выросла на 2,51 процентного пункта. 

Банк развития Республики Беларусь уже долгое время 

способствует созданию благоприятной среды для деятельности 

небольших предприятий. Собственная программа Банка по финансовой 

поддержке малого и среднего предпринимательства, которая 

реализуется с участием банков-партнеров и лизинговых организаций, 

позволяет получить субъектам МСП из различных сфер экономики и 

всех регионов страны выгодные кредитные ресурсы. 

По состоянию на 1 января 2024 года всего с начала действия 

программы финансовой поддержки субъектов малого и среднего 

предпринимательства ОАО «Банк развития Республики Беларусь» 

(август 2014 г.) профинансировано более 8200 проектов [65]. Общий 

объем заключенных кредитных договоров и договоров финансовой 

аренды (лизинга) составил более 1,7 млрд рублей в эквиваленте. Общая 

стоимость проектов, профинансированных за счет ресурсов Банка 

развития, составила более 2,5 млрд рублей в эквиваленте. В 2023 году 

Банк развития продолжил наращивать объемы финансирования в 

рамках реализуемой программы финансовой поддержки субъектов 

МСП. Продуктовая линейка, размер и условия финансирования 

ежегодно актуализируются в зависимости от экономической ситуации. 

По соглашениям, заключенным с банками-партнерами и лизинговыми 

организациями, профинансирован 971 проект. Общий объем 

предоставленных денежных средств составил более 334 млн рублей в 

эквиваленте. Общая стоимость проектов, профинансированных за счет 

ресурсов Банка развития, сложилась на уровне 445 млн рублей в 

эквиваленте. 

По состоянию на 1 января 2024 года наибольший удельный вес в 

общем портфеле поддержки экспортоориентированных и 

импортозамещающих субъектов МСП по сумме кредитного 

договора/договора финансовой аренды (лизинга) занимают проекты, 

связанные с производством и сельским хозяйством, на долю которых 

приходится 86 % всех заключенных партнерами договоров. 

На рисунке 2.1 представлена отраслевая структура портфеля 

поддержки субъектов МСП. 
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Рисунок 2.1 – Отраслевая структура портфеля поддержки субъектов 

МСП (по сумме кредитного договора), % 
Источник: [65]. 

За счет разветвленной сети партнеров, участвующих в программе 

Банка развития, география финансирования охватывает всю территорию 

Республики Беларусь. Лидирующую позицию по количеству и сумме 

заключенных кредитных договоров занимает Витебская область – 

136 проектов, которые получили финансирование на сумму более 

44 млн рублей (рис. 2.2). 

Стоит отметить, что наибольшей популярностью среди 

предпринимателей в 2022 году пользовались кредитные продукты, 

направленные на импортозамещение и поддержку экспортеров. Так, 

ресурсы по продукту «Стабилизационный», который Банк развития 

запустил в мае 2022 года, направлены на финансирование 262 проектов 

на сумму свыше 91,8 млн руб. По продуктам «Поддержка 

импортозамещения» и «Поддержка экспорта» осуществлено 

финансирование 306 проектов на сумму свыше 139,7 млн руб. 

Самыми востребованными кредитными продуктами в январе–

июне 2024 года стали: «Поддержка организаций производственной 

сферы» – более 200 проектов получили финансирование на сумму 

свыше 87 млн рублей, «Поддержка регионов» – 198 проектов с сумой 

финансирования более 50 млн рублей, а также «Стабилизационный» – 

порядка 60 проектов и более 38 млн рублей финансирования. 54 % 

проектов получили кредитные ресурсы на инвестиционные цели, 46 % – 

на финансирование текущей деятельности. В Республике Беларусь 

сформирована благоприятная среда для старта и успешной работы 

предпринимателей различного уровня. Поэтому нередко важные для 

страны проекты реализуются частным сектором экономики. 
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Рисунок 2.2 – Структура портфеля поддержки субъектов МСП по 

регионам Республики Беларусь 
Источник: [65]. 

 

Белорусский фонд финансовой поддержки предпринимателей 
(далее – БФФПП) в целях выполнения возложенных на него задач 

оказывает субъектам малого предпринимательства государственную 

финансовую поддержку (рис. 2.3) за счет средств, предусмотренных в 

программах государственной поддержки малого и среднего 

предпринимательства в Республике Беларусь, путем предоставления 

денежных средств на условиях займа, имущества на условиях 

финансовой аренды (лизинга), гарантий по льготным кредитам.  

В 2021 году Фондом принято положительное решение по 

финансированию 47 проектов на сумму 4982,3 тыс. руб. Фактически 

профинансированы 39 проектов на сумму 4935,6 тыс. руб. 

Больше всего Белорусским фондом финансовой поддержки 

предпринимателей за 2021 г. профинансировано проектов в г. Минске и 

Минской области. Проекты направлены на создание и развитие 

производства, организацию выпуска экспортоориентированной и 

импортозамещающей продукции, внедрение новых технологий и т. д., в 

целях строительства, приобретения, ремонта и реконструкции объектов 

недвижимости, приобретения транспортных средств, закупки 

комплектующих, сырья, материалов и прочее. 
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Рисунок 2.3 – Оказанная финансовая поддержка малому бизнесу 
Источник: [66]. 

 

Механизм финансовой поддержки, оказываемой БФФПП в форме 

займов и лизинга, востребован. В 2023 году фондом было 

запланировано в рамках таких инструментов выделить 8,2 млн руб., и 

все эти ресурсы были на конкурсной основе выбраны субъектам малого 

бизнеса на реализацию 36 проектов. 

Больше всего субъектов малого предпринимательства, 

получивших в минувшем году финансирование фонда, работают в 

сфере производства, а также занимаются грузоперевозками и 

фермерским хозяйством.  

Белорусский фонд финансовой поддержки предпринимателей 

предлагает кредиты по сравнительно низкой стоимости при условии, 

что субъект малого предпринимательства соответствует определенному 

профилю (4,75 % годовых). 

В течение трех лет БФФПП выдавал поручительства в рамках 

пилотного проекта «Гарантийный фонд». Суть его заключается в том, 

что, когда субъекты хозяйствования обращались в банк и у них не было 

достаточного обеспечения для получения кредита, фонд предоставлял 

поручительство на недостающую сумму обеспечения. Такого рода 

продукты для субъектов МСП в Республике Беларусь – редкость, т. к. 

покрытие за счет поручительства или банковской гарантии 

недостающего обеспечения связано с высоким финансовым риском. Тем 

не менее, представители фонда за три года в рамках пилотного проекта 

выдали 76 поручительств на сумму 7,8 млн руб. 

В 2024 году Белорусским фондом финансовой поддержки 

запущена эксклюзивная программа финансирования для резидентов 

инкубаторов малого предпринимательства и научно-технологических 

парков. С нового года для таких резидентов фонд предлагает 
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финансирование в виде займа либо лизинга на сумму до 600 тыс. руб. на 

срок до 5 лет на очень льготных условиях – 4,75 % (половина ставки 

рефинансирования).  

За 2022–2023 годы более 900 субъектов малого и среднего 

предпринимательства поучаствовали в контактно-кооперационных 

биржах, на которых обсуждались возможности их сотрудничества с 

крупными предприятиями. За последние два года благодаря таким 

контактам удалось заключить порядка 370 соглашений о 

сотрудничестве между малым, средним и крупным бизнесом. 

В рамках программы «Один район – один проект» с учетом 

специализации регионов и их потенциала был сформирован перечень из 

129 инвестиционных проектов. Районы активно включились в 

инвестиционную работу. Как следствие, в 2024 году перечень был 

расширен: теперь в нем 156 производственных инициатив, благодаря 

которым в регионах появится более 9 тысяч новых рабочих мест. 

Важно отметить, что реализация отдельных проектов идет с 

опережением: в январе – июне 2023 г. освоено 111,9 % от 

запланированного объема инвестиций.  

В текущем году в регионах уже завершено 8 проектов, создано 

150 рабочих мест: 

1. Создание производства по выпуску пеллет (топливных гранул) 

и производства по выпуску наполнителей для кошачьих туалетов, 

Частное унитарное предприятие по оказанию услуг «Харвестер». Объем 

освоенных инвестиций по проекту составил 0,3 млн рублей, создано 20 

рабочих мест. 

2. Строительство цеха пеллетного производства мощностью 20 тыс. 

тонн в год, ГПУ НП «Припятский». Объем освоенных инвестиций по 

проекту составил 36,8 млн рублей, создано 15 рабочих мест. 

3. Реконструкция здания склада под организацию производства 

террасной доски, ООО «Бергия Групп». Объем освоенных инвестиций 

по проекту составил 2,4 млн рублей, создано 32 рабочих места. Проект 

завершен досрочно (срок окончания реализации – 2024 год). 

4. Создание предприятия по металлообработке на базе имущества 

ООО «Столиндрев», ООО «КБ Столин». Объем освоенных инвестиций 

по проекту составил 0,3 млн рублей, создано 24 рабочих места. 

5. Строительство цеха по переработке молока и производства 

сыров в г. Городок, УП «Эльрост». Объем освоенных инвестиций по 

проекту составил 1,2 млн рублей, создано 23 рабочих места. 

6. Организация мебельного производства, ООО «ТермоХаус». 

Объем освоенных инвестиций по проекту составил 1,4 млн рублей, 

создано 22 рабочих места. 

7. Строительство свиноводческого репродуктора на 3600 голов 

основных свиноматок в ОАО «Климовичский КХП». Объем освоенных 

инвестиций по проекту составил 61,8 млн рублей, создано 4 рабочих 
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места. 

8. Создание нового цеха с установкой линии гранулирования по 

переработке разнородного вторичного сырья в г. Круглое, ООО Завод 

по переработке вторичных ресурсов «Восточный». Объем освоенных 

инвестиций по проекту составил 0,8 млн рублей, создано 10 рабочих 

мест) [67].  

Однако в качестве основной проблемы развития регионов 

Республики Беларусь является недостаточная привлекательность 

большинства районов для инвестирования в создание новых 

производств и развитие имеющихся бизнесов как следствие слабого 

уровня их экономического развития и инфраструктуры, а также 

отсутствия достаточных трудовых ресурсов. 

В настоящее время город Минск в совокупности с городами 

областного подчинения формирует 33,3 % всего объема инвестиций в 

основной капитал. 

Для привлечения инвесторов на территорию небольших районов и 

развития МСП целесообразно предложить следующие направления: 

– усовершенствовать наиболее востребованные меры 

стимулирования, предусмотренные Декретом Президента Республики 

Беларусь от 7 мая 2012 г. № 6 «О стимулировании 

предпринимательской деятельности на территории средних, малых 

городских поселений, сельской местности», для развития МСП в 

регионах (кроме городов Барановичи, Бобруйск, Борисов, Брест, 

Витебск, Гомель, Гродно, Жодино, Жлобин, Кобрин, Лида, Минск, 

Могилев, Мозырь, Молодечно, Новополоцк, Орша, Пинск, Полоцк, 

Речица, Светлогорск, Слуцк, Солигорск, Брестского, Витебского, 

Гомельского, Гродненского, Минского и Могилевского районов); 

– внедрить дополнительные виды финансовой поддержки (в том 

числе государственной): расширить способы оказания государственной 

финансовой поддержки за счет средств местных бюджетов; 

– распространить на субъекты среднего предпринимательства 

инструменты государственной финансовой поддержки, используемые в 

отношении субъектов малого предпринимательства; 

– расширить инфраструктуру поддержки малого и среднего 

инновационного предпринимательства в городах путем создания 

научно-инжиниринговых центров, технопарков (их филиалов). 

Организацию финансирования инвестиционных проектов 

надлежит осуществлять в соответствие со следующими подходами: 

– при реализации проектов по созданию новых предприятий и 

производств задействовать ресурсный и институциональный потенциал 

ОАО «Банк развития Республики Беларусь», Белорусского фонда 

финансовой поддержки предпринимательства, ресурсную базу 

коммерческих банков, собственные средства организаций, иностранные 

инвестиции; 
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– проекты в рамках подхода «Один проект – один проект» 

финансировать на специальных условиях в Банке развития и 

коммерческих банках; 

– внедрить новые инструменты стимулирования инвестиций – для 

кредитования инвестиционных проектов субъектов МСП; 

– дополнить финансовую поддержку Банком развития Республики 

Беларусь субъектов МСП гарантийным механизмом поддержки; 

– расширить использование средств местных инновационных 

фондов для разработки и внедрения образцов новой техники 

(технологий) на небольших предприятиях. 

 

Выводы по главе 2 

 

В моделях экономического поведения граждан разных стран 

имеются существенные отличия. Наибольший интерес к 

предпринимательству проявляется в Китае и Америке, и вклад этого 

сектора в экономику каждой из стран – высокий, поэтому особый 

интерес представляет исследование экономического поведения граждан 

в Республике Беларусь.   

При проведении исследования по развитию территорий сельской 

местности было выявлено, что местное население  не связывает  свое 

благополучие с организацией собственного дела. Взрослое население 

проявило заинтересованность в трудоустройстве с хорошим уровнем 

оплаты труда по месту жительства, т. е. чтобы не выезжать в Польшу 

или Россию в поисках высокооплачиваемой работы. Таким образом, 

взрослое население проявляет заинтересованность в развитии своей 

территории проживания, но не готово к организации собственного 

бизнеса. С позиций местных органов власти для устойчивого развития 

территорий это хороший знак, предопределяющий привлечение 

инвестиций в высоко эффективные виды бизнеса, но требующий 

значительных усилий со стороны самих местных органов.  

Более тревожными оказались результаты анкетирования 

старшеклассников: большая часть из них планирует уехать из своего 

населенного пункта из-за отсутствия достойной работы, а также 

получения высшего образования  с последующим трудоустройством в 

городе. О желании организовать собственный бизнес по месту 

жительства ответы распределились в диапазоне от 0 до 20 % по 

отдельным  территориям. 

В процессе выполнения научно-исследовательской работы 

«Проблемы и перспективы включения малого и среднего бизнеса в 

модели экономического роста регионов» акценты были сделаны на 

выявлении  интересов по развитию предпринимательства в молодежной 

аудитории. В результате получено подтверждение ранее сделанных 

выводов, что предпринимательство не рассматривается молодежной 
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аудиторией как единственная альтернатива для получения дохода, и 

внешняя среда не рассматривается в качестве стимула для занятия 

предпринимательской деятельностью по месту жительства. 

Сопоставление ответов студентов и старшеклассников в сельской 

местности по вопросу «Что государство должно сделать для людей, 

чтобы они оставались в своем регионе?» свидетельствует о 

совпадении их оценок, что позволяет говорить о необходимости учета 

сложившихся тенденций в молодежной среде при разработке 

региональных стратегий развития. 

Для выявления закономерностей устойчивого развития 

территорий была проанализирована информация о наиболее успешных 

проектах, реализованных в Республике Беларусь, Украине, Армении, 

Польше с привлечением иностранных инвестиций. Анализ 

реализованных успешных предпринимательских проектов в разных 

регионах с привлечением иностранных инвестиций, позволяет 

констатировать, что в их основе, прежде всего, предпринимательская 

инициатива отдельного человека или группы людей. В основе 

инициативы – имеющиеся знания и навыки по сути проекта. 

Активизации инициативы способствует финансовая помощь (все 

проекты использовали гранты), гарантированный сбыт продукции (в 

проекте с переработкой молока) или административный ресурс в виде 

госпрограммы «Развитие Восточной Польши». 

Активизацию предпринимательского поведения непосредственно 

связывают с инновационным преобразованием экономики страны в 

целом, с цифровой трансформацией бизнеса. Инновационное 

преобразование экономики всеми участниками бизнеса вне зависимости 

от размеров не обеспечивается в полной мере. Удельный вес 

отгруженной инновационной продукции (работ, услуг) новой для 

мирового рынка в общем объеме отгруженной инновационной 

продукции (работ, услуг) организаций промышленности не превысил 

0,6 % в 2021 году. Цифровая трансформация связана с информатизацией 

основных процессов жизнедеятельности в стране. Преобладающее 

число субъектов хозяйственного оборота используют сеть Интернет:  

– для взаимодействия с поставщиками, –  в общем числе 

обследованных организаций в 2020 году – 88,3 %, (в 2022 – 86,6 %); 

– для взаимодействия с потребителями, –  в общем числе 

обследованных организаций» в 2020 году  – 78,6 % (в 2022 – 76,6 %); 

– для осуществления электронных продаж товаров (работ, услуг) 

по заказам, переданным посредством специальных форм, размещенных 

на веб-сайте, или в Экстранете, или с использованием системы 

автоматизированного обмена сообщениями между организациями 

(EDI), – в общем числе обследованных организаций» по информации 

Белстата в 2020 году – 30,5 % (в 2022 – 43,2 %). 
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Из общего числа юридических лиц более 98 % составляют 

организации микро, малого и среднего бизнеса, следовательно, в виду 

отсутствия официальной статистики по МСП, вся указанная выше 

информация по цифровизации бизнес-процессов в полной мере 

относится и к малому и среднему бизнесу. 

Расширение основы для внедрения информационно-

компьютерных технологий (ИКТ) в некоторых случаях обеспечивалось 

административными мерами в независимости от размеров бизнеса, как, 

например, требования об обязательной маркировке товаров, 

обязательном использование электронных терминалов для расчетов с 

населением за товары и услуги, электронный документооборот в 

налогообложении, включая обязательную подачу декларации в 

электронном виде с электронной цифровой подписью), при 

осуществлении внешнеэкономической деятельности – удельный вес 

организаций МСП в экспорте и импорте товаров за весь период 

исследования превышает 40 %, а в импорте к 2023 году  приблизился к 

50 % (48,8 %). 

Финансирование проектов осуществляется, как на возвратной, так 

и безвозвратной основе. Банк развития Республики Беларусь и 

некоторые коммерческие банки предлагают кредитование и лизинг на 

льготных условиях по специальной программе финансовой поддержки 

малого и среднего предпринимательства. Белорусский фонд финансовой 

поддержки предпринимателей предоставляет денежные средства на 

условиях займа, имущество на условиях финансовой аренды (лизинга), 

гарантии по льготным кредитам. Государство и местные 

территориальные органы управления формируют свои фонды 

финансовой поддержки МСП. Исходя из экономической ситуации в 

стране – это достаточно значимые ресурсы, но, по мнению 

представителей бизнеса, этого недостаточно. В мировой практике 

достаточно активно используются альтернативные источники 

финансирования, развитие которых не получило распространение в 

Республике Беларусь. Некоторые краудфандинговые площадки 

позволяют осуществлять заимствования без выплаты финансового 

поощрения, а, например, предполагают отправку инвесторам первых 

готовых изделий (гарантированный сбыт) и отчета о прибылях ждать 

нет необходимости. Все источники финансирования направлены на 

поддержание предпринимательской инициативы, а доля желающих 

иметь свой бизнес в Республике Беларусь пока не самая высокая по 

сравнению с другими странами. В качестве одного из препятствий 

называют недостаток стартового капитала.  

Исследование устоявшегося и зарождающегося бизнеса позволяет 

констатировать, что внешняя среда воспринимается участниками 

опросов как сдерживающая развитие предпринимательской 

инициативы. В среднем до трети респондентов выразили желание иметь 
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свой бизнес, но указали достаточно большое число причин для отказа в 

создании собственного бизнеса. Если учесть результаты исследования 

по международной методике предпринимательской среды, то один из 

выводов сформулирован следующим образом – действующий бизнес 

готов открывать новое дело, зарождающийся – боится рисковать. 

Следовательно, развитие предпринимательского поведения связано с 

устойчивым развитием экономики или гарантиями сбыта продукции и 

услуг, что снижает риск от резкого изменения спроса. 
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3 ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ И СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ МЕРЫ АДАПТАЦИИ 

И ВКЛЮЧЕНИЯ СУБЪЕКТОВ МАЛОГО И СРЕДНЕГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В МОДЕЛИ 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА РЕГИОНОВ 

 
3.1 Административные меры трансформации бизнес-среды в 

Республике Беларусь  

 

 

Стратегия развития малого и среднего предпринимательства 

(МСП) «Беларусь – страна успешного предпринимательства» на период 

до 2030 года направлена на формирование динамично развивающегося 

сектора МСП, способного существенно улучшить структуру 

белорусской экономики, повысить ее конкурентоспособность, 

обеспечить эффективную занятость и рост доходов населения [68]. 

Развитие МСП дает импульс для деловой активности местного 

населения, обеспечивает открытие новых рабочих мест, пополнение 

доходной части бюджета. Малый бизнес, как наиболее мобильный, 

выполняет важные социальные функции, предоставляя услуги там, где 

субъекты крупного бизнеса считают это экономически не 

целесообразным из-за малого количества потребителей. 

Включение субъектов МСП экономику регионов должно 

осуществляться в привязке к точкам роста региональных экономик 

путем участия в инновационно-промышленных, транспортно-

логистических и туристических кластерах, кооперационных цепочках, 

оказании услуг и выполнении работ (торговых, бытовых, 

общественного питания, сельскохозяйственного назначения) населению 

в малых населенных пунктах и сельской местности. 

Большая часть частных малых и средних промышленных 

организаций сосредоточена в столице, областных и районных центрах, 

поскольку там находятся крупные промышленные организации, 

накоплен соответствующий опыт, есть возможность участия в 

кооперационных цепочках. Стратегической задачей для Республики 

Беларусь в настоящее время является импортозамещение. В 

сложившихся условиях, когда производственные цепочки нарушены, а 

иностранные поставщики ушли с рынка, перед белорусским 

промышленным бизнесом открывается хорошая возможность заполнить 

эту нишу, и здесь целесообразно использовать производственную 

кооперацию. Системная работа по вовлечению субъектов МСП в 

производственную кооперацию ведется с использованием двух 

механизмов. Первый механизм предусматривает использование 

интерактивных электронных площадок, таких как 
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общереспубликанский информационный ресурс субконтрактации. Он 

позволяет в режиме 24/7 мониторить запросы ведущих предприятий 

машиностроения и предложения малого бизнеса. Большой 

популярностью пользуется цифровая платформа по импортозамещению, 

которую создала Белорусская универсальная товарная биржа. Второй 

вариант вовлечения субъектов МСП в производственную кооперацию – 

это контактно-кооперационные биржи, которые Министерство 

экономики Республики Беларусь совместно с Белорусским фондом 

финансовой поддержки предпринимателей организует на крупных 

предприятиях машиностроения. Такие переговоры значительно 

ускоряют поиск деловых партнеров и создание новых кооперационных 

цепочек. 

По данным газеты «Рэспублiка» в 2022 году проведено 

20 мероприятий с участием 450 субъектов хозяйствования на площадках 

«МТЗ», «Гродно Азота», «Гомсельмаша», «БЕЛАЗа», «Белшины», 

«Белмедпрепаратов» и других госпредприятий. Заключено около 200 

контрактов. Объем сотрудничества только с предприятиями Минпрома 

превысил 150 млн рублей. Это свидетельствует о заинтересованности 

предпринимателей в кооперации с крупными госпредприятиями и их 

готовности участвовать в программах импортозамещения [69]. 

В сельской местности, малых населенных пунктах конкуренция 

невелика, так как крупный бизнес не стремится на эти территории в 

силу небольших объемов продаж, а обеспечить местных жителей 

необходимыми товарами, бытовыми услугами крайне важно, чтобы 

сократить отток населения. Эту задачу помогают решать субъекты 

малого предпринимательства, которые берут на себя определенную 

социальную нагрузку. Поэтому поддержка малого предпринимательства 

в регионах имеет важное значение для регионального развития. 

Принятие указа Президента Республики Беларусь № 345 от 22.09.2017 

«О развитии торговли, общественного питания, бытового 

обслуживания», предоставившего налоговые и неналоговые 

преференции субъектам, осуществляющим указанные виды 

деятельности в сельской местности и малых населѐнных пунктах, 

способствовало росту числа субъектов сферы услуг – розничной 

торговли, общественного питания на малых территориях в 2018–

2022 гг., созданию рабочих мест на этих территориях, пополнению 

местных бюджетов. Однако с 2023 года нормы данного указа 

прекратили свое действие. Через год, с учетом складывающейся 

неблагоприятной тенденции оттока населения в крупные города 

Республики Беларусь и за пределы страны, для улучшения условий 

жизни в сельской местности и малых населенных пунктах, был принят 

указ № 42 от 02.02.2024, предоставляющий определенные льготы 

организациям и ИП, осуществляющим на территории сельской 

местности и малых городских поселений розничную торговлю, 
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общественное питание, оказание бытовых услуг. Однако данный указ 

предоставляет меньше льгот по сравнению с указом № 345. В 

частности, указ № 42 не предусматривает освобождение от НДС, что 

негативно влияет на уровень отпускных цен реализуемых товаров и 

услуг на обозначенных территориях. Согласно указу № 42 льготная 

ставка налога на прибыль (10 %) и подоходного налога (10 %) в 2 раза 

ниже стандартной ставки (20 %), в то время как указ № 345 

устанавливал ставку налога на прибыль в 3 раза ниже стандартной 

ставки, подоходного налога – в 2,67 раза ниже максимальной ставки. На 

наш взгляд, целесообразно было бы сохранить нормы указа № 345 на 

территориях сельской местности. 

Ещѐ один сегмент малого предпринимательства – это 

индивидуальные предприниматели (ИП). За 2017–2022 гг. количество 

ИП существенно увеличилось, а их доля составила около 70 % общего 

количества МСП региона. Однако в 2023 году наметилась четкая 

тенденция сокращения числа ИП в связи с принятием ряда 

нормативных правовых актов в сфере налогового и трудового 

законодательства, которыми в отношении ИП предусмотрены: 

– запрет применения упрощенной системы налогообложения; 

– многократное повышение ставок единого налога и сокращение 

перечня видов деятельности, осуществляя которые можно применять 

режим единого налога; 

– повышение ставки подоходного налога с 2023 года с 18% до 

20 %, с 2024 г. – с 20 % до 25 % (а при превышении дохода суммы 

500000 руб. – 30 %) [30]; 

– обязанность ИП, желающего продолжить предпринимательскую 

деятельность, перейти в статус юридического лица с 01.01.2025 г., если 

его доходы за 2024 год превысят 500000 руб.; 

– сокращение перечня видов деятельности, по которым можно 

будет осуществлять предпринимательскую деятельность в качестве ИП. 

В связи с воздействием этих мер, а также под влиянием других 

внешних факторов часть предпринимателей переходят в статус 

самозанятых и применяют особые режимы налогообложения (налог на 

профессиональный доход или единый налог) или переходят на работу 

по найму (в том числе за пределами нашей страны), а некоторые ИП 

пока сохраняют свой статус. ИП, которые нарастили обороты и видят 

перспективы развития, регистрируют юридическое лицо (ООО или 

унитарное предприятие). 

Таким образом, в 2023 году структура МСП изменилась: 

произошло сокращение числа ИП, а количество микро- и малых 

организаций увеличилось. Для стимулирования предпринимательской 

активности важно своевременно и качественно предоставлять 

информационную и методическую поддержку для начинающих бизнес в 

статусе юридического лица, а также для желающих расширить бизнес, 
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изменить направление дальнейшего развития. Местные органы власти и 

субъекты инфраструктуры поддержки малого и среднего 

предпринимательства в регионе должны активизировать свою 

деятельность по оказанию такой поддержки заинтересованным 

субъектам МСП. Следует признать, что поиск нужной информации в 

части налогообложения и других вопросов, связанных с началом 

предпринимательской деятельности и дальнейшим развитием, занимает 

много времени и требует дополнительных расходов. В частности, не все 

субъекты инфраструктуры поддержки малого бизнеса имеют свои 

сайты, перечень оказываемых услуг весьма узкий. Сложно найти 

полезную и важную информацию на сайте Министерства по налогам и 

сборам Республики Беларусь, отсутствует аналитический раздел. В то 

время как на сайте Федеральной налоговой службы России можно 

быстро найти интересующую субъекта МСП информацию с примерами, 

разъяснениями, например, в отношении выбора и смены режима 

налогообложения, показателей налоговой нагрузки, в том числе по 

видам экономической деятельности, и др. 

Интересный опыт оказания бесплатной информационной 

образовательной поддержки имеется в Российской Федерации. В 

каждом регионе России те, кто открывает или уже развивает свой 

бизнес, могут получить поддержку от местных властей. В онлайн- и 

офлайн-форматах проводятся различные мероприятия: семинары, 

вебинары, встречи, конференции, многоуровневое обучение, игровой 

формат, тренинги, «нетворкинг-марафон». На них освещается большой 

спектр тем, полезных для предпринимателя: от работы с клиентами и 

повышения личной эффективности до юриспруденции и финансов. 

Приведем некоторые программы обучения: 

1. «Стартап-школа» – программа обучения для тех, кто только 

собирается начать предпринимательскую деятельность. 

2. «Прокачай свой бизнес вместе с наставником» – программа, на 

которой предприниматели с помощью наставников в течение двух 

месяцев улучшают свои бизнес-показатели, выходят на новый уровень 

развития. Участники ищут «узкие места» в работе бизнеса и пути по их 

устранению. 

3. «Бизнес Апгрейд» – пятидневный курс по разработке 

персональной стратегии долгосрочного развития, который помогает 

компаниям качественно улучшить их бизнес-показатели. Участники 

получают уникальную возможность составить персональную дорожную 

карту под руководством экспертов. 

4. Акселерационные программы – программы интенсивного 

развития отраслевых предприятий, включающие обучающие 

мероприятия и консультации с экспертами, направленные на 

формирование у участников профессиональных компетенций в области 

предпринимательства, создания конкурентоспособного продукта, 
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расширения бизнеса, проработки слабых сторон бизнеса на всех этапах 

развития компании. 

5. «Онлайн-Акселератор» – обучающий проект, позволяющий 

проработать идею, протестировать гипотезы, собрать команду, 

разработать продукт и реализовать продажи. Программа состоит из 

7 модулей и подходит как действующим, так и начинающим 

предпринимателям. Обучение (в дистанционном формате) занимает от 

нескольких недель до полутора месяцев в зависимости от стадии 

развития проекта. Пользователи самостоятельно поэтапно 

прорабатывают свою идею, изучают видеолекции, выполняют задания к 

ним и получают обратную связь и оценки от кураторов. Участники 

проекта, успешно прошедшие обучение и получившие высокие баллы 

от кураторов, получают возможность принять участие в итоговой 

онлайн-сессии, представить свои проекты перед экспертами, а также 

найти партнеров для дальнейшего развития [70]. 

Вовлечение субъектов МСП в экономику региона требует 

соответствующего кадрового обеспечения. Недостаток и(или) 

отсутствие квалифицированных кадров, как в сфере производства, так и 

в сфере услуг, является наиболее важным сдерживающим фактором в 

развитии субъектов МСП. В связи с этим на республиканском и 

региональном уровнях необходимо разработать стратегию подготовки 

необходимых кадров для субъектов предпринимательства. Возможно 

создание отраслевых кластеров (например, для текстильной и легкой 

промышленности, машиностроения и т. д.): ссузы – вузы – центры 

поддержки предпринимательства – предприятие. Также следует 

продолжить и активизировать применение целевых наборов, но с более 

детальной проработкой условий подготовки по требованиям 

нанимателей. Например, в Минской области на базе Вилейского 

государственного колледжа готовят профессиональных горничных и 

официантов под заявки будущих нанимателей – гостиниц, санаториев. 

Позитивно следует оценить такую новацию налогового 

законодательства 2024 года как предоставление налогового вычета по 

подоходному налогу (ежемесячно в сумме 620 руб.) для молодых 

рабочих и специалистов, которые придут на работу по распределению. 

На наш взгляд, для снижения кадрового дефицита целесообразно ввести 

такой налоговый вычет для всех граждан, работающих в организациях 

на трудонедостающих территориях в малых населенных пунктах и 

сельской местности. 
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3.2 Организационные и инфраструктурные составляющие, 

содействующие включению малого бизнеса в экономику 

территорий 

 
 

Для развития бизнес-среды актуальны следующие условия 

активизации и развития предпринимательства: 

– создание кластеров и(или) кооперирование малого бизнеса; 

– информационная поддержка бизнес-среды; 

– доступ к участию в конкурсах по закупкам; 

– развитие системы гарантий. 

1. Кооперация в предпринимательской среде направлена на 

снижение расходов на ведение бизнеса, защиту прав бизнеса и 

улучшение бизнес-климата. 

В качестве преимуществ кооперации в малом бизнесе 

рассматриваются следующие: 

– повышение конкурентных преимуществ за счет возможности 

соперничать на рынке с более крупными субъектами; 

– высвобождение времени и ресурсов за счет совместного 

использования имущества; 

– углубление специализации труда за счет сосредоточения на 

ограниченном перечне выполняемых работ; 

– удешевление закупки необходимых товаров, услуг; 

– снижение расходов и рисков при внедрении новых технологий, в 

том числе при работе в сфере электронной торговли, с электронными 

площадками, приложениями и т. д.; 

– повышение имиджа кооперационных групп, поскольку они 

имеют статус более солидного экономического субъекта, нежели 

небольшая предпринимательская структура; 

– увеличение потребительской ценности товара за счет 

расширения ассортимента, предложения услуг, формирования 

лояльности покупателей; 

Социальный эффект кооперации проявляется в следующем: 

– увеличение количества рабочих мест, обеспечение занятости и 

создание условий для бизнеса различных участников, в том числе и 

социально уязвимых групп; 

– обучение, повышение уровня образования, накопление и 

развитие предпринимательского опыта; 

– возможность совместного участия в различных социальных 

программах; 

– обеспечение привлекательности территорий и улучшение 

условий жизни населения. 

Для МСП актуальны следующие основные направления 

кооперации: 
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– снабженческая кооперация – приобретение у третьих лиц по 

выгодным ценам оптовых партий материалов и их поставка заказчику 

практически по цене закупки или с минимальной надбавкой; 

– сбытовая кооперация – продажа продукции на более выгодных 

условиях ввиду больших партий товара; 

– обслуживающая кооперация – оказание услуг (транспортных, 

складских, ремонтных, др.); 

– перерабатывающая кооперация – закупка у партнера по 

кооперации произведенной им продукции, переработка и реализация ее 

третьим лицам; 

– аренда складов, торговых помещений, оборудования, земельных 

участков, т. д.; 

– коллективное финансирование – создание займового фонда за 

счет привлечения свободных ресурсов членов и предоставлении их в 

качестве займов своим участникам для ведения бизнеса. 

В настоящее время ОАО «Банк развития Республики Беларусь» 

реализует новый проект «Промкооперация», предполагающий 

финансирование текущей деятельности субъектов МСП при наличии 

договора на поставку продукции собственного производства, 

заключенного между субъектом МСП и крупной организацией. При 

этом субъект МСП должен обеспечить прирост объема поставки 

продукции собственного производства данной крупной организации (в 

стоимостном выражении). 

Финансирование осуществляется в белорусских рублях, ставка 

при финансировании через банки-партнеры – не более 7,5 % годовых. 

Максимальная сумма финансирования – не более 100 % стоимости 

договора, в пределах 5,0 млн белорусских рублей. 

2. Информационная поддержка бизнес-среды важна для 

обоснования наиболее целесообразных направлений деятельности, 

формирования приемлемых предпринимательских структур и выбора 

режима налогообложения, повышения эффективности коммерческой 

деятельности, снижения предпринимательских и др. видов рисков. 

При этом актуальны следующие направления развития 

информационного обеспечения предпринимательской деятельности: 

– формирование базы данных показателей и параметров развития 

бизнеса в определенном регионе или сфере деятельности; 

– обеспечение современных способов получения актуальной 

информации субъектами бизнеса; 

– использование современных информационных и цифровых 

технологий при осуществлении текущей деятельности. 

В настоящее время субъекты бизнеса не имеют 

структурированной информации о рыночной конъюнктуре, о специфики 

деятельности и уровне конкуренции в определенных сегментах бизнеса 

из-за отсутствия соответствующих специальных материалов. Как 
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правило, основными источниками такой информации являются 

собственные исследования либо исследования привлеченных структур 

или специалистов. И то, и другое требует времени и достаточно 

существенных ресурсов. Кроме того, рыночная информация такого вида 

должна периодически обновляться на профессиональной основе. 

Однако, в настоящее время не осуществляется публикация 

конъюнктурных обзоров и отсутствуют специализированные издания, 

характеризующие состояние определенных сегментов рынка. Наиболее 

доступным источником информации являются данные государственной 

статистики, которые, представлены достаточно укрупненно и к тому же 

с некоторым временным запаздыванием, поэтому не позволяют 

получить объективную оценку бизнес-среды, что может существенно 

влиять на перспективы развития бизнеса и его будущую эффективность. 

Таким образом, необходимы современные способы получения 

субъектами рынка нужной для ведения бизнеса информации. Наиболее 

приемлемый вариант – это создание специальных структур, которые 

занимаются формированием и обновлением различной рыночной 

информации на постоянной основе. 

В то же время с 01.09.2023 г. Минэкономики запустило новый 

веб-ресурс для поддержки субъектов МСП. Информационный ресурс 

«Карта инфраструктуры поддержки предпринимательства» позволяет 

найти информацию о действующих в Республике Беларусь инкубаторах 

малого предпринимательства и центрах поддержки 

предпринимательства, а также о той поддержке, которую оказывают эти 

организации по вопросам осуществления предпринимательской 

деятельности. Тематические разделы содержат информацию о 

финансовой, имущественной и информационной поддержке, материалы 

по обучению, переподготовке и повышению квалификации кадров, а 

также по поиску деловых партнеров [72]. 

Кроме того, в рамках проекта Минэкономики и ПРООН 

«Поддержка экономического развития на местном уровне в Республике 

Беларусь» разработаны так называемые «Коробочные решения» – 

подробные инструкции о том, как начать (открыть) или расширить 

бизнес. Они позволяют предусмотреть возможные варианты развития 

своего дела и разработать план действий по его реализации, а также 

спрогнозировать вероятные риски. Коробочные решения охватывают 

ряд направлений: агроэкотуризм, репетиторство, логистика, ремонт 

техники и настройка ПО, сборка и производство мебели и др. 

Современные способы получения субъектами рынка необходимой 

для ведения бизнеса информации актуальны на любой стадии 

предпринимательской деятельности. Наиболее приемлемый вариант – 

это создание специальных структур, которые занимаются 

формированием и обновлением различной рыночной информации на 

постоянной основе. 
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Например, в КНР функционирует государственная 

информационная служба China SME Online (CSMEO), которая 

охватывает все регионы Китая и осуществляет информирование и 

населения, и предпринимателей о состоянии рынка труда, о развитии и 

состоянии малого бизнеса, о технологических изобретениях и др. В 

работе СSМЕО принимают участие более 10 тыс. различных агентств и 

посреднических компаний, которые способствуют развитию деловых 

отношений между предприятиями, инициируют проведение ярмарок и 

информируют о важнейших инициативах Правительства и органов 

власти всех уровней, касающихся деятельности малого бизнеса. 

Ежедневно к ее услугам прибегают более 200 тыс. клиентов. 

Показателен также опыт Российской Федерации, где 

функционирует цифровая платформа МСП. Это государственная 

платформа поддержки предпринимателей, самозанятых и тех, кто 

планирует начать свой бизнес. 

Платформа реализуется в рамках национального проекта «Малое 

и среднее предпринимательство» и предлагает 29 видов онлайн-

сервисов с различными блоками актуальной информации, среди 

которых: 

– государственные меры поддержки; 

– доступ к закупкам крупных госкомпаний; 

– производственная кооперация и сбыт; 

– подбор и получение микрофинансирования; 

– льготное кредитование инновационных компаний; 

– получение кредита; 

– льготный лизинг оборудования; 

– расчет рейтинга бизнеса; 

– выбор налогового режима; 

– выбор организационно-правовой формы и др. 

Так, программа «Производственная кооперация и сбыт» – это 

программа поддержки отечественных производителей МСП, которые 

хотят расширить каналы сбыта и стать поставщиком ведущих компаний 

и федеральных торговых сетей. В рамках программы решаются 

проблемы доступа предпринимателям из стран СНГ на российский 

рынок, формирования кооперационных связей, поиска бизнес-партнеров 

и др. При этом информация структурирована по типам компаний, 

группам товаров, конкретным товарным позициям. Сейчас на сервисе 

представлено 27 белорусских компаний, среди них гиганты 

машиностроительной отрасли – ОАО «МТЗ», ОАО «МАЗ», 

ОАО «Гомсельмаш», ОАО «БЕЛАЗ», которые рассматривают 

коммерческие предложения российских МСП о поставках 

комплектующих и других товаров. 

В рамках сервиса «Доступ к закупкам крупных госкомпаний» 

осуществляется помощь юридическим и физическим лицам, ИП и 
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самозанятым в участии в закупках в роли поставщиков крупнейших 

заказчиков, таких как Аэрофлот, Ростелеком, Российские железные 

дороги, Росатом, Почта России и др. При этом возможны малые объемы 

закупок (до 500 тыс. руб.), что актуально для малого бизнеса. Кроме 

того, 75 крупных компаний реализуют программу «выращивания» 

поставщиков, в соответствии с которой возможно долгосрочное 

сотрудничество субъектов МСП и крупнейших заказчиков и 

осуществление финансовой, информационной, правовой поддержки. 

Сервис «Расчет рейтинга бизнеса» связан с бесплатным 

комплексным анализом бизнеса по 44 показателям (для ИП – по 24) на 

основе официальных данных. Это позволяет выявить стоп-факторы 

(22 – для ЮЛ, 10 – для ИП), препятствующие получению мер 

поддержки от государства [72]. 

Таким образом, использование информационной платформы не 

только обеспечивает доступ субъектов к разным видам информации, но 

и способствует эффективной реализации различных направлений 

предпринимательской деятельности, в том числе на основе обеспечения 

сотрудничества с крупными компаниями и государственными 

заказчиками. 

Что касается текущей деятельности, то важнейшее значение для 

повышения эффективности бизнеса при этом имеет использование 

современного программного обеспечения, позволяющего 

автоматизировать задачи, связанные с управлением различными бизнес-

процессами, повышать эффективность использования ресурсов и 

уровень обслуживания, увеличивать результаты деятельности субъектов 

хозяйствования. 

В Республике Беларусь есть ряд программных продуктов, 

непосредственно адаптированных для условий белорусского бизнеса. 

Однако, до сих пор внедрение новых технологий в сферу 

функционирования субъектов малого бизнеса недостаточное. 

Необходимы дополнительные решения, обеспечивающие активизацию 

процессов информатизации и цифровизации сферы МСП. Так, в России 

в соответствии с Федеральной программой поддержки малого и 

среднего бизнеса, субъекты малого бизнеса могут приобретать 

отечественное программное обеспечение с 50%-й скидкой. Кроме того, 

утверждены правила субсидирования малого бизнеса для закупки 

отечественного программного обеспечения и программа 50%-го 

кэшбэка за облачные сервисы. По программе льготного кредитования 

для цифровизации малого и среднего бизнеса уже выдано займов на 

42 млрд руб. Нижнюю планку получения кредита снизили с 20 млн руб. 

до 5 млн руб. Льготный кредит предоставляется по ставке от 1 % до 

5 %. При этом в 2022 году Министерство цифрового развития, связи и 

массовых коммуникаций России расширило перечень льготного 
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отечественного ПО, сейчас в него входит более 150 программных 

продуктов. 

3. Существенным условием бизнеса является уровень 

финансирования МСП, а также предоставление гарантии по 

кредитам. Она позволяет получать банковские кредиты при отсутствии 

или недостаточной сумме собственного обеспечения у субъекта МСП. В 

настоящее время в рамках государственной финансовой поддержки 

гарантии выдаются за счет средств Белорусского фонда финансовой 

поддержки предпринимателей совместно с ОАО «Банк развития 

Республики Беларусь». 

Гарантия Белорусского фонда финансовой поддержки 

предпринимателей предоставляется по льготному кредиту, в том числе 

микрокредиту, выданному на реализацию инвестиционного проекта, 

бизнес-проекта, в котором доля собственных средств 

кредитополучателя составляет не менее 30 процентов суммы льготного 

кредита, в том числе микрокредита. Субъект малого 

предпринимательства, являющийся кредитополучателем, перечисляет 

фонду плату за предоставление гарантии в размере 5 % от суммы 

предоставленной гарантии. При этом обязательным условием 

оказания государственной финансовой поддержки является 

создание новых рабочих мест. 
В 2023 году лимит банковских гарантий ОАО «Банк развития 

Республики Беларусь» на поддержку субъектов МСП, осуществляющих 

экспорт товаров (услуг) был установлен в размере 10 млн руб. 

Однако, в соответствии с Указом Президента Республики 

Беларусь № 241 от 31.07.2023 Банк развития может выдавать 

банковские гарантии в обеспечение поручительств юридических лиц, 

предоставленных в качестве обеспечения исполнения обязательств 

субъектов малого и среднего предпринимательства по возврату ими 

кредитов и иными обязательствами перед банками. 

А согласно Постановлению Совета Министров и Нацбанка от 

22.09.2023 № 621/18 Банк развития для оказания поддержки теперь 

может выдавать банковские гарантии субъектам малого и среднего 

предпринимательства не только на осуществление экспорта товаров 

(работ, услуг). 

В то же время в российской практике для развития бизнеса 

получило распространение создание коммерческих структур (например, 

АО «Поручитель»), целями, деятельности которых являются 

обеспечение доступа субъектов малого и среднего предпринимательства 

на территории конкретного региона к кредитным и иным финансовым 

ресурсам, развитие системы гарантий по обязательствам малых и 

средних предприятий, организаций инфраструктуры поддержки малого 

и среднего предпринимательства, осуществление микрофинансовой 
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деятельности. В качестве существенных условий предоставления 

гарантий при этом рассматриваются: 

– регистрация малого бизнеса в данном регионе; 

– отсутствие долгов по налогам и заработной плате; 

– обеспечение среднего уровня заработной платы на уровне не 

менее прожиточного минимума в регионе. 

Также актуальны меры по развитию молодежного 

предпринимательства. В странах СНГ действует «Стратегия 

международного молодежного сотрудничества государств-участников 

СНГ на 2021–2030 годы», которая направлена на повышение 

созидательной инновационной активности молодежи и ее 

конкурентоспособности на рынке труда, в том числе посредством 

создания благоприятных условий для вовлечения молодежи в 

предпринимательскую деятельность. Совет по делам молодежи 

государств-участников СНГ в 2023 году одобрил программу по 

развитию молодежного предпринимательства в странах СНГ. Ее цель – 

создание и развитие новой площадки для осуществления коммуникаций 

между предпринимателями стран СНГ. 

Среди основных задач Программы: 

– выстраивание коммуникаций между молодыми 

предпринимателями и молодежью, заинтересованной в ведении 

предпринимательской деятельности в странах СНГ; 

– популяризация ведения предпринимательской деятельности в 

странах СНГ; 

– обобщение лучших практик по взаимодействию с молодежью, 

заинтересованной в ведении предпринимательской деятельности в 

странах СНГ [74]. 

Таким образом, для активизации предпринимательской 

деятельности целесообразно рассматривать различные направления. 

Выбор конкретных механизмов в значительной степени зависит от 

уровня экономического развития региона, текущего состояния сферы 

малого и среднего бизнеса, а также от отношения к 

предпринимательству и текущих предпринимательских намерений 

населения. 

 

 

3.3 Анализ доступности финансовых ресурсов банков в 

моделях экономического роста регионов  
 

 

Кредитование малых и средних предприятий рассматривается 

банками как значительный риск. С начала пандемии малый и средний 

бизнес столкнулся со снижением доступности заемных средств, 

повышением ставок, ограниченными возможностями реструктуризации 
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и отсрочки выплат. В исследовании [75] было установлено, что около 

36 % участников опроса обращались в банки для получения кредитов, 

однако 10 % из них было отказано. Субъекты малого и среднего бизнеса 

оцениваются банками как особенно рискованные из-за отсутствия, в 

первую очередь, обеспечения в достаточном объеме. Увеличивающийся 

спрос на кредитные продукты со стороны субъектов малого и среднего 

бизнеса и рост конкуренции на рынке банковских услуг требуют от 

банков повышения качества обслуживания клиентов и одновременно 

минимизации кредитных рисков. 

Важно отметить, что малое и среднее предпринимательство 

находится в активной стадии своего развития, поэтому возрастает 

потребность искать новые пути финансирования идей и проектов. 

Вместе с тем, кредитование по-прежнему можно считать основным 

направлением, на которое воздействуют многочисленные и 

многообразные факторы риска [75, c.115]. 

В Республике Беларусь критериями отнесения к субъектам малого 

предпринимательства являются ограничения по численности 

работников и по выручке от реализации продукции, товаров, работ, 

услуг. 

Необходимо подчеркнуть, что предельная величина выручки от 

реализации для субъектов малого бизнеса ежегодно меняется. Так на 

2024 год Постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 

09.04.2024 № 257 установлены следующие предельные значения 

выручки от реализации товаров (выполнения работ, оказания услуг) без 

учета налога на добавленную стоимость за 2023 год для субъектов 

малого предпринимательства, обратившихся за оказанием 

государственной финансовой поддержки в 2024 году: ИП – 

552 тыс. рублей; микроорганизации – 4039 тыс. рублей; малые 

организации – 15 240 тыс. рублей [76]. 

Выполнение этих двух условий является основанием для 

получения государственной поддержки для хозяйствующих субъектов, 

в качестве дополнительного условия также выставляется создание 

дополнительных рабочих мест. 

Проведем анализ финансовых результатов субъектов малого и 

среднего бизнеса Республики Беларусь за 2017–2022 годы. Информация 

представлена в таблицах 3.1. и 3.2. 

Таблица 3.1 – Финансовые результаты субъектов малого и 

среднего бизнеса в Республике Беларусь за 2017–2022 гг. 

Показатель 
Год 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1 2 3 4 5 6 7 

Чистая прибыль 

(убыток), млн руб. 
3843,9 3986,2 7420,7 5294,9 9133,8 9822,4 

Темпы роста прибыли, % 100 103,7 186,1 71,35 172,5 107,5 

https://etalonline.by/document/?regnum=c22200142&q_id=4703187
https://etalonline.by/document/?regnum=c22200142&q_id=4703187
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Окончание таблицы 3.1 
1 2 3 4 5 6 7 

Рентабельность продаж 

МСБ, всего %  
7,2 7,2 6,9 8,2 8,4 9,2 

Средние организации, % 7,1 7,2 6,9 7,9 8,5 9,4 

Микро- и малые 

организации, % 
7,3 7,2 6,9 8,3 8.3 9,2 

Удельный вес убыточных 

организаций, % 
21,4 20,9 20,1 22,3 19,1 19,1 

Источник: собственная разработка по данным [78]. 

 

Из таблицы 3.1 видно, что за 2017–2022 годы прослеживается 

постоянный рост прибыли по сравнению с предшествующим годом. 

Исключение составляет 2020 год, когда произошло абсолютное 

сокращение прибыли, полученной субъектами малого и среднего 

бизнеса, на 2125,8 млн руб. Данное обстоятельство объясняется 

последствием введения карантинных мер из-за пандемии. Это нанесло 

существенный ущерб малому бизнесу. По данным исследования [78], 

около 80 % белорусских субъектов малого и среднего бизнеса ощутили 

негативное влияние пандемии «COVID-19». Наибольшие потери 

понесли малые и средние предприятия, работающие в сфере туризма, 

грузовых и пассажирских перевозок, гостиничных услуг, питания и 

торговли. Пандемия привела к снижению прибыли и сокращению 

персонала, что повысило риски остановки и закрытия предприятий. 

Однако уже в 2021 году в результате отмены ковидных 

ограничений, ситуация изменилась в лучшую сторону, темпы роста 

прибыли составили 172,5 % по сравнению с 2020 годом, абсолютный 

прирост прибыли достиг 3838,9 млн руб. В 2022 году темпы роста 

прибыли замедлились по сравнению с 2021 годом, однако превысили 

100 %. 

Показатель рентабельности продаж малого и среднего бизнеса за 

анализируемый период не высок, был минимальным в 2019 году на 

уровне 6,9 % и максимальным в 2022 году – 9,2 %. Не наблюдается 

резких отличий уровня данного показателя между средними 

организациями и микро- и малыми организациями. В целом для 

экономики 2021 года уровень рентабельности продаж – 8 %, а в 

2022 году он превысил 9 %. 

Максимальный удельный вес убыточных организаций приходится 

на 2020 год, он составил 22,3 %, а минимальный – в 2021 и 2022 годах – 

19,1 %. Для сравнения, в целом по Республике Беларусь в этот период 

доля убыточных организаций составила 15 %, что значительно ниже, 

чем у субъектов малого бизнеса. 

Проанализируем в таблице 3.2 вклад в создание чистой прибыли 

средних организаций, микро и малых организаций. 

Очевидно, что доля микро- и малых организаций в создании 

чистой прибыли является преобладающей, в 2017–2019 годах она 
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превышала 70 %. Однако в 2020–2022 годах она стала ниже, поскольку 

доля средних предприятий существенно возросла до 35,84 % и 38,01 % 

соответственно. Очевидно, что последствия пандемии наиболее 

негативно сказались, прежде всего, на малых предприятиях, которые 

стали убыточными, либо прекратили свою деятельность. Важно 

понимать, что ослабление сектора малого и среднего бизнеса несет 

серьезные экономические потери для национальной экономики и 

создаѐт негативные последствия для рынка труда, поскольку в данном 

секторе создано около 1,2 млн рабочих мест. 

 

Таблица 3.2 – Распределение чистой прибыли, полученной 

субъектами малого бизнеса между средними и микро- и малыми 

организациями Республики Беларусь за 2017–2022 гг. 

Показатель 
Год 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Удельный вес чистой 

прибыли (убытка) 

субъектов малого 

бизнеса, % 

100 100 100 100 100 100 

Чистая прибыль 

(убыток) средних 

организаций, млн руб. 

1134,8 1187,9 1722,1 1897,7 2980,5 3734,1 

Удельный вес чистой 

прибыли средних 

организаций, % 

29,52 29,8 23,2 35,84 32,63 38,01 

Чистая прибыль микро- 

и малых организаций, 

млн руб. 

2709,0 2798,2 5698,5 3397,3 6153,2 6088,3 

Удельный вес чистой 

прибыли микро- и 

малых организаций, % 

70,48 70,2 76,8 64,16 67,37 61,99 

Источник: собственная разработка по данным [77]. 

 

На рисунке 3.1 представлена динамика изменения остатков 

кредитной задолженности и выдачи кредитных ресурсов в Республике 

Беларусь. 

На 01.01.2021 задолженность по кредитам в Республике Беларусь 

составила 58746,5 млн руб. и по сравнению с 01.01.2020 увеличилась на 

10194,9 млн руб. или на 21 %. Задолженность по кредитам субъектов 

малого и среднего бизнеса за 2020 года увеличилась на 2563,2 млн руб. 

и составила 13136,3 млн руб. На 01.01.2021 удельный вес кредитной 

задолженности малого и среднего предпринимательства в общем 

объѐме кредитной задолженности составляет 22,4 %, на 01.01.2020 – 

21,8 %. 

В 2020 году сумма выданных кредитных ресурсов в Республике 

Беларусь составила 92622,8 млн руб., в том числе сектору малого и 

среднего бизнеса – 29605,8 млн руб. По сравнению с 2018 годом выдача 

кредитных ресурсов малому и среднему бизнесу увеличилась на 
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3013,4 млн руб., по сравнению с 2019 годом – практически не 

изменилась. Удельный вес выданных кредитных ресурсов для малого и 

среднего бизнеса в общем объѐме в 2020 году составил 31,86 %, в 

2019 году – 34,08 %. Удельный вес выданных кредитных ресурсов для 

малого и среднего бизнеса в общем объѐме в 2020 году по сравнению с 

2019 годом снизился на 2,19 % за счѐт увеличения общего объѐма 

выданных ресурсов на 5867,4 млн руб., при увеличении объѐма выданных 

ресурсов для малого и среднего бизнеса только на 43,2 млн руб. 
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Рисунок 3.1 – Динамика кредитной задолженности и выдачи кредитных 

ресурсов в Республике Беларусь в 2018–2020 гг. 
Источник: составлено автором на основании [78]. 

 

На протяжении 2018–2020 гг. прослеживается положительная 

динамика роста общей кредитной задолженности, так и задолженности 

по кредитам для малого и среднего бизнеса. За последние годы в 

банковском секторе прослеживается положительная динамика по 

предоставлению финансовых средств субъектам малого и среднего 

предпринимательства. 

Доступ к финансовым ресурсам банков существенно увеличился 

за счет снижения стоимости кредитных ресурсов, требований к залогу и 

пр. Удельный вес субъектов малого и среднего предпринимательства, 

которые обращались за кредитом в 2019 г. и получили его, составил 

почти 45 %. Для сравнения, в 2017 г. таких предприятий было всего 

24,7 %. Интересно, что увеличение числа предприятий, получивших 

кредит, произошло не за счет увеличения числа предприятий, 

нуждающихся в кредите, а за счет снижения барьеров доступа. 

Примерно четверть предприятий в 2017 г. не могли обратиться за 
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кредитом из-за существовавших условий кредитования. В 2019 г. 

удельный вес таких предприятий составил 8,2 %. 

Основным сдерживающим фактором для обращения за кредитом 

были высокие процентные ставки. Именно по этой причине в 2017 г. 

около 15 % респондентов не обращались. В 2019 г. их удельный вес 

снизился до 6,4 %. Снизились и требования банков к залоговому 

обеспечению. Так, в 2019 г. только 9 % обращавшихся в банки 

получили отказы по причине отсутствия надлежащего 

высоколиквидного обеспечения. В совокупности около 30 % субъектам 

малого и среднего бизнеса банки отказали или они сами не обращались 

за кредитными ресурсами по причине нехватки залогового обеспечения 

или высоких процентных ставок. Более 40 % субъектов малого 

предпринимательства не обращались в банк за получением финансовой 

поддержки по причине того, что они не испытывают необходимости в 

заемных средствах. 

По итогам 10 месяцев 2022 года малый и средний бизнес (МСБ) 

был должен белорусским банкам 39,9 млрд рублей. Это более чем на 

46 % превышает аналогичный показатель этого сектора экономики за 

январь – октябрь 2021 года. Доля МСБ в общем объеме кредитования в 

стране (106,2 млрд рублей) превысила 37,5 %. За 10 месяцев 2022 года 

этот сектор получил 27,2 млрд кредитных ресурсов, что составило 

33,3 %. Отрицательным моментом в 2022 году стал резкий рост 

просроченной задолженности по кредитам с 55,5 млн рублей в 

2021 году до 116, 2 млн рублей за 10 месяцев 2022 года. 

Необходимо отметить, что средняя процентная ставка по 

валютным кредитам для МСБ в октябре 2022 года составила 9,84 %, по 

рублевым кредитам – 8,98 %. Основными получателями кредитов 

являются предприятия сельскохозяйственного профиля, промышленные 

и строительные компании, торговые предприятия, а также финансовые 

структуры. 

В целях расширения объемов банковского кредитования малых и 

средних корпоративных клиентов необходима реализация следующих 

мероприятий: 

1. Сокращение себестоимости ресурсов и сроков рассмотрения 

заявок, поступающих от малых и средних клиентов на получение 

кредита за счет технического усовершенствования кредитного процесса, 

в том числе за счет применения предварительной оценки кредитного 

риска. 

2. Разработка банком единого метода определения 

кредитоспособности малого и среднего бизнеса, анализ рентабельности 

предприятия. 

3. Снижение кредитных рисков с помощью системы обеспечения 

кредитов. 
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4. Постоянное совершенствование и расширение линейки 

продуктов и услуг, предлагаемых клиентам, которые будут отвечать 

рыночным тенденциям. 

5. Постоянное совершенствование системы риск-менеджмента. 

6. Модификация и усовершенствование способов работы с 

просроченной задолженностью для увеличения качества кредитного 

портфеля. 

7. Переход от «потребительской» к партнерской» модели 

взаимодействия банков и МСП, который позволит повысить уровень 

доверия между экономическими субъектами рынка [80, 3.15]. 

 

 

3.4 Методические подходы к оценке потенциала регионов для 

разработки моделей их экономического развития 

 

 

Техническим заданием на проведение исследования по проекту 

«Социальный анализ потенциала территории к развитию 

предпринимательства» Международным фондом развития сельских 

территорий по реализации проекта «Ландшафтно-ориентированное 

развитие сельских территорий долины реки Ясельда при участии 

местного населения» (далее Проект), NEАR-TS /2017/ 391-409, 

зарегистрированный в базе данных программ и проектов 

международного сотрудничества Министерства экономики Республики 

Беларусь предусматривалась оценка текущего социального развития и 

потенциала территории по блокам:  

– оценка социально-инфраструктурного комплекса территории; 

– характеристика доходов населения и покупательной 

способности; 

– оценка человеческого (трудового потенциала) территории; 

– оценка деятельностного и предпринимательского потенциала 

территории (приложение Б). 

Предложенная система показателей может быть использована для 

оценки инвестиционной привлекательности территорий и определения 

приоритетных направления их развития. Методические подходы к 

оценке потенциала территорий для выявления приоритетных 

направлений их развития предлагают опираться на устоявшуюся 

методику проведения SWOT-анализа с целью выявления возможностей 

для развития МСП, максимального использования его сильных сторон. 

В моделях экономического развития территорий подобные 

исследования позволяют заинтересованным участникам определиться с 

наиболее востребованными направлениями деятельности, вложения 

инвестиций. Для территориальных органов управления может 

представлять интерес и вторая часть SWOT-анализа – слабые стороны и 
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угрозы. Первые могут существенно сказываться на социально-

экономическом развитии территории, что может снижать качество 

жизни населения и, как результат, их отток в другие регионы. Для 

снижения подобных рисков могут быть разработаны местные 

программы развития территорий, выделены источники финансирования 

и вовлечение местного населения в решение актуальных проблем – как 

стимул для развития МСП. 

Ввиду того, что инициативное предпринимательское поведение не 

является основным (как было выявлено в исследовании) для 

значительной части экономически активного поведения Республики 

Беларусь, разработка подобных программ может выступать 

катализатором для вовлечения в предпринимательство. 

В рамках выполнения исследований по проекту научным 

коллективом в соответствии с техническим заданием по Здитовскому, 

Междулесскому, Споровскому и Стригинскому сельским советам был 

проведен SWOT-анализ, разработаны рекомендации по развитию МСП 

на их территории. Но было установлено, что возможностей сельских 

советов недостаточно, чтобы выступить «местными 

институциональными инвесторами» для развития своих сельских 

территорий. Катализатором развития может выступить эко-регион 

Ясельда со Споровским заповедником, который располагается на 

территории этих сельских советов. Вовлечение местного населения в 

развитие эко-региона решает проблему снижения риска в организации 

бизнеса (гарантированный сбыт товаров и услуг в определенном 

объеме), что предполагает модель «втягивание в предпринимательство». 

Такой подход обеспечивает развитие самих сельских советов в отличие 

от существующих предпринимательских структур – зарегистрированы 

на территории сельских советов, а торговые точки имеют в городах – 

Березе и Дрогичине. Если речь идет не об отдельном регионе, а о 

комплексном развитии территорий и есть возможность определить 

наиболее значимое направление, развитие которого способно 

существенно преобразовать условия жизни населения в каждом, то 

проведения одного SWOT-анализа уже будет недостаточно. 

Для принятия таких решений предлагается методика проведения  

оценки степени развития отдельного региона для целей комплексного 

преобразования территорий по потенциалам:  

– сводная оценка трудового потенциала; 

– сводная оценка социальной сферы; 

– сводная оценка торгового и  бытового обслуживания населения; 

– сводная оценка инфраструктуры; 

– туризм и инфраструктура для него;  

– сводная оценка условий жизни для подрастающего поколения;  

– сводная оценка условий жизни для населения старше 

трудоспособного возраста. 
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Для расчета потенциалов сгруппирована и дополнена система 

предложенных показателей для оценки текущего социального развития 

и потенциала территории (приложение Б). Представление информации в 

таком плане позволяет наглядно определить направления вложений 

инвестиций для поддержания и устойчивого развития территорий. 

Сводная оценка по отдельным потенциалам всегда представляет 

определенную проблему, поэтому и существует значительное 

разнообразие способов ее определения. Чаще всего – это сводный 

показатель, который рассчитывается на основе оценки отдельных 

блоков или потенциалов (в зависимости от методики оценки) с 

коэффициентами весомостей или без них. В социальном анализе 

используется большое число показателей, математически рассчитать 

которые не представляется возможным. В этом случае предлагается 

использовать ранговый метод, который позволяет суммировать ранги 

показателей, которые имеют разные единицы измерения или вообще не 

имеют количественно измеримых показателей. Перечень блоков для 

оценки и система показателей в них представлены в таблице 3.3. 

 

Таблица 3.3 – Потенциалы исследования регионов для 

комплексной оценки развития территорий 

Потенциал 
Территория 

Регион 1 Регион 2 Регион 3 Регион 4 

1 2 3 4 5 

1. Сводная оценка трудового потенциала: 

1) динамика снижения численности населения, % 

2) результат миграционных процессов, чел. 

3) число родившихся, чел. 

4) трудоспособное население, чел. 

5) уд. вес трудоспособного населения в общей 

численности, % 

6) число организаций для трудоустройства 

7) количество безработных, чел 

8) поданные вакансии, чел. 

Место 

Ранг 

Место 

Ранг 

Место 

Ранг 

Место 

Ранг 

2. Сводная оценка социальной сферы 

1) число учреждений образования 

2) число дошкольных учреждений 

3) число учреждений здравоохранения 

4) перечень учреждений культуры 

5) общественная безопасность 

Место 

Ранг 

Место 

Ранг 

Место 

Ранг 

Место 

Ранг 

3. Сводная оценка торгового и бытового 

обслуживания населения 

1) торговля (число объектов торговли и их виды) 

2) бытовое обслуживание населения (число объектов 

и рабочих мест обслуживания) 

3) удаленность от областного (районного) центра, км 

(альтернативное обслуживание) 

Место 

Ранг 

Место 

Ранг 

Место 

Ранг 

Место 

Ранг 

4. Сводная оценка инфраструктуры 

1) отделения связи 

2) финансовые услуги 

3) транспортное обслуживание 

4) автодороги (асфальт, гравийные, грунтовые) 

Место 

Ранг 

Место 

Ранг 

Место 

Ранг 

Место 

Ранг 
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Окончание таблицы 3.3. 
1 2 3 4 5 

5. Туризм и инфраструктура для него 

1) памятники культуры и архитектуры: 

– местного значения 

– республиканского значения 

2) зоны отдыха, фестивали 

3) услуги гостиниц 

Место 

Ранг 

Место 

Ранг 

Место 

Ранг 

Место 

Ранг 

6. Сводная оценка условий жизни для 

подрастающего поколения 

1) численность населения младше 

трудоспособного населения, чел. 

2) уд. вес населения младше трудоспособного 

возраста в общей численности, % 

3) учреждения образования, досуга и 

дополнительного образования 

Место 

Ранг 

Место 

Ранг 

Место 

Ранг 

Место 

Ранг 

7. Сводная оценка условий жизни для населения 

старше трудоспособного возраста 

1) уд. вес населения старше трудоспособного 

возраста в общей численности, % 

2) число одиноких и одиноко проживающих, чел. 

3) количество лиц с инвалидностью, чел. 

4) учреждения социального обслуживания и 

обеспечения 

Место 

Ранг 

Место 

Ранг 

Место 

Ранг 

Место 

Ранг 

Источник: собственная разработка. 

 

Алгоритм проведения оценки: по каждому параметру оценки 

выставляется место (в нашем случае от 1 до 4 – по числу регионов), где 

за единицу принимается лучший результат, четверку – худший. 

Затем определяются ранги: первому месту соответствует самый 

высокий ранг 4, четвертому – ранг 1. Одинаковые значения показателей 

соответствуют одинаковому месту и среднему рангу. 

По каждому потенциалу рассчитывается сумма рангов, которая 

сопоставляется с максимально возможным результатом для регионов и 

определяется показатель «степень достижения результата» (табл. 3.4). 

 

Таблица 3.4 – Сводная ранговая оценка уровня развития 

территорий 

Потенциалы 
Степень достижения максимального значения по регионам, % 

Регион 1 Регион 2 Регион 3 Регион 4 

1 2 3 4 5 

1. Трудовой 

потенциал 

Сумма рангов 

по потенциалу 

Сумма рангов 

по потенциалу 

Сумма рангов 

по потенциалу 

Сумма рангов 

по потенциалу 

2. Социальная 

сфера 

Сумма рангов 

по потенциалу 

Сумма рангов 

по потенциалу 

Сумма рангов 

по потенциалу 

Сумма рангов 

по потенциалу 

3. Торговое и 

бытовое 

обслуживание 

населения 

Сумма рангов 

по потенциалу 

Сумма рангов 

по потенциалу 

Сумма рангов 

по потенциалу 

Сумма рангов 

по потенциалу 

4. Инфраструк-

тура сельских 

советов 

Сумма рангов 

по потенциалу 

Сумма рангов 

по потенциалу 

Сумма рангов 

по потенциалу 

Сумма рангов 

по потенциалу 
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Окончание таблицы 3.4 
1 2 3 4 5 

5. Туризм и 

инфраструктур

а для него 

Сумма рангов 

по потенциалу 

Сумма рангов 

по потенциалу 

Сумма рангов 

по потенциалу 

Сумма рангов 

по потенциалу 

6. Условия 

жизни для 

подрастающего 

поколения 

Сумма рангов 

по потенциалу 

Сумма рангов 

по потенциалу 

Сумма рангов 

по потенциалу 

Сумма рангов 

по потенциалу 

7. Условия 

жизни для 

населения 

старше 

трудоспо- 

собного 

возраста 

Сумма рангов 

по потенциалу 

Сумма рангов 

по потенциалу 

Сумма рангов 

по потенциалу 

Сумма рангов 

по потенциалу 

Сумма рангов 
Сумма рангов 

по региону 

Сумма рангов 

по региону 

Сумма рангов 

по региону 

Сумма рангов 

по региону 

Источник: собственная разработка. 

 

По этой методике проведена оценка потенциалов для эко-региона 

долины реки Ясельда по исследуемым сельским советам. Информация 

по результатам анализа  представлена в приложении В. На ее основе 

были разработаны приоритетные направления для формирования 

предпринимательских инициатив. 

Результаты исследований могут служить основой для разработки 

комплексных планов развития территорий или для оценки рисков при 

привлечении частных сторонних инвестиций, например, при 

осуществлении инициативы «один район – один инвестиционный 

проект». 

 

 

3.5 Системный подход к формированию бизнес-среды, 

соответствующей инновационному подходу в преобразовании 

экономики страны 

 

 

Сохранение реального сектора экономики с преобладанием 

крупномасштабного бизнеса в современных условиях доказало свою 

состоятельность как концепция развития экономики страны. В 

кризисных ситуациях небольшое число объектов управления 

(организации крупного бизнеса в каждой сфере экономики) упрощает 

задачу оперативного принятия решений и их корректировки в 

изменяющихся условиях ведения бизнеса (постковидные последствия, 

санкции). Положительные результаты принятых решений – рост 

экономики в 2023 году – это следствие, прежде всего, системы мер на 

уровне высшего управления страны (Президент, правительство, 
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региональная власть). Малый бизнес в кризисных ситуациях 

характеризуется диаметрально противоположными тенденциями: 

– часть бизнеса активно адаптируется к изменившимся условиям; 

– другая часть не выдерживает внешнего давления обстоятельств 

и прекращает свою деятельность. 

Первые берут на себя часть задач правительства и самостоятельно 

выходят из кризиса и содействуют стабилизации соответствующего 

сегмента экономики. 

Вторые добавляют проблем в социально-экономической сфере в 

виде роста числа не занятых в экономике, снижения уровня доходов 

населения. 

В процессе исследования было доказано, что малый и средний 

бизнес даже в нормальных условиях хозяйствования, не 

демонстрировал особой заинтересованности в своем инновационном 

преобразовании (анализ сайтов, внедрения программных продуктов и 

цифровых инструментов в ведении бизнеса). Только сочетание 

административных мер и налоговых льгот содействовало 

формированию инновационного сегмента экономики страны (Парк 

высоких технологий, «Великий камень», некоторые свободно 

экономические зоны). Не является устойчивой тенденцией и повышение 

вклада МСП в рост валового дохода, добавленной стоимости в 

экономике страны и регионов. 

В процессе исследования анализировались побудительные мотивы 

предпринимательского поведения населения страны. 

Иметь собственный бизнес – не является базовой установкой 

молодого поколения. Об этом свидетельствуют опросы молодежной 

студенческой аудитории. Не является предпринимательство 

привлекательным само по себе – не выявлена устойчивая тенденция 

роста числа субъектов бизнеса с течением времени, только установлена 

взаимосвязь изменения условий ведения бизнеса с динамикой их 

движения по регионам. В итоге самым привлекательным регионом для 

ведения бизнеса является Минская область и город Минск. 

Отдельным фактором формирования предпринимательского 

поведения можно считать «экономическое принуждение»: это 

значительный рост числа самозанятых и выполняющих работы и услуги 

без оформления статуса предпринимателя. В этой категории нашли себя 

не только люди творческих профессий, но и временно незанятые в 

экономике люди или желающие получить дополнительный доход и 

опыт самостоятельного ведения бизнеса. Сокращение перечня видов 

работ и услуг, которыми можно заниматься на таких условиях 

существенно скажется на количестве и структуре вовлеченных в этот 

сегмент экономики. В большей степени это может отразиться на рынке 

труда в сельской местности и в небольших поселениях. 
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С экономической точки зрения, самозанятые не могут 

конкурировать по уровню производительности и эффективности 

использования живого труда с крупным и средним бизнесом. Но для 

экономически активного населения в сельской местности и малых 

городах нет альтернативы: увеличить масштабы бизнеса или найти 

работу в организациях крупного бизнеса по месту жительства – и то и 

другое – маловероятно. Как следствие, поиск работы с достойным 

уровнем оплаты труда – это Минск и Минская область, или работа за 

рубежом. Такие альтернативы не способствуют вовлечению 

предпринимательской инициативы местного населения в развитие 

экономики своих территорий. Если учесть, что эта категория населения, 

вовлеченная в бизнес на ранее принятых условиях, решала проблему 

насыщения рынка товарами и услугами потребителей конкретной 

территории, содействуя повышению качества их жизни, то это 

обязательно скажется на социально-экономическом климате каждой 

территории. 

Как видно, любое решение, направленное на преобразование 

бизнес-среды, может проявляться в системном изменении всех 

социально-экономических процессов каждой отдельной территории, 

региона и в какой-то степени страны в целом. Последнее «в какой-то 

степени» определяется тем, что в сложившихся условиях базовые 

тенденции определяет Минск и Минская область. 

Нацеленность на масштабирование бизнеса должна подкрепляться 

дополнительными источниками финансирования. Система 

дополнительных источников финансирования не получила своего 

развития в Беларуси по аналогии с другими экономически развитыми 

странами, включая Китай и Россию (цифровые платформы 

краудфандинга, венчурное финансирование и т. п.). 

Расширение возможностей кредитования, а это основной 

источник заимствования финансовых ресурсов в Республике Беларусь, 

свелось к увеличению лимита задолженности по микрокредитам, 

которые выдаются по упрощенной процедуре малому и среднему 

бизнесу с 15 тысяч до 25 тысяч базовых величин, или с 600 тысяч до 1 

миллиона рублей (по состоянию на 1 января 2024 года) [82]. Ни на 

одной территории с мелкопоместным расселением населения 

(Витебская и Могилевская область, отдельные регионы Гомельской и 

Брестской областей) нет условий для эффективного использования 

такого объема ресурсов. 

В Российской Федерации кроме самостоятельных 

краудфандинговых платформ, большая часть банков имеет свои 

крадфандинговые и краудлендинговые платформы для физических лиц, 

индивидуальных предпринимателей, малого и среднего бизнеса, или 

платформ – акселераторов, оказывающих консультативные услуги для 

желающих реализовать свои бизнес-идеи. В соседней стране 
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несопоставимо лучшие условия для начала бизнеса, и на это ссылается 

молодежная аудитория. 

В психологическом аспекте для формирования эффективной 

бизнес-среды и предпринимательского поведения в ней более 

приемлемым можно считать процесс «втягивания» в бизнес и в 

крупный бизнес в частности. Известные крупные корпорации 

предлагают всем желающим предложить свой способ решения проблем, 

возникающих у них. Предлагается описание проблемы и не самое 

существенное вознаграждение (предложение для молодежной 

аудитории, пробуждение интереса к бизнесу) или сотрудничество с 

существующим бизнесом по поводу решения проблемы. В последнем 

случае появляется основа для кооперации [83]. 

Подобный опыт (в обоих аспектах) активно используется в 

России:  

– Российские железные дороги; 

– МТС;  

– розничная торговая сеть «Магнит» и другие [84], [85]. 

Очевидно, что наиболее эффективные способы преобразования 

бизнес-среды в Республике Беларусь связаны с «инициативным 

принуждением» и стимулированием бизнеса к активному 

использованию цифровых технологий, т. е. сочетание 

административных и экономических рычагов в отношении 

существующего бизнеса, использование наиболее привлекательных 

вариантов формирования предпринимательской модели поведения в 

молодежной среде. 

 

Выводы по главе 3 

 

Стратегия развития малого и среднего предпринимательства 

(МСП) «Беларусь – страна успешного предпринимательства» на период 

до 2030 года направлена на формирование динамично развивающегося 

сектора МСП, способного существенно улучшить структуру 

белорусской экономики, повысить ее конкурентоспособность, 

обеспечить эффективную занятость и рост доходов населения. 

Включение субъектов МСП в экономику регионов должно 

осуществляться в привязке к точкам роста региональных экономик 

путем участия в инновационно-промышленных, транспортно-

логистических и туристических кластерах, кооперационных цепочках, 

оказании услуг и выполнении работ (торговых, бытовых, 

общественного питания, сельскохозяйственного назначения) населению 

в малых населенных пунктах и сельской местности.  

Системная работа по вовлечению субъектов МСП в 

производственную кооперацию ведется с использованием двух 

механизмов. Первый механизм предусматривает использование 
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интерактивных электронных площадок, таких как 

общереспубликанский информационный ресурс субконтрактации. Он 

позволяет в режиме 24/7 мониторить запросы ведущих предприятий 

машиностроения и предложения малого бизнеса. Большой 

популярностью пользуется цифровая платформа по импортозамещению, 

которую создала Белорусская универсальная товарная биржа. Второй  

вариант вовлечения субъектов МСП в производственную кооперацию – 

это контактно-кооперационные биржи, которые Министерство 

экономики Республики Беларусь совместно с Белорусским фондом 

финансовой поддержки предпринимателей организует на крупных 

предприятиях машиностроения. Для стимулирования 

предпринимательской активности важно своевременно и качественно 

предоставлять информационную и методическую поддержку для 

начинающих бизнес в статусе юридического лица, а также для 

желающих расширить бизнес, изменить направление дальнейшего 

развития. Интересный опыт оказания бесплатной информационной 

образовательной поддержки имеется в Российской Федерации, 

платформа предлагает 29 видов онлайн-сервисов  с различными 

блоками актуальной информации. На сервисе представлено 27 

белорусских компаний, среди них гиганты машиностроительной 

отрасли – ОАО «МТЗ», ОАО «МАЗ», ОАО «Гомсельмаш», ОАО 

«БЕЛАЗ», которые рассматривают коммерческие предложения 

российских МСП о поставках комплектующих и других товаров. 75 

крупных компаний реализуют программу «выращивания» поставщиков, 

в соответствии с которой возможно долгосрочное сотрудничество 

субъектов МСП и крупнейших заказчиков и осуществление 

финансовой, информационной, правовой поддержки. 

В КНР функционирует государственная информационная служба 

China SME Online (CSMEO), которая охватывает все регионы Китая и 

осуществляет информирование и населения, и предпринимателей о 

состоянии рынка труда, о развитии и состоянии малого бизнеса, о 

технологических изобретениях и др. В работе СSМЕО принимают 

участие более 10 тыс. различных агентств и посреднических компаний, 

которые способствуют развитию деловых отношений между 

предприятиями, инициируют проведение ярмарок и информируют о 

важнейших инициативах Правительства и органов власти всех уровней, 

касающихся деятельности малого бизнеса. Ежедневно к ее услугам 

прибегают более 200 тыс. клиентов. 

Это возможные модели активизации предпринимательства в 

Республике Беларусь. Такие способы снижения рисков, как 

своевременное получение информации, доступа к финансам и 

гарантированный сбыт могут способствовать развитию 

предпринимательской инициативы. 
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Представляет интерес стимулирование цифровой трансформации 

с участием МСП в России. В соответствии с Федеральной программой 

поддержки малого и среднего бизнеса, субъекты малого бизнеса могут 

приобретать отечественное программное обеспечение с 50%-ной 

скидкой. Кроме того, утверждены правила субсидирования малого 

бизнеса для закупки отечественного программного обеспечения и 

программа 50%-ного кэшбэка за облачные сервисы. По программе 

льготного кредитования для цифровизации малого и среднего бизнеса 

уже выдано займов на 42 млрд руб. Нижнюю планку получения 

кредита снизили с 20 млн руб. до 5 млн руб. Льготный кредит 

предоставляется по ставке от 1 % до 5 %. При этом в 2022 году 

Министерство цифрового развития, связи и массовых коммуникаций 

России расширило перечень льготного отечественного ПО, сейчас в 

него входит более 150 программных продуктов. 

Также актуальны меры по развитию молодежного 

предпринимательства. В странах СНГ действует «Стратегия 

международного молодежного сотрудничества государств – 

участников СНГ на 2021–2030 годы», которая направлена на 

повышение созидательной инновационной активности молодежи и ее 

конкурентоспособности на рынке труда, в том числе посредством 

создания благоприятных условий для вовлечения молодежи в 

предпринимательскую деятельность. 

Банковское кредитование со всеми его сложностями по ставкам, 

залогу, просроченным платежам пока остается основной 

альтернативой привлечения сторонних инвестиций в МСП в 

Республике Беларусь, поэтому переход от «потребительской» к 

партнерской» модели взаимодействия банков и МСП позволит 

повысить уровень доверия между экономическими субъектами рынка.  

Комплексное развитие территорий в целях их устойчивого 

развития переносит акценты финансирования бизнеса с поощрения 

частной инициативы на выявление бизнеса – акселератора, 

инвестирование в который будет способствовать развитию местной 

предпринимательской инициативы. Поощрение частной инициативы 

чаще всего связано с инвестициями в быстро окупаемый бизнес 

(например, торговое дело) и перемещением его в столицу или 

областные центры. Целям устойчивого развития территорий будет 

соответствовать выделение бизнес-структур, инвестиции в которые 

сформируют спрос на товары и услуги, которые могут предложить 

местные жители, что упростит им принятие решений об организации 

бизнеса в любой организационно-правовой форме. Для таких 

«драйверов роста» могут использоваться разнообразные источники 

финансирования с поддержкой местных органов власти. А местные 

источники финансирования могут быть направлены на поощрение 

местных инициатив.  
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Для анализа и ранжирования приоритетов в развитии территорий 

предложена методика анализа потенциалов. Если подобные 

исследования не проводить, то даже привлечение инвестиций в 

соответствии с инициативой «один район – один проект» может 

привести к возникновению кризисных ситуаций. Например, отсутствие 

специалистов и работников нужной квалификации для реализации 

инвестпроекта приведет к их оттоку с местных предприятий или 

привлечению работников с других территорий со всеми проблемами 

благоустройства, изменению структуры населения, но никак не 

развитию предпринимательской инициативы. 

Сохранение реального сектора экономики с преобладанием 

крупномасштабного бизнеса в современных условиях доказало свою 

состоятельность как концепция развития экономики Республики 

Беларусь. Крупный бизнес может выступать таким драйвером роста 

регионов через контактно-кооперационные биржи, цифровые 

платформы, аналогичные российским и китайским. 

Таким образом, для активизации предпринимательской деятельности 

целесообразно рассматривать различные направления. Выбор 

конкретных механизмов в значительной степени зависит от уровня 

экономического развития региона, текущего состояния сферы малого и 

среднего бизнеса, а также от отношения к предпринимательству и 

текущих предпринимательских намерений населения. Любое решение, 

направленное на преобразование бизнес-среды, может проявляться в 

системном изменении всех социально-экономических процессов 

каждой отдельной территории, региона и, в какой-то степени, страны 

в целом. Последнее «в какой-то степени» определяется тем, что в 

сложившихся условиях базовые тенденции определяют Минск и 

Минская область. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

 

Стратегия развития малого и среднего предпринимательства 

«Беларусь – страна успешного предпринимательства» на период до 

2030 года направлена на формирование динамично развивающегося 

сектора МСП, способного существенно улучшить структуру 

белорусской экономики, повысить ее конкурентоспособность, 

обеспечить эффективную занятость и рост доходов населения. Но 

динамика развития предпринимательских структур не демонстрирует  

значительного вклада ни в экономику страны (удельный вес 

организаций МСП в валовой добавленной стоимости составил 29,5 % в 

2020 году – это максимум,  до этого и после  – менее 29 %), ни в рост 

реальных денежных доходов населения (в структуре денежных доходов 

населения их доля не превышает 8,2 %).  

Ресурсное обеспечение поддержки малого и среднего 

предпринимательства в рамках Государственной программы 

осуществляется за счет средств республиканского и местных бюджетов, 

собственных средств Белорусского фонда финансовой поддержки 

предпринимателей, средств ОАО «Банк развития Республики Беларусь» 

и международной технической помощи. На современном этапе 

возможностей и объемов финансирования предпринимательских 

структур существенно прибавилось, но пропорционального роста доли 

МСП в формировании валового внутреннего продукта Республики 

Беларусь не достигнуто. Это позволяет констатировать, что доступность 

финансовых ресурсов – важный, но не основной фактор развития МСП, 

чтобы рассматривать их как драйвер регионального и национального 

развития Республики Беларусь. 

Проведенный анализ мер налогового стимулирования 

инновационной и инвестиционной деятельности, предусмотренных 

налоговым законодательством Республики Беларусь, показал, что 

налоговые стимулы касаются только технических и технологических 

инноваций. По вопросам налоговых льгот, масштабам и источникам 

финансирования Республика Беларусь уступает не только КНР, но и 

Российской Федерации. Объем финансовой поддержки приоритетных 

для КНР отраслей, в том числе субъектов МСП, отличается 

многообразием инструментов и более льготными условиями. 

Исследование их опыта представляет научный и практический интерес 

для Республики Беларусь. 

В моделях экономического поведения граждан разных стран 

имеются существенные отличия. Наибольший интерес к 

предпринимательству проявляется в Китае и Америке, и вклад этого 

сектора в экономику каждой из этих стран – высокий, поэтому 

представляет интерес исследование экономического поведения граждан 
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в Республике Беларусь. Побудительные мотивы предпринимательского 

поведения населения страны анализировались с позиций: 

– сложившейся бизнес-среды и специфики регионов; 

– сложившихся мотивационных факторов предпринимательского 

поведения; 

– эффективности экономических мер стимулирования роста 

сектора МСП в экономике страны и регионов; 

– создания условий для объединения усилий крупного, малого и 

среднего бизнеса в инновационном преобразовании экономики страны и 

каждого региона; 

– развития инфраструктуры для формирования бизнес-среды и 

стимулирования предпринимательской инициативы; 

– доступности источников финансирования бизнеса. 

В исследованиях по развитию сельских территорий было 

выявлено, что местное население не связывает свое благополучие с 

организацией собственного дела. Взрослое население проявило 

заинтересованность в трудоустройстве с хорошим уровнем оплаты 

труда по месту жительства, т. е. чтобы не выезжать в Польшу или 

Россию в поисках высокооплачиваемой работы. Следовательно, 

взрослое население проявляет заинтересованность в развитии своей 

территории проживания, но не готово к организации собственного 

бизнеса. С позиций местных органов власти для устойчивого развития 

территорий – это хороший знак, предопределяющий привлечение 

инвестиций в высокоэффективные виды бизнеса, но требующий 

значительных усилий со стороны самих местных органов.  

Более тревожными оказались результаты анкетирования 

старшеклассников сельских территорий: большая часть из них 

планирует уехать из своего населенного пункта из-за отсутствия 

достойной работы, а также получения высшего образования  с 

последующим трудоустройством в городе. О желании организовать 

собственный бизнес по месту жительства ответы распределились в 

диапазоне от 0 до 20 % по отдельным  территориям. 

В процессе выполнения научно-исследовательской работы  

акценты были сделаны на выявлении интересов по развитию 

предпринимательства в молодежной аудитории. В результате получено 

подтверждение ранее сделанных выводов, что предпринимательство не 

рассматривается молодежной аудиторией как единственная 

альтернатива для получения дохода, и внешняя среда не 

рассматривается в качестве стимула для занятия предпринимательской 

деятельностью по месту жительства. 

Анализ реализованных успешных предпринимательских проектов 

в разных регионах с привлечением иностранных инвестиций, позволяет 

констатировать, что в их основе, прежде всего,– предпринимательская 

инициатива отдельного человека или группы людей. В основе 
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инициативы – имеющиеся знания и навыки по сути проекта. 

Активизации инициативы способствует финансовая помощь (все 

проекты использовали гранты), гарантированный сбыт продукции 

(например, в проекте с переработкой молока) или административный 

ресурс в виде госпрограммы «Развитие Восточной Польши». 

Активизацию предпринимательского поведения непосредственно 

связывают с инновационным преобразованием экономики страны в 

целом, с цифровой трансформацией бизнеса. Инновационное 

преобразование экономики Республики Беларусь всеми участниками 

бизнеса вне зависимости от размеров не обеспечивается в полной мере. 

Внедрение информационно-компьютерных технологий (ИКТ) в 

организациях Республики Беларусь в некоторых случаях 

обеспечивалось административными мерами (например, требованиями 

об обязательной маркировке товаров, обязательном использовании 

электронных терминалов для расчетов с населением за товары и услуги, 

электронном документообороте в налогообложении и др.).  

В Российской Федерации и КНР внедрение ИКТ стимулируется 

льготами, уменьшением цен на приобретаемое программное 

обеспечение. В  соответствии  с Федеральной программой поддержки 

малого и среднего бизнеса, субъекты малого бизнеса могут приобретать 

отечественное программное обеспечение с 50%-ной скидкой. Кроме 

того, утверждены правила субсидирования малого бизнеса для закупки 

отечественного программного обеспечения  и программа 50%-ного 

кэшбэка за облачные сервисы.  

Финансирование проектов МСП в Беларуси  осуществляется, как 

на возвратной, так и безвозвратной основе. Банк развития Республики 

Беларусь и некоторые коммерческие банки предлагают кредитование и 

лизинг на льготных условиях по специальной программе финансовой 

поддержки малого и среднего предпринимательства. Белорусский фонд 

финансовой поддержки предпринимателей предоставляет денежные 

средства на условиях займа, имущество на условиях финансовой аренды 

(лизинга), гарантии по льготным кредитам. Государство и местные 

территориальные органы управления формируют свои фонды 

финансовой поддержки МСП. 

В мировой практике достаточно активно используются 

альтернативные источники финансирования (краудфандинг, Р2Р 

платформы), развитие которых не получило распространения в 

Республике Беларусь. Все указанные  источники финансирования 

направлены на поддержание предпринимательской инициативы, т. е. 

вовлечение в бизнес через поддержание частной инициативы по 

реализации собственных идей, но доля желающих иметь свой бизнес в 

Республике Беларусь пока не самая высокая по сравнению с другими 

странами.  

В среднем не более трети респондентов и в сельской местности и 
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в студенческой аудитории имеют желание иметь свой бизнес, но 

указывают достаточно большое число причин для отказа от создания 

собственного бизнеса. Такие же выводы сделаны по результатам 

исследований международными организациями – «действующий бизнес 

готов открывать новое дело, зарождающийся – боится рисковать». 

Следовательно, упор только на поощрение частной инициативы для 

активного включения МСП в развитие регионов и отдельных 

территорий не представляется возможным рассматривать как основной 

и  наиболее значимый.  

Исследованием побудительных мотивов предпринимательского 

поведения в молодежной среде было установлено: 

1. Иметь собственный бизнес – не является базовой установкой 

молодого поколения.  

2. Предпринимательство не является привлекательным само 

по себе. Не выявлена устойчивая тенденция роста числа субъектов 

бизнеса с течением времени, установлена только взаимосвязь изменения 

условий ведения бизнеса с динамикой их движения по регионам. В 

итоге самым привлекательным регионом для ведения бизнеса является 

Минская область и город Минск (ввиду его бесспорной 

привлекательности он не исследовался).  

Отдельным фактором формирования предпринимательского 

поведения можно считать «экономическое принуждение», что 

подтверждается значительным ростом числа самозанятых,  

выполняющих работы и услуги без оформления статуса 

предпринимателя. Сокращение перечня видов работ и услуг, которыми 

можно заниматься на таких условиях, существенно скажется на 

количестве и структуре вовлеченных в этот сегмент экономики. В 

большей степени это может отразиться на рынке труда в сельской 

местности и в небольших поселениях, не добавит стабильности, но 

может спровоцировать отток населения в поисках работы. 

В психологическом аспекте для формирования эффективной 

бизнес-среды и предпринимательского поведения в ней более 

приемлемым можно считать процесс «втягивания» в бизнес и в 

крупный бизнес в частности. Каждый регион Республики Беларусь 

имеет свою стратегию устойчивого развития, в которой определены 

точки роста – наиболее перспективные виды деятельности, инновации, 

развитие имеющихся преимуществ в природных ресурсах, 

специфического уклада, природно-культурных достопримечательностей 

и т. п. В рамках стратегий и должны появляться предложения о 

сотрудничестве. Снижению рисков (через гарантированный сбыт) и 

стратегии «втягивания» в полной мере способствует системная работа 

по вовлечению субъектов МСП в производственную кооперацию с 

использованием двух механизмов. Первый механизм предусматривает 

использование интерактивных электронных площадок, таких как 
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общереспубликанский информационный ресурс субконтрактации. Он 

позволяет в режиме 24/7 мониторить запросы ведущих предприятий 

машиностроения и предложения малого бизнеса. Большой 

популярностью пользуется цифровая платформа по импортозамещению, 

которую создала Белорусская универсальная товарная биржа. Второй  

вариант вовлечения субъектов МСП в производственную кооперацию – 

это контактно-кооперационные биржи, которые Министерство 

экономики Республики Беларусь совместно с Белорусским фондом 

финансовой поддержки предпринимателей организует на крупных 

предприятиях машиностроения.  

Для стимулирования предпринимательской активности важно 

своевременно и качественно предоставлять информационную и 

методическую поддержку для начинающих бизнес в статусе 

юридического лица, а также для желающих расширить бизнес, изменить 

направление дальнейшего развития. Интересный опыт оказания 

бесплатной информационной образовательной поддержки имеется в 

Российской Федерации, платформа предлагает 29 видов онлайн-

сервисов  с различными блоками актуальной информации. На сервисе 

представлено 27 белорусских компаний (ОАО «МТЗ», ОАО «МАЗ», 

ОАО «Гомсельмаш», ОАО «БЕЛАЗ» и др.), которые рассматривают 

коммерческие предложения российских субъектов МСП о поставках 

комплектующих и других товаров. 75 крупных компаний реализуют 

программу «выращивания» поставщиков, в соответствии с которой 

возможно долгосрочное сотрудничество субъектов МСП и крупнейших 

заказчиков и осуществление финансовой, информационной, правовой 

поддержек. 

В КНР функционирует государственная информационная служба 

China SME Online (CSMEO), которая охватывает все регионы Китая и 

осуществляет информирование и населения, и предпринимателей о 

состоянии рынка труда, о развитии и состоянии малого бизнеса, о 

технологических изобретениях и др. В работе СSМЕО принимают 

участие более 10 тыс. различных агентств и посреднических компаний, 

которые способствуют развитию деловых отношений между 

предприятиями, инициируют проведение ярмарок и информируют о 

важнейших инициативах Правительства и органов власти всех уровней, 

касающихся деятельности малого бизнеса.  

В российской практике для развития бизнеса получило 

распространение создание коммерческих структур (например, АО 

«Поручитель»), целями деятельности которых являются обеспечение 

доступа субъектов малого и среднего предпринимательства на 

территории конкретного региона к кредитным и иным финансовым 

ресурсам, развитие системы гарантий по обязательствам малых и 

средних предприятий, организаций инфраструктуры поддержки малого 

и среднего предпринимательства, осуществление микрофинансовой 
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деятельности. В качестве существенных условий предоставления 

гарантий при этом рассматриваются: 

– регистрация малого бизнеса в данном регионе; 

– отсутствие долгов по налогам и заработной плате; 

– обеспечение среднего уровня заработной платы на уровне 

не менее прожиточного уровня в регионе. 

Такое включение МСП в развитие территорий можно 

рассматривать в качестве активного инструмента развития конкретных 

территорий. Это  нашло отражение в оценке эффективности 

государственных инвестиционных программ Российской Федерации 

введением показателя «привлечение частных инвестиций на 1 рубль 

государственных инвестиций».  

Включение субъектов МСП в экономику региона должно 

осуществляться в привязке к обозначенным в стратегиях развития 

регионов точкам роста путем:  

– участия в инновационно-промышленных, транспортно-

логистических и туристических кластерах, кооперационных цепочках,  

– оказания услуг и выполнения работ (торговых, бытовых, 

общественного питания, сельскохозяйственного назначения) населению 

в малых населенных пунктах и сельской местности. 

Комплексное развитие территорий в целях их устойчивого 

развития переносит акценты финансирования бизнеса с поощрения 

частной инициативы на выявление бизнеса – акселератора, 

инвестирование в который будет способствовать развитию местной 

предпринимательской инициативы. 

Целям устойчивого развития территорий будет соответствовать 

выделение бизнес-структур, инвестиции в которые сформируют спрос 

на товары и услуги, которые могут предложить местные жители, что 

упростит им принятие решений об организации бизнеса в любой 

организационно-правовой форме. Для таких «драйверов роста» могут 

использоваться разнообразные источники финансирования с 

поддержкой местных органов власти. А местные источники 

финансирования могут быть направлены на поощрение местных 

инициатив.  

Для анализа и ранжирования приоритетов в развитии территорий 

предложена методика анализа потенциалов. Если подобные 

исследования не проводить, то даже привлечение инвестиций в 

соответствии с инициативой «один район – один проект» может 

привести к возникновению кризисных ситуаций. Например, отсутствие 

специалистов и работников нужной квалификации для реализации 

инвестиционного  проекта приведет к их оттоку с местных предприятий 

или привлечению работников с других территорий со всеми 

проблемами благоустройства, изменения структуры населения, но никак 

не развитие предпринимательской инициативы. 
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Сохранение реального сектора экономики с преобладанием 

крупномасштабного бизнеса в современных условиях доказало свою 

состоятельность как концепция развития экономики  Республики 

Беларусь. Крупный бизнес может выступать таким драйвером роста 

регионов через контактно-кооперационные биржи, цифровые 

платформы, аналогичные российским и китайским. 

Таким образом, для активизации предпринимательской 

деятельности целесообразно рассматривать различные направления. 

Выбор конкретных механизмов в значительной степени зависит от 

уровня экономического  развития региона, текущего состояния сферы 

малого и среднего бизнеса, а также от отношения к 

предпринимательству и текущих предпринимательских намерений 

населения. 

Любое решение, направленное на преобразование бизнес-среды, 

может проявляться в системном изменении всех социально-

экономических процессов каждой отдельной территории, региона и в 

какой-то степени страны в целом. Последнее «в какой-то степени» 

определяется тем, что в сложившихся условиях базовые тенденции 

определяют Минск и Минская область. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Анкета 
 

Уважаемый респондент, просим ответить на вопросы анкеты. Ваши 

ответы позволят конкретизировать проблемы Витебского региона и 

Республики Беларусь и обосновать направления их решения 
 

1. Место Вашей учебы и проживания до поступления в университет – 

г. Витебск? 

Да 

Нет 

2. Если ранее вы проживали в другом регионе, укажите населенный 

пункт, где _____________________ 

3. Кем Вы видите себя в будущем? 

Хочу заняться предпринимательской деятельностью 

Работа по найму тоже может быть интересной 

Еще не решил(а) 

Другое (приведите свой вариант ответа) 

4. Легко ли жителям вашего населенного пункта найти для себя 

подходящую работу? 

Да 

Нет 

5. Хотели бы Вы иметь свой бизнес? Если да, то в какой сфере? 

_____________________________________________________________________ 

6. Как Вы считаете, каковы в вашем (по месту учебы или жительства 

– подчеркните) населенном пункте условия для развития малого бизнеса, 

частного предпринимательства? 

Условия хорошие 

Скорее хорошие, чем плохие 

Скорее плохие, чем хорошие 

Условия плохие 

Затрудняюсь ответить 

7. Хотели бы Вы начать собственное дело по месту  

– своего проживания в настоящий момент? 

У меня уже есть собственное дело 

Да, хотел (а) бы 

Нет, не хотел (а) бы 

Затрудняюсь ответить 

– или в другом регионе 

У меня уже есть собственное дело 

Да, хотел (а) бы 

Нет, не хотел (а) бы 

Затрудняюсь ответить 

8. Много ли среди Ваших друзей (родственников, знакомых) 

предпринимателей? 

Нет вообще 

1-2 человека 
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3 человека и более 

9. Какие могут быть причины отказа от идеи создания собственного 

бизнеса, на Ваш взгляд? (можно выбрать несколько вариантов ответа) 

Отсутствие стартового капитала 

Влияние экономического кризиса 

Нежелание рисковать, потерпеть неудачу и остаться банкротом 

Недостаточные знания для создания собственного бизнеса 

Государство слабо поддерживает предпринимательство 

Другое (приведите свой вариант ответа) 

________________________________________________________________ 

10. Как изменились в вашем населенном пункте условия жизни за 

последние несколько лет? 

Улучшились (укажите за счет чего) 

________________________________________________________________ 

Ухудшились 

Не изменились 

11. Что государство должно сделать для людей, чтобы они 

оставались в своем регионе? (можно выбрать несколько вариантов ответа) 

Давать возможность зарабатывать 

Иметь устойчивую динамику развития 

Обеспечивать качественное медицинское обслуживание 

Защищать от криминала 

Гарантировать трудоустройство 

Обеспечивать бесплатное медицинское обслуживание 

Гарантировать соблюдение законности, чтобы в случае проблем я мог 

решать проблемы через суд 

Обеспечивать соблюдение работодателями обязанностей перед 

работниками 

Обеспечивать возможности для предпринимательской деятельности 

Помогать при покупке жилья, давать льготные кредиты 

Другое – укажите, что именно  

12. Предполагаете ли Вы в ближайшие несколько лет переехать из 

этого населенного пункта в другой населѐнный пункт? Если да, укажите 

причину. 

________________________________________________________________ 

Да, в другой город (деревню) 

Да, в другую страну 

Нет 

Пока не решил 

13. Ваш пол: 

Муж. 

Жен. 

14. Ваш возраст: 
 

СПАСИБО! 

 

 

 



136 

ПРИЛОЖЕНИЕ Б 

Показатели для оценки текущего социального развития и 

потенциала территории: 

 
а) оценка социально-инфраструктурного комплекса территории:  

история и культурное наследие территории;   

демография и здоровье населения: рождаемость-смертность, 

структура, брачность-разводимость и т. п.;  

жилищные условия;  

сфера образования и культуры; 

сферы физической культуры, спорта, активного отдыха, туризма; 

система социальной защиты; 

общественная безопасность; 

экологическая безопасность и др.; 

б) характеристика доходов населения и покупательной способности:  

уровень и структура занятости: профессионально-

квалификационный состав;  

характеристика местного рынка труда; 

характер и условия труда; 

востребованность-безработица; 

уровень и структура реальных доходов/расходов и покупательная 

способность; 

социальная защита и бедность; 

социально-уязвимые группы на территории и др. 

в) оценка человеческого (трудового потенциала) территории: 

доступность образования и других социальных услуг; 

менталитет и мотивационные комплексы и убеждения, жизненные 

стратегии,  

культурная интеграция и способность к взаимодействию,  

другие аспекты трудового потенциала. 

г) оценка деятельностного и предпринимательского потенциала 

территории: 

уровень экономической активности и поведенческие аспекты; 

доверие к местным властям, наличие лидеров и механизмы 

общественного участия; 

деловые качества социальных акторов как потенциальных 

предпринимателей; 

готовность к самоопределению, саморазвитию, самоуправлению, 

самозанятости и предпринимательству; 

готовность получения непрерывного образования и 

инновационность мышления;  

возможности и ограничения для реализации 

предпринимательского и инновационного потенциала и др. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ В 

 

Сводная ранговая оценка уровня развития сельских 

территорий 

 

Таблица В.1 – Результаты расчетов сводной ранговой оценки 

уровня развития сельских территорий  

Потенциалы 
Степень достижения максимального значения по 

сельским советам, % 
Споровский Стригинский Междулесский Здитовский 

1. Трудовой потенциал 72 56 55 67 

2. Социальная сфера 90 55 45 60 

3. Торговое и бытовое 

обслуживание 

населения 

75 62,5 58,3 54 

4. Инфраструктура 

сельских советов 
78 47 59 66 

5. Туризм и 

инфраструктура для 

него 

75 96 33 12,5 

6. Условия жизни для 

подрастающего 

поколения 

84 41 50 75 

7. Условия жизни для 

населения старше 

трудоспособного 

возраста 

62,5 37,5 62,5 87,5 

Сумма рангов 536,5 395 362,8 422 
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