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� � � � � � � � � � � �  � � � � 
 � � �  

���������	 
.�., �	�.  �	
�����  
����������� �����	��������� ������������� �����������,  

�. �����,  ���������	 ���	���! 
 
�������� �����: ����	�
��
 ������, ��������� �	������, ���	� ����������	� �������	. 
� ������ ���������	� ��������, �����		�� �������	�� ��������, 	������������ � ���-

���	���� �����	�! �	�������� �������! � ��	������ ���������	�! 	���� �����"��		�� ��-
������. 

��!�"#�!$�#$"�  %!�&��'� 
���������
��� ����� �	������ � ��������������� �	������, �������� �����������
 ���
��, 

�������	��� ��������� ������� ��������������� �	������, ����� ����	�
��� ������ – ��� ��� 
�	��	����� �	��	�	���	�
 � ��	�������	�
 ����� ���!����	�
��� ��"��� �������� ������
 �� 
������ ���	����
 �������������� �	������.  

#������������ �	������ � �����"��� ����� �������"�� � �������� ����� ������� � �����. $ 
2014 �. � �	���� ������� ���������	�� ���!�	�
��% ���!�% �� �������	� ��������	��� “����
 
���������” � �	&��
���� ���"��!���� �������������� �	������ ���� �����	�� ������� ����� 
���������������� �	������, � ��� ����� 	����	���	!��, ���, �� �������	� ���!�	������, "��&�� 
�������� � ��	�����
���� ����	'���% ����	 �	����� � "�
����%'�� �������"���	�, 	 ��" 
��������
 ��&�� ����'� ��������
 � �������������� �����"�, �	� �	� ������ 	������ �	����%� 
���" �������	. $ 2015 �. � �	���� � !����� ����	��� ���� �&� ����&"���� ������� 	���� 
���������
����� ��������, ������� �������%� ����� ������ �������������� �	�����%. 
*������ ����� �	������, ��	�����
��� ���������, �����	� ������
 ������"��������� �����	%� 
������"�����
 �	��	����� ����� ��"���
 ���	������, ��������� �������
 �	 ����� ������ � 
�������� “�������������� .���������”. 

+�	��� ������ ������������� ���	�������, ��������������, 	 � ��'�� � ���������� ������-
�� ������	 ���	�	�, ��� ������� ��� �������������  ����	���
 �� �"	���
, ����������� ������-
��
 �� ���������. #��
�	� �������, ��!���		�� � �����!� ������, ������ � ������� ����� ��	-
������, ��$!�	!%&�� ����������	�� �������, 	� �����	�	� [1,2], ������	�� ����	�	�� 	��, 
������ 	����� ������� ��������. '�	�� �� 	�������	�� ��"�	�! ��		�� ������� !��!���! �����-
	�� 	���� �	�������� �������!. 

/	�������� �����"����� ������� �������� ������	 �	 "��	���� �	������ ������
 ��������� 
�� �	&��
��� ���	�	�����. 

6��� ��	����
 "��	���� �������� ����� ���	� � "��	����
  $$9 ������
 ��������� � !���� 
� 2014 �. (�	��.1), �� �����"��, ��� �	������ ������� ����� �������	 $$9 ���	���	�� ������ ���-
����%&���! ����	 (���������� ������ �������	 �������� $$9 �	 2,1%), 	 �	����
��� ����� 
�������	 ���	�	�� ����	� (�����	� (���
�� ���"��� �� ������
 ��������� �	 2,1%). )����� 
�������� ����	 �	�&� ���	�	�	 ����� �������	 ��&�, ��� �� ������
 ���������  � !����  (�	 
1,0%). �;+ � /����� �	�&� ���	�	�� ����� �������	 ��&� ���"��� �� ������
 ��������� � !�-
��� (�	 0,4% � 1,0 % ��������������). 

 

<	���!	 1 = ���	���	 �������� $$9 � �������� ����� ���	� � 2014 �. 
> 
�/� 

$$9 ������
 ��������� � �� �����	� ���	� <���� �������	 

1. $$9 ������
 ��������� + 3,2 % 
2. /	����	%'���� ���	�� + 5,3 % 
3. /	������ ���	�� +2,2 % 
4. 6������	 + 1,1 % 
A�������: �� ��		�� Fith Ratings  
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���	���	 ������ �������	 $$9 ������
 ��������� �	 �����" c 2004 �� 2015 ��" ���	���	��, 
��� ������
 ������ 2009 ��"	 ��	�	� ��	�����
��� ������� �	 �	������ ���������. *	�
�����	�� 
���� 	�	���	 �� �������% �����"��		��� ������������, �����  ��������  �������� � ������	��  
3  ���� 	������ (�	��.2). 

 
<	���!	 2 = ���	���	 ���	�	����
, �	�	�������%'�� ������% ��������� � !����, � ���!��-

�	� (2004-2015 ��.) 
D�" <���� �������	, � ���!���	� 

$$9 E�F�� ������-
������� �������"-

���	 

������
 ����	��-
��!� 

������
 
�����!�� 

2004 4,9 5,1 0,0 0,0 
2005 4,7 6,0 0,0 0,0 
2006 5,3 6,0 0,0 0,0 
2007 5,2 5,0 0,0 0,0 
2008 3,1 3,2 8,0 0,0 
2009 -0,8 - 2,7 8,2 0,0 
2010 5,1 4,6 8,3 0,0 
2011 3,8 3,9 8,5 4,0 
2012 3,1 0,0 8,2 4,0 
2013 3,2 0,0 7,7 4,2 
2014 3,3 0,0 8,3  
2015 3,1 - 3,0* 

3,5 – 3,3** 
   

2016 3,8 – 3,6* 
3,8 - 3,7** 

   

A�������: ��������	� ������� �� ��		�� CLA World Factbook, '+�/, 0�4. 
#����	�
���	�� ����	�� ��� �������������	 � �����	� �	���	�!:* �� "	���� E#�/;** �� "	���� 

J$K. 
 
9��������� �!���� ��	���	%� � �	 ���&���� ������ �������	 $$9 ���	� �� 7,4% � 2014�. "� 

6,7% � 2015�. � 6,5% � 2016�., ��� �� ��&�� �� ���	���
�� �	 �	������ ������
 ���������. 
$	&��
���� �	����������� ���	�	������ �	������ ��������� ����%��� �	��� ���	�	����, 

�	� ������
 ����	����!� � �����!��, ���������  ������� �	��%"	���� � �����"��� ��"�. 
<	��� ���	���, ���"	����	�
��� �	����� ���������� �������� ������	 2009 �. ���"��&	%� 

"�
�����	�
 ���	�����, ������	%� ����� �	����� ����	���
�����, ����	��	�� ��	������
 �����-
���������� �	������, ������	�� �������, ������
 ��&�� �	��	�
 «�������	�	���� 
��	�����». 
E"��� �� �	��	�����
 ������� "	���� ������� ��������  ��������	��� �����  ����������  �	�-
�����. 

�(�#$#)#� !�*�$#$+ $ $, -)(".$$ 
9������ «�	������� �������!» � �����"��� ����� �����	�� ��� ����� ������� �����
���	-

���, ���� ��&�� ����	���
�� � �������, ��� ��� "���	����� �	����� � ����������� ������� 
�	��������
�� (��. 5��	� 6���	�, �.
.	., ���. �������� 5	������� ������� 
��	����� � 
�����	����	�� ��	�"�	�� /78, 2015). 

L	 �	� �����", � �����"��� ����� ��	�� ��"��� �	��������� �������! �	���	�
 �%��� 
���	���	!��, � ��� ����� �	� ��������, �	� � �����"��	���
����. 

0� �
����� 	���������� ��	������������� 
�� ��	!��� � ����	���� ��� � ���������� 
���������	�! � ���������� �������� � ��"�	�% 	���� ������� ������	��� ���������, ������� 
�����������%� ��������		�� 
��	���
����� ��������. 

/	��	�	���	%��� ����� ���!����	�
��� ��"��"� � ��	���	!�� ������������ ���	����
 �	���-
��� �	!���	�
��
 ���������  �����"����� ������ ��������� «��	�� �����	���	�� ���������», 
���"	��� «�	�����������	�� �����	��», «��������� ��	�� �������������» (Smart Specialisation 
on Strategies). �	���� ���!��!�� ���������%� �	 �������	!�% ������� "����������� ������-
������ �	"	� �	������ �	!���	�
��
 ��������� �����"����� ����� ��"���
 ������������ ��-
���
���	��� �������� �	!���	�
��
 ���������, ������	, �	 ��	��� �������! ������ (�������) 
«����������� (�����	���	�� ������) – �	���������� (����������������� ��	���) – ���	��», "�-
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������ �� �	������� �����	 �	 �����	!�����% ���"��!�%, �	��������� ����	 �	����-
����������
 ���"��!��, ������� ���������
, �����	��� 	���� ��		����� � ���������	��� 	�-
��� �������	���.  

«>�	�� ��������� 
��	���
������ �������!» 	������ ���"	%��� � �	�������	��%��� � ��	�-
���� ���	���������� ������
 � �����"��� �����: �����	�� �		������		�� � ���������	�����
-
	�� ���������, ��	���� ������������� (Centres of Excellence), ��	��� �������! (	�������
����� 
����	������, 
�������	� ��������%&�� �	�������� � ���������� ���������	�� ���	�����
�-
����, �������	�� � 
������
����� ��������, ����	������		�-
��	���
����� ����	��� ��	
��	�� 
��!����	����, ���	-��� � ���	-��� (spin-off, spin-out), �������� (start-up), �������� �		�����-
�		�� �	������������, ��������� ��	������� �����"�������	 ������������� (	��
	�� ��	-
����) � ������	, �������! 	��
	�� "���, ���������	�! ���	�����
����� ��������, ���	!��� 
��"�	�� 	� ��	��� ���������	�! �	�	�� �������������. 

/���������! �������	�! ������ �������! 
��	�����, ������!  �������� �!��� ������&����: 
���������	�� ������
 ������
 ��������������������� ������	���
 ���"��!�� (�����) �	 ������ 
������	!�� �����
 ��	������� ��	����	, ��������� �������"����
����� ���"	 � ������������� 
�������"���	, ����	'���� ��	��������� �	���"��, ����	!������ ��"��&��, �������	!�� ����-
��� �������� �	 �	�� �����
���	��� ����������� ������������� ������. 9� �!���� ���������, � 
��������� �	������ ���	� "��� ��	������ ����	����� ����� 50%, 	 � ��"� ���	� "	���
 ���	�	���
 
��	�����
�� ��������.  

$ �������� ��������	��� «����
 ���������» ��	�����
��% ���
 �	���	%� ���	�
 «�		�����-
�		�-�����"��		�� ��������», ������� � ������������� ���� ������	� �� ��	������
 ��"��� 
�������%� �����	�
 �	��� �	&��
��� � �������� «����
 ���������» ������'����	, �	� �������-
���	��� �����	!�����
 "�����
�����, ��	����� ���������
, ����� «���-�	�» �	 ������ ��F�"�-
����� �����
 �	����� ���	���	!�
, �������������, ������������ ���"������
, ������	�
��� 
(�	!���	�
���) ���	��� ���	������, ���	���	!�
 �����	!�����
 ����	���������. L	 �	� 
�����", �����%��! ������! � 	������������ ������	�! «���������	�����
	��» � «��������	�� 
���������», ������� � ����
�� � ������ 0. #������ 	� ������%��! 	� ������&����� �������-
�����	�� ��������, � ��������%� ��������� ���	�����
����� � �	�����������	�� ��������, ��-
�����  � �������� «����
 ���������» ����� ������'	%���, �� ������	�� &����� � ����������, � 
�������� «����
 ���������»  ����� ��	�����	�
��  �� �	�, �"� ��� ���"	��, 	 �	�, �"� ���
 �����-
��!���	�
���  ��	���������� ������� "�� �� ��	���	!��. 9�����%��� �	������	���� ���������-
���� ��"���, ������� ����%��� �������
 ��	�!��
 �	 ����� ���"��!��, ����	���� � �����������-
���� �	�������, IT, �����	�
���� ���	���	!����. 

� /��������� �������� � �	�������� �������! ���	� ��	���� ��������	��� 
��������������� ��	����� � ����������� � ���!��!��
 �	������ �	����"������, ���"	��� 
���	���	!�����-�������������� ���	����	 �����
���	��� �����	!������ �	������, �	������ 
��������� �����	!�����
 ����	���������, ��������	��� ������� ���������� ���	������	���, 
�	������� ��"��� ��""��&�� start-up, ���"	��� �����	!�����-������������ ��	������, �	���-
��� ����"	��������-�	������ �	��������	 � "�. #�� ���!���� ���"��� 	����������	�
, 	��������� 
����������� ������	���� �
����! � �����	����	�� ��	���� �������!. ���������  �������-
!���	�
��� ������
 "��&�� ���������
 ������� �	&��
��
 "�� �	������ ��������� �	"	��: "�-
���&���� ��������� ��	����
 ��"��	�����, �	�	�������%'�� ��������������� � �����	!������ 
�	������, ��� �������"������� ����"����� ������
 �	!���	�
��
 �����	������ ���	��. ���	����� 
��������	��� ���������� �	������ ��&�� ���
 ����������  ��	�����	�	 � ��	������ 	���� ���-
��"��		�� ��������. 

����� %�/,�/� " *�/���', ��/�!1�($� $ #�,(���2$$ !�*!�&�#"$ (���3  %!�'�4��((�3 
%��$#$"$ 

4��������	�� 	���� �����"��		�� �������� �������"�� ��� ������ �����	��� ���� �	��	, 
��� ������� ���"	 ���������
�� ��������, ��F��� ���	������ ��	������� �	��������� ����, 
������� ��	��� ��"��"� �� ����� ���
 ������������ � �� ������ ���������
 ������"���
 
������
 ���������������������, 	  � ��"� ����	�� - ������ ��&��	���. 9� ����� �����%, ��� 
�����	%� ��� ���!�	����� � ��!	, ������	%'�� �������. L� ��	�"�	�� � ���������	�% 	���� 
�����"��		�� �������� ����������	� ������������	��: �� ������� ����!	��� ������"������ 
�	����� �����������
 �������� �	� 	"�������	������� "	������ “������” "� ��	���	�! 
�����"��		�� �������� ��� �	������	�� �������! 
��	����� 	� ��	��� ���������	�! 	���� 
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���	�����
����� �������, �	���������������� �����, ����������	�! �		������		�� 
��!����	���� ��� ���	��"��� ������! ��	����	��������	���� ��� 	� �	����		��, ��� � 
�	�"	�� ��	���.  

/����� ������	�� 	���� �����"��		�� ��������, �	 ��
 �����", ����	�� ���, ��� 
��"���	����� ����� �����������	�� (	, ��&�� ���
, � �	��	���	��) �������� !��� � �	"	��, 
����!��� � ��"��"� � ��������	��% ����
 ����������
 ��������. A���"	 ��� "	&� �	&����, 
��� ����������	�� 	����� �����	� ��������� �� ���
� ������� 	� 	���� ��	��������	�� ������� 
� �	������	�� �� ����������, � ��� &�, ���
 �� � ����� �������, 	 � ��� �	��������� ����� 
��"��"	�, ������� "��&�� ���
 ��	�����	�� � �������� ����� ������� � “���� �����  
�����&�����
” [2]. 

����������� ��	"�!������ ����"������ �����������
 �������� – 
�� “�������� ��� 
�����������		��� ����������! 	� ����������	�� �������� ��&����� � ���!� �����"�	������	�! 
��������� 	����	���	�� 
��	�����, ��������	�! ��	����	��������	���� ������	�� �������� 
� �������!���, � ����� 
��	����� � ����� 	� ������� ��	���, ������������� 	������	�� 
����������� �������� ����	���� ��	��”. 9�� �	��� ��"��"� � ������% “����������	� 
�������	 ” !����	�
��� �������� �������� ���	���� �����	 ��F����� "�� ����"	��������
 
��""��&��, "����&���� ����	������� !���
 � �	"	�, �	��	����	 � �����"��	��� ������������ 
����������	��� �������!�
. 

L	 ������ +������ L������	 “�����"��		�! �������� ���	�����?”  � �� �������	: 	� ���	�-
����, � ���"�� 	���! �����"��		�! ��������. /	�������� �� ����������� � �����	���� ������-
�����	�
 ������	���, ������� ��	 "��&�	 �"����������
, ����� �����������	� ����� «	���� 
�����"��		�� ���������». 

L���� ������ �����%� ����	�	�! �	��������	���	�� ����� � ������������ � 	����� ����-

���. $ ��"� ����	�� ��������		�� ������� � �����"��		�� �������� ���"�� �� � ����"	�-
�������
 ��""��&�� ��������������, ���&"������%��� � ���	�� �����
 � ��������
 ��""��&-
�� �	������ ������������ ��"�� "�����
����� ��������������. #�� «&����	�» �������	, ��-
���
��%'	� ����������� �%"&������ �����"����	���, ���"����	��� � �.".  

�  	���� �����"��		�� �������� ����	����� ����, ����
�: ��� �� "��&�� ���"��
�� � ����
 
(������	�
��
) ��""��&�� ���������� ���	���
 � ��"�� "�����
�����, �� ���&"� �����, "��&�� 
���
  ����������	�� �	 ���"	��� �������!���	�
��
 ���"�, ��	���������
 "�� ����	 ��������-
�������������, ��"�
����� �	���	�����% ���	���	!�
, �����	!�����
 � ��������
 "�����
�����, 
���������	%'�� ���"	��� ������
 "��	������
 ���������, ��������	��� ����������
 ������� 
�����	!�� �"�
, �� �	��	�����, �������� �	 ������ ����� ���	���	!������ � ���	���������� ��-
"���
, ����� ���������
 �������"���	, ����������%'�� ������"� �	 ����
 ��������������
 
���	", ���"	��� ���	����	 �����	 ����� �"�
 "�� �������� ����� ��� �	 �����, 	 �	�&� �����-
	�! 	���� �������	�� ��	���, 	� ������� � ����������� ���	� �����  ���	�����
����� ����-
���.   

5���	�	�� ����� � ����
 �������� � ����	�	�% �������� � ���	������ �� ���������	�!. '� 
���������	�! «������� �������» ���&�����!���!  ������� � �������% «�!���� �������», �� 
���������	�! «���������	��» �����"��		�� �������� – � �������% «������	����	��» �����-
���, ��� � ���% �����"
 �����"�� � ���'���% 	�!���	 � ���	���
 (��"�� "�����
�����) ������-
�������� (���	�����
 ��"��") � ����
�� �������! ������������� ������� � 	����	���	�� 
��-
	����� � ����� (������	�� ������). 

/����� 
���� �����������	��	�� ���������	��, �����
�	�� ������� ����� ��	�����	�
�� 
���
�� 	� ������������� ����	� ��� �����	�� ����������	�� ��������	��, ��� � !���� �������� 
������������� �	������ � ��������� ��	�����	�
 ����� �	�����, ���������������, ���������-
���� �����&�����.  

0�	!���! � ��������! ���	!��! ��"�	��. L� ���
�� ������� ����"	��������� ���	��� ���-
���	���� � ��	���	!��. /�"�	�� ����������! 	� ��	��� �������	��� �������	�! �������� 
��������
������ �������! ���	�	�� ������	������, ������"������� ���"������
, ������� ��"�� 
��	�����	�
 � �������"���� ����
 ���"��!�� � ���"	��� ����� ���������
, ���"��	�������� 
�	����� ���	���	!�
, ���������	%'�� R&D, ������"������� � ����	�� ������-����'����	, 
��'��������� ���	���	!�
, 	 �	�&� ��!������	� �������������� �
�����	�� ���"��� 
��������	�!, ��������� ���������
 ��"������� ���!�	������   "�� ������������� �	�����, 
��������������� � ����� ������������ �	��	�����
. <	��
 ��"��" �	���	���� ���������	��� 



�������	�-
��	���
����� �������� ����	������ � �����	��  
��������: 
�������	���� � �		������ 

 

������� 2015              17 

“����	�! ����&���” 	� ��	��� �	�	�! �������������, �. �. ���� �	���������	���� ���	���	!�
, 
	���!�	!�
, ���"��	������
 ����"	����	, ������	, �	������ ����'����	, ������� ���	���	��� � 
"�����  ���	���	!�
 � ��!, �	��������	���� � ������������� �	������ "	����� ���	����������� 
�	��	������. 

$ �������� ������
 �������� �������"�'�� ��������
, ����	 ������"���������, ������
 
"��	���� �	�����, ��������������� � �����	!������ ���!����� ������"��� ���"	�
 	���� 
����	���� ���	!��! �������	
����� ��"�	�� � �������		�� ������!�. #�!��!���! 	���! ����
�: 
� �������� ���������
���� �	������ � ���������������� �	������ ����"����
 �����&��� 
�����!�	�
��� ����	�
��� �����, �	 ������� ���"������� (���	���	!��) ����������� ��"	 
"�����
����� ����� ����� ���	�����
������ ��������. ��� ����� ���"��� �	��	���	�
 "���&��% 
�	���, �����	� ��������� ���"	��� ����� ��"���
 ������	, ���	���	!�����-��������������� 
������ �����������%'��� ������ � ������ ���"��&���� ����
 ���"��!�� (�����), ���������
 �	 
�����. <� ���
, �������	�� 	���� �����"��		�� �������� ����	� ������
��� “�����������	�� 
����&���” � ����	���	�� ����	���� ��� �������	�!, ������
�	�� �������� 	� 	���� 
���	�����
����� �����. ���"��� ����	���
�� � �����&"����� � ������������������ “�������	�
” 
����� ��������������� ������� � ��	��� ���	���	!������ ����� ()������ @.�. 5	������ 
������%&�� ���������	��).  

A����"��	��� ���	�	��, ��� ���	�� 	������ ��	����%� �	 ����� ����	�
��� ������, �������-
����! � �������!  	���% �����"��		�% �������� �  ������ ������� � �	"	� �	������ �	!���	�
-
��
 ���������, �� !����	�
��� ����� �	���	%� ����� ��"��� �����	!������� � ��������������-
�� �	������, ������������������� �����, ���"	%'�� ������% "��	������% ��������
, � �����-
�������������� �	 ����	�
��� ����	� (�	��.3). 

 
<	���!	 3 – J�"��� ��	���	!�� ����
 �����������
 �������� � �	������� ���	�	� 


#!�(� 

����+ 
%!�'�4-

��((�+ 
%��$#$"� 


�/�!1�($� 
%!�'�4��((�3 

%��$#$"$ 

�,(���2$+ !���$*�.$$ ��*)�6#�# 

1 2 3 4 5 

�;+, National 
Economic Counsil 

A strategy for 
American 

Innovation: 
Security Our 

economic 
Growth and 
prosperity 

«���	���������� 
������� � ���	��� 
�	������ ������-

������ ���	���
» -
������	� !��
 

+�������	��� ����� 100 ���". 
"��. �;+ � �����	!������ 
������	�: �������������� 

��������� �������; 
���������������� �	�����	��; 
�������������� ������������ 
	���������. Y
������ ���"��� 
J����������� ���������� (25 

���". "��. �;+) �	 �	��	����� 
����� ������������ ������ 

	���������
. $������ � 
������� �	�	� ��	�����
�	� 
�����������	� ��""��&�	 

����"	����	, 	 �	�&� 	������� 
��	���� ����"	����	 � ���"	��� 

��������� ���"�� 

/	������ IKT (������	!�����-
��������	!������ ���������
), 

���	���	���, ����"	��������� 
����� (�����
�	� ���"�
����� 

��	��������� «��������	�
���» 
������������); �	������ ������ 
�������������� ���������
, ���-

����������, �	������������, 
����������� �����"��	��
; ����-
"���� ���	���
 ���	�	���	%'�
 
�������������� («������	�
���» 

���"�
�����) 

\�����, 
J�����������  

�������� � 
��������������,
Japanes Ministry 

of Economy, Trade 
and Industry 

The Industrial 
Structure 
Vision 

«���	����� ���
�� 
� ��������
 ���-

���������
 	����-
�������
% �;+, 
*���	���, D���	-
���, b&��
 ��-

���». L	��	������ 
������� �������� 
- �	����	�
 ����� 

��&"� �������� � 
����"	������ (��-

�"	��� ������	!�� 
«JapanInc»). 

E���" �� �������
��
 �������-
�� ���������, �	����%'�
�� �	 
	��������
��
 �����������-
���, � ��� �����  � ����������� 
� �	������ ����� ���	������-

���� �	��	�����
 

/	������ 5 ���	���������� 
���	���
: �������	 ����	-

����������� �����, ����	����� 
����&	%'�
 ���"� (���%�	� 

������������ ������ 	���-
������), �	������ ���
���� 

(��"	, ���"���� ���	���, ������), 
�"�	�����	�����, 	 �	�&� 
��	"�!������ ���	���
 

(������������	, ����������� 
�����"��	���, 	������������	� 

�������������
); �����-
�����	��� ��%����� �������� 

��������� �������� ��������
 �� 
�������% ��������
 � 2020 �.  "� 
320 ���". "���. � ���"	�
 2,6 ���. 

�	����� ���� 
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E����	��� �	���!� 3 
1 2 3 4 5 

b&�	� �����, 
Ministry of 
Knowledge 
Economy 

+�����	� 
����������	� 

�������	 
(Industry 
policies) 

���������	� ������-
����	� �������	 /��-

������� b&�	� ����� –
���������	� ��"����-

�	!�� ��������� � ����-
�������� � �����������-
�������� ���	"��, �	 
����!���	�
�� ����� 
��"��"� � �	������% 
���������� ����	 � 

���	������� �������� 
�� �	���'���% �����-

��"����
��� ���. A�"�-
����	�
�	� �������	 � 
����� �	 ������ �����-
�������� ��	������� 

����� �����
, �����	!�-
����-����������	���
, 

��"�
����%'�
 ���-
���������� ����������,
����	���� � ��������-
������ ����� �������-

������ ��"�� �����-
��"���, �	�����% � 

���������% LAE�/

���!��������� ���	��-
��� �	������ "�� �����-

���-��	��	��� ��"�-
�����: 	��������
��
 

��������������, ��"�-
��������, ���������"��-
����
 ��������������, 

���	�������, ��'��� 
�	������������, ���-

����
��
 �����������-
���, �������"���	 �����-

���
��� �	����	��� 

���"	��� ������
 "�� �	����� 
�	&��
��� �	��	�����
 ��"�'��� 

����	: “������� ����������”, �	���-
����� ������������� ���������� � 

������ � ������
 "��	������
 
��������
%.9���������	� 

�������	 ��������	 ��'�����%'�� 
"��������!�� ��&"� ������	�� � 

��������� 	"�������	������ 
���	��� �	 �	�� �������	���	���
 

���-��	��� ����������� �����-
�	���	��
 � !��
% ����������� 
����
������ ����	 � ���"	��� 
������� ������	����, !������ 
��������������� �����	!�
 � 

������	�
��� �����"��	���
���� 
!������, 	 �	�&�  �����-����� 

������� �������� ��&"� 
������������� ���"����-�����, 

���	��, LAA �	� �����-���� 
��	�����	�� �����	!�-������ 

���!���	, ���"	��� �����������-
���	���	���
��� ������	����� 

���	
 

12-
 
���������
 

9�	� �	������ 
�	��� � 

���������
; 
9�	� �	������ 

����� 
���	���������� 

���	���
 
(7 �	��	�����
 

� 20 
�	&��
��� 
��������) 

9�����" �� �������� 
������������� �	���-
����� �������"���	 � 
������������ ���� 
�	������ ��%����� 
�����	!�
 � ����� 

�����, ����
 ������
 
���	������, �	������ 

����� ���������
. 
#������ �� ��������� 

��������	��� �����-
������	�! ������� ���-
��� ����� 
��	����� � 


��	���
����� �������� 
��
�����		� 	����� 

����	!, ��� ��������-
��� ���	��!��! 	� 

����� �����, � ������� 
� ��
�����		� 	���� 

�������� �����, ����-
������	�� ��������� 


��	�����. 

����������	��� 
�	&��
��� �������� 

���������: IKT (�����-
�	!�����-�����-

���	!������ �������-
��
), �������������� 
���������
, ��'���
 

��������������, �	�-
�	!������, ��	&"	������ 

	��	��������. 

j	������ �������������� ����	��� 
�������"��� � ���������
, 

����	'���� �������"���	 ��"� � 
�����	, !�������
, 
���	�����������
 

��������������, �	������  ����� 
���	���������� �	��	�����
, 

�������   "��&�� ��������
 ���% 
"��% � 8 % � 2015 �. "� 15 % � 2020 

�. 

A�"��, 
���	��	���� 

�����������
 
�������� � 

�	������ 
J����������	 

�������� � 
��������������

A�"�� 

A����	!����	�
����������	� 

�������	 
(National 

Manufacturing 
Policy) 

�����	�� �����"��		�-
�	��������		��  ��	 

(National Manufacturing 
Investment Zone - NMZs) 
��� ������������		�� 

��������� 

����	����� �	���'���� 
������������ �����-

��"��� � ������� ����	-
����������� ������� �	 

������ �	������ ��������-
��������� � �����"�-
���	���� ���������
. 

���"	� 8����	���	�� ��-
��� �� ����"�	�% ��	��-
��	��������	���� ���-

��"��		����; ���������!
����"	�! �������� ���-
��������	�! 	��������� 
��������, � �	�������, 

������	!������ �������-
��
, ��"���%��� �%"&��-

��� ���"���	 �	 ���"	��� � 
�	������ ������	!�����
 
����	��������� (�����	�� 
8����	���	��� �	�����-
���		��� �����), �������-

��! 	��
	�-�������������-
���� ��������, ��������� 

IT-��������� � ��.

�����	�� 7 �����"��		�-
�	��������		�� ��	, � ������� 

���������	� ����&�		� ����	�-
�������	�� ������� ��! ���	���. 
)���������� �	�������� ��! ��-
���		�� ��������� ���������	�� 

	���� ���	������ � �����	�� �����-
���	�� 4�	��� �������!. 

A�������: ��������	� 	� ��	��� [1-9] 



�������	�-
��	���
����� �������� ����	������ � �����	��  
��������: 
�������	���� � �		������ 
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8��	����	���	�� ��������� �������! ����� �����
�%��!, �	� �	� �	����%��� �	 ���-
��������� ��������� ���"�'�� � ��F�"������ ���	�. <	�, �����		���� �����"��		�� �������� 
�/5H� (BRIKS) �	��%�	%��� � ��	�����
��� �����!�	�� "�� ����a "	���
 ������ ���	�, ������� 
��F�"���%� ����� 30 % ���������� ���� � 42 % �	�������, �������"�� 18 % �������� $$9, ��-
��
�%��! ����
��� ������
�	�! �������� ����� 
���� �%��� � ����� ������� ������� �������. 
� 2025 �. � ���	�	� */A�� ����� �%"�
 � "���	����� ������� ��"���� "���"�� ��&�� �����-
���
 200 ���. ���. (�� "	���� Goldman Sachs), ��� �������� �����������	�
 �	�
�����	�� ���� 
������ 	� ��	�� ���������	�����
	�� � 	��������� ���������. 9���������	� �������	 ���� 
���	� ����������	�	 �	 ����� ��"��� ���������������� � �����	!������� �	������, ��������	-
��� ��������������� ��	����� � �����	!�����-������������ ��	������. 

 
	�"����($� 

A����"��	���  ���	���	%�, ��� ��������, ����	����  ������
 ��������
 ������, �� ������, 
������%��� ����� ������, ������	���� ������� ��������������� �	������, ������	�� «�����-
��������
 ���������». L���	�	������	�����
 ���������� ����	 � ���!���	 ���"	��� ����� �	��-
��� ����  � ������������ �������"���� ������� � ������� ����	� ����	 ��������������, 
���&���% "���  ���	�	���	%'�
 ��������������, �����������	������  ����� ��	��
 � �����-
���!�
. 9���������� �	������ "��&�� �	�����	�
�� �	 ������������ ��������������� �	��	�-
������, �	�������
 ���"��!��, ���"	��� ������
 "�� �	������ «������
 ���������». 5	�����-
�� �������! � ��	������ 	���� �����"��		�� �������� ����	������	� 	� ��"�	�� ��������-
	�� ����
. 
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