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�������� !�"�#: �

������, ��
�
�, $��
��%
�
�,  ����% 5�

��, ��+��
����
�� ������
�-

������. 
�������		�� ������� ���������	�� ��	�� 
���� �������������	 � ������ ����	�����	, � 

����� � 
�� �����	��� ��� �������� ���	� � ����	�� ���������	�� ������	����� !�����	� ��-
���� ��	��� � 
��� 	�"� �����	�� �����. #�
���� ���	
����	� � ������������� – 
�� ���-
���	���� !�� ���!������� ��	����������� ���� ������� 	� 	�����!���� �		������ – �����-
�����, ����������	�� � �	�!��	�� 	���� ���	������, ���	��-��	������. $������
	� ���������-
������ �������� � �������		��� ��������� � �����	�� ��"�	���� �����	��-���	
������. 
���������	�� �	!������ �������� ���������� ������	�% ������	���� � ��	����	�� � ���"�-
��	�� ����� ���������	�� ���	���. &����	��� ��"�	�� !�		�� �������� �������� ����	� ����-
�����	�� ���	��� � �������		�� ����"�	��� �� ���	�� ���������. '���	� – 
�� �!��	�� � 
������� ������ ��!��	������, � �����% �
���!�, !�� ������ � ���!	��� ���	��� � (��������� ��-
������.  

��+
�%���� �
������
���� ���G������
�� 6��
��������� ����5��
���
�% � �D5�% ����
� 
����D��� �
��������, ������� �����5
� �5�������	 ��
����� � �������
������
�� ����
�������, 
������	
�% �$���, ��������� ����
�����. '��
��%
�
� � ��
�
� 
��5���� ������ �����
����� 
��� �����
�� ������� �������� �
���������
�� ������ � ����
��� 5�

���, �$��� 5������� ��-
��
��, �������+
��� ������� (��$�, ������, �����
��), �����������, 5������� �5���+���
��, ��-
���� � ��
�����
�%, ����
� 
�����	�, �������

��
�% �������� � ��������	����.  

� 2015 ����, � ������ ������+�DG����� �������� $��������
�� A���
�%����� 6��
��������-
�� ��D
�, ��� ��
��
� ������� ��� ���5��
��� ������G�
�� �������, �����, ��5���% ���� � ����-
����, C����5���� <������	 ����� ����
���� � ����
�%��� 6��
��������� �����
� ����.  

�����H�����	 5���������% 6��
����� ������� ������
�% 5�
�,  ��
������ <������	 
� 45-� 
����� � ���� �� �
����� 

�
�%, � �� �
����� 

�
�% � 6��
����� – 
� 59-� �����. � ����
� ��G�-
������ ��
����� 
���
�-���
������� 5�
� ��� �������
�� ���������
�% � ��
��5���� � ��
���
�� 



�������	�-
��	���
����� �������� ����	������ � �����	��  
��������: 
�������	���� � �		������ 

 

������� 2015              239 

�5������ ������������� � �������
�� 

�
�%. F� ���
����������� ��
��+
����� <������	 
�
�-
���� 2-� ����� � �

������

�� �
����� ���
����� <���5��� [2]. 

� 
�����G�� ����� 
� ��
�� ��
�
�� C����5���� <������	 
������������ ������
� 150 ���-
��
�%. I�
�
� ��������	
�% ���
��� ��������������� ��� ��
��+
���	 �
5�+��	 �
���� �����-
���	
�� ��������, ������� ��

���D� ��� �$�����
�� 5�
�������� �������. @���� ����, ��� ��-

�
����� �����+� 
� ���
��� ��
������ 
� ��5���������	, ��� ��
������ ����������D �
�
��	 

�������D 
����
��. 

B�

�� �����
��	
��� ��������������� �������� C����5���� <������	 
� 2013-2014 ��� � 

�������
��� �����	
���
�� �
�������% ����
���D�: �
�������� 
� ����5����
�� ����
, �5�-
������
��, ���
�����
�� ������� ��������� 32,9 % �5G��� �5K��� �
�������%. � ����
�� �����-
�� �
���	-$�����	 2014, 2015 ����� �
�������� 
� ����5����
�� ����
, �5�������
��, ���
�-
����
�� ������� ��������� 37 % �� �5G��� �5K��� � ��
��
�% �������. �� ���D ������
�� ��-
��
, �5�������
��, ���
�����
�� ������� ���������� 75,1 % 6��� �
�������%. *
�����

�� �
-
������� � I ��������� 2014 ���� ���+��� � ����	
�% ������ 5���������% 6��
����� (����� 5�
-
���) 8,3 ����. �
�������% � ����. �O�, ��� 
� 6,2 % 5��	��, ��� 
� ������ ��������� 2013 ����. 
"�
��
��� ����
�����-�
��������� ����
�
���% �����5���� ����D��� ��5K���� ��
�%������
�� 
C����� (42,7 % �� ���� ����������� �
�������%), �����
�

��� @���������� ������5����
�� 
(19,8 %), �������
��� (11 %), @���� (6,1 %), ������� (3,6 %), !����
�� (2,4 %). 

� 
�����G�� ����� ������������ �
�� ���� 
� ��
����� ����������
��, � ����� 
��
�� ������% 

����, 
�������
�% ���������
�%: �
$�������

�� ���
������, 5�����
������, ������-
6������

�� ���
������ � ���5���, �����6������
���, ��
��
�� � ���
��

�� ���
������, ���-
5��������
��, ����
������
��, ���������

�� ��������� [3]. 

��������	
�� ������	 <������� ���
���	D ������� 
� ������%���� ���
�����, ���$���
����� 
����� ���	
����	�� �
��������

�� ������� � �$��� ��������	����, ������� ���D� ��� ���5�
-

����%. B����
����	
�� �����	��� ��� �

�����% � ��������	
�% ������� ����� 
������
�� 
#�
���� ����� ���
����	 � ��5� &�����
�� ���� �� �����D 2014 ����, ��� �������� 
� ��5�% 
��G�����

�� ��
����� ���
�����
�% �
$����������� 
����� ������
��, ��������	���� �����-

��
�� ����������, �5K����� �$��� ��
�����
��, ����
�� � �����. 

@ �������� �

������

��� �
���������
�� �� �����
� �
�����

�� ����
���� � �5����	 
��������	���� C����5���� <������	 ��+
� ��
���� ������ �� ��������	���� +����� ��������� 
«I�5�+�%», ������% <������	 � @���% ��������� � 2011 ����. ��� ��5���� �

���
����� ��5�% 

���% �����
	 ������
������� � @�����, ����� «������ � ������
��� ��%��� � ������ �
�����-
���». F�������������, ��� ������ 5���� �����
������	�� �� 2016 ����. � �������%�
� «I�5�+�%» 
�������� 33 +���� ����, �5G�� ���G��	 ������� �������� 5���� 180 000 ��.�. F������� � �

�-
�����

�% ��
������% 
� ���������� 
�����%�� �����������
 �������� «����� � ������» [4]. 

C����
����� ����
�% ������ �� �����+�
�D ������� � <������� ��������	
��� ������������ 
������%����� ����
� ��������	D 13 ��
. �������� �O�. *
��������� ������� ��������� ���-
��
�� ""#�", $�
���� ���������� Kesko � �� ��������% ����
�� �����
�� Senukai. ���� �����-
������ �������, ��� ��������������, 7 ���. 

��������	���� ���
�����
�-������������� ��
���� (;IT) � C����5���� <������	 – ��
� �
 

�������
�% �

������

��� �
���������
��. F������� ������ ��������	���� �������� �������-
�����% ��
�� "F�����	�" � ��E "#�
��". F����� �����
��� ���
���� �
+�
��
�-��������	
�� 
�����
�� "@�%��
". I�����������% ��
�� �������+���� 
� ���������� 5���� 80 ��. <��	��%���� 
�����
�� Antwerpse Ontwikkelingsen Investeringsmaatschappij NV (AOI NV) ���
����� ��������	 
������������% ��
�� � ��%�
� �����
��	
��� �6������� #�
��. �������
�� ��������-
5���������� ����������� "<����
�����������" ���
����� ��������	 � ����+�
���� ��%�
� ��-
�����

�% ���
�����
�-������������% ��
��, ��������

�% 
� �5���+���
�� ������ ���
�� �
 
����
 ��! � A�����. ;��+� ��G������� ��� ����������% 
�����G���� 
� ������ �5��+��
�� [4]. 

"���
�
���� "<���������% ��D
 ��
�
��������%" ����� �
��������� � ���
����
�� 
�������-

�-�������% 5�
� ��
�
�� � <�������. F���������� ��
����� ��
�
�� � C����5���� <������	 � 
�����5� ����
�� ��

�� ���5��� ���
�
� � �����
����% �����DG�� 
�������
�%: 1) �����	
�-
��
�� ��
�
����� ������ ��+�� ����
��� ������������� � ������������� ������ 5�

���, � 
������� ��G� ����� 
� ������� ��5����

�� �������; 2) �����	
���
�� ��+��
����
��� ��
�
��, 
��������� ����
�%��� ������%���� ����������� [5].  

<���������% $��
��%
�
����% ��
�� 
� ��

�% ����
� �������� 
� 
����
�

�� � ��������-

� ����������
��. E���
������	
� ��
��+
���	 
���D���	 �������� $��
��%
�
�� � <������� 
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��������	 ���	�� � 2005 ����. F� ��

�� ���������� $��
��%
���� � $��
��%
� «<��$��
-
��%
�
�», � ��
�� 2012�. � C����5���� <������	 5��� 
�������������
� 109 ��������� $��
��
� 
� 20 5����������� � 17 
���5�+
��� $��
��%
�����. <��	��
���� �
 
�� – � �$��� ��

��
�% 
��������, �5G����� � �����.  

� ������% �������� ��������	
�% $��
��%
�
� �������� �����	
� ����������
�

�% �����	D 
����
�� 5�

���. #���� $��
��%
�
�� – ��	���
����� �����������

�% ������+�� ������ ����-
���
������	����.  

������� $��
��%
�
�� � ���� 
� ��
�
��� �������� ������� ����������
�
�� � �O�, \��
��, 
����
�� E����
�% A�����. ��5��	��� $����, �����	
�� ����G	 $��
��%
���, ��+�� � ����
�-
���	
� �������� ����� 
����	 ���� ����, ������ ������

�� ������+�� �� �����
� �����
�% $��-
�� �������� �����
� ���������	 ����
����, ���5�

� 
� 
����	
�� 6���� $�
����
�����
��. 

��������	
�% ��
�� ��� $��
��%
�
����� �������� �������� �����	
� �����������	
�% �5��-
��	D, ��� 5����, ��� ���D���� � ��5� �
 
� ���	�� ��������	���� �����+�
�%, 
��
�%, 
� ���+� � 
����
�������, � �����+� ��������	
�� ����������, �5�������
�� – $�������� ����� 
� ������% 
������ �

������

�� ���������� � ���
�����%.  

��G������� 5��	��� ���������� 
���5�+
�� $��
��
 � �5����� ��������	
�� ����������, 
�
����
�� � <�������. ��������, �������
���� «F�����
 F��
�» – ���
������ ����������
�� 
��$��	�� � ����G	D ������� � 
���������� ������, �����	
����� ��� �
�������
�� �������% � 
5���������%���� �������
�� 
�
, ������, ���������, ��������, ���������
�� ����+�� � �.�. 
@����
�� «Seneco», ������� ��������� ������5���

�� 
� ��
�� ����%���������: ����� �����-
���	
�� �����, ���������
�-
�G��
�� ��������� ����������, ��������� ���
�-���������

�� 
������ � ���
�����. '��
��%
�
� � ��������	���� – 6�� �����
�� ��
��+
���	 ��� ����������� 
��
���
������	 ���� 
������ 
� ��������	
�� ���������� � �
����
�� 
���� ���
�����%. 

"5� 
�������
�� – ��
�
� � $��
��%
�
� – ����D��� ���5
�� � ������� �����5�� �����
�
�-
���, � �����D ������	, ��� ������ � ����
��� 5�

��� � C����5���� <������	, �������D� 5��	��� 
��
��+
���� ��� 
���
�DG�� �������
�������%, �
���� �
 ������� 
� �5����D� ��������
�� 
����������� 

�
�% � ����� ��� ����
�� ���. 

� 5���G�� �����
�� �����	
����� �������  �
���������
�� � $���� ��
�
�� � $��
��%
�
�� 
� <������� � �� ������$������; �5
�� �������� ��
�
�� � $��
��%
�
�� � �5����� ��������	����, 
��������	
�� ����������, ��������	
��� �5�������
�� ��
����� ������������	 6�� 
�������
��  
��� ���
������-�����%���� 
���
�-���
�������� ��������� � ���������� �������
������� �����. 
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