«CouManbHO-3KOHOMUYECKNE MPOBAEMbI, U MepcneKTUBLI Pa3BUTUS opraHusaumnii un
pernoHoB Benapycu B ycnoBusix eBpoONecKoli MHTerpaymm»

yacTsIMM  TEXHOMOTMYECKOTO  KanuTana opraHusaumum ectb €&  MH(OpPMaLMOHHO-
KOMMYHWKaLOHHbIE TEXHOMOIMU U OBBLEKTbI MHTENNEKTYaNnbHOVW COGCTBEHHOCTU, TO Takue
[elicTBUSA yBENUUYMBAKT 3TOT KanuTan. BmecTe ¢ TeM C NOMOLLbIO YCOBEPLIEHCTBOBAHHbIX
KOMNbITEPU3NPOBAHHbLIX BO3MOXHOCTEN MOXHO pelwuTb Gonbliue 3aay U 3a MeHblune npo-
MeXyTKn BpeMeHu, 3(eKTUBHEeE pas3peLunTb HanuyHble B opraHusauuu npobnembl. To
€CTb BHepEHVE U UCNO/b30BaHNE COBPEMEHHbLIX MH(DOPMALMOHHBIX TEXHONOIUI YBENNUU-
BaeT TEXHO/IOTMYECKMIA KanuTan opraHmsauum, a Takke yydlaeT UCNONb30BaHWe HaNNYyHo-
o B Heli Ye/I0BEYECKOr0 MHTENNEKTYaNbHOr0 NoTeHLana.

Takum 06pasom, AN ynyyleHus UCNob30BaHWS UHTENNEKTYaNbHOro NOTEHLMana opra-
HM3aLMKM Heo6GXOANMO BHEPEHNE COBPEMEHHbIX UH(OPMALMOHHBIX TEXHOMNOIMNA, B TOM YuC-
ne CMMP, koTopble B WHTEPaKTUBHOM pexume o6ecrevyat €€ pyKoBOAUTENSIM Nerkuii v
yAO06HbIA A0CTYN K AaHHBIM U MOAENSAM C LEe/blo MPUHATAS PELLEHNA B cNnaboCTpyKTypupo-
BaHHbIX 1 HECTPYKTYPUPOBAHHBIX CUTyaLMsIX.
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OLEHKA 3®®EKTWBHOCTU KOMMEPYECKOWM
AEATENBHOCTU MPOMBIWNAEHHBLIX W TOPFOBbIX
OPFAHU3ALNN

H./. MpokodbeBa
YO «Butebckunii rocyaapCTBeHHbIN TEXHONOTMYecKunit
yHuBepcuteT»

O6o6watLmym nokasatesnem 3PPEKTUBHOCTM KOMMEPUYECKON AEeSATENbHOCTU sBAsSieTCs
oThavya obopoTa [BanoBoii goxon (NpubbIIbL OT peanusauuun) K CpefHerofoBoli BenuymHe
060pOTHbIX akTuBoB], B Tabnuue 1 npeAcTaBneHbl KOMMYECTBEHHble W KayeCTBEHHble Xa-
pakTepucTukmn 6usHeca.

OueBUAHO, YTO eCnn OpWEeHTUPOBATbLCSA Ha 3TW nokasaTenu, TO BbIBOA GyAeT caenaH o
6onblueli 3PheKTMBHOCTM peann3auun HenpoAOBO/IbCTBEHHbLIX TOBApOB, Tak Kak OHM CO-
cTaBnsloT 53% ToBapoo6opoTa, Ha MX Ao npuxoautca 70% BanoBOro 40XoAa, HO Kaxkabli
py6/b, BNOXEHHbI B 060POT 3TO TOBAPHOIA rpynnbl NPUHOCKT oTgady B 1,8 py6ns, uTo HU-
Xe cpefHero 3HayeHusi N0 acCOPTUMEHTHbLIM rpynnaM B LenoM. Jllobasi nonbiTka yBENUUYNTb
TOBapoo60opOT 3TOI rpynnbl 3a CYeT pacliMpeHWs accopTUMeHTa WAW OTKPbITUA HOBbIX
CTPYKTYPHbIX MoApasfefieHnii NocTaBuT nog yrposy AasbHelillee cyliecTBoBaHue 6usHeca.

Ecnn paccmaTtpuBaTb He acCOpPTUMEHT, a TOproBble OpraHusauuu, TO OYEBUAHO, 4TO
MacliTabbl 6u3Heca ¥ J0NA pblHKa He ABAATCA KpuTepuamu adpekTMBHOCTU. PocT unn
cokpalieHne pa3MepoB 6U3HecCa MOXET MPUBECTU W K NOBbLILEHNIO U K MOHWXEHWUIO ero ad-
(hekTMBHOCTU. [Ns CyGbLEKTOB X03AMCTBEHHOro 060poTa 3h(PEKTUBHOCTL KOMMEPYECKON
[esATeNbHOCTN B GoNblueli cTeneHn xapakTepusyeT OTHOLIEHWe NPUObLIIM OT peanusauun K
cpefHerof0Boli CTOMMOCTM 06OPOTHLIX aKTUBOB, Tak Kak yYMTbiBA€T OpraHu3aLlunio ToproBo-
TexHonornyeckoro (B TOProBne) v NPOM3BOACTBEHHOrO (B MPOMbILIIEHHOCTHN) NPOLECCOB.
Kpome TOro, Ansi MPOMbILWIEHHbIX OpraHu3auuii ero cnejyet paccmaTpuBaTtb kak 0606-
LLAOLL WA
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«CoLManbHO-3KOHOMUYECKMNE NPo6eMbl U NEPCNEK T UBbLI PA3BUT NS OpraHnsaunii n
pervoHoB Benapycy B yc/oBUsIX eBPONencKoi nHTerpayum

Tabnuua 1- OueHka 3 heKkTMBHOCTM TOProBoro 6usHeca

CTpyKTypa Banogoii CpegHsasn CpepcTBa AhhekTns-
Toprosas rpynna PO3HUYHOro foxon ANNTENb- B 060poO- HOCTb 060po-
TOBapooGo- g 9% kutory HOCTb 060pO- Te, MJH. Ta, (BA4: OC),
poTa Ta, B AHAX py6. py6/py6
Caxap 1,6 30 65,28 1,57
Bopka 3,94 3,3 22 68,18 3,06
Xneb6 n xne6oby- 3,31 2,2 3 7,8 18
NIOYHblEe N3aenus
Msico n msiconpo- 25,16 12,2 7 138,45 5,66
OYKTbl
Macno X1uBoTHoe 3,53 2,3 28 77,63 1,93
Myka, kpyna 8,22 6,3 32 206,7 2,59
HenpogoBonbCT- 53,07 70,1 60 2503,3 1,8
BEHHblE TOBapbI
nToro 100 100 39 3067,34 2,03

NcTouHUK: co6CcTBeHHas paspaboTka.
B Tabnuue 2 npeacrtasneHa oueHka 3 EKTUBHOCTY TOPTroBbIX OpraHm3aLuii.

Tabnuua 2 - OueHka 3P HEeKTUBHOCTU KOMMepYeckoii fesTeNbHOCTN TOProBbiX OpraHu-
3auunii

OpraHusauun OTtgaya 060-  OTpava o6o- Kommep- Koadhdpuum-
POTHbIX @aKTU-  POTHbIX aKTU- yeckast eHT TpaHc-
BoB (no BL) BOB (N0 Npu- Mapxa, topmauum,
py6. 6b111) pyob. py6. 060pOThI
OAO «BecTta» 1,45 0,32 0,035 9,17
OAO «Huka» 0,95 0,04 0,005 7,25
OAO «BuTtebckme NpoayKTbi» 0,76 0,02 0,003 4,96
yyn «Butebckan yHuBep-
casbHasn 6a3za» 0,34 0,05 0,016 3,31
OO0 «Mapko - Cepsuc» 0,79 0,31 0,097 3,19

McTouHuk: co6eTBeHHas pa3paboTka Ha OCHOBE [JaHHbIX TOProBbIX OpraHnu3aLunii.

Ana cdupm ¢ npeobnagatoleii gonei ToproBau npogykramu nUTaHusi, NMeeT MecTo CXo-
Xas oueHka W Mo Ba/oBOMY A0XOAY W MO NpubbIAM OT peanusauuun, ANA TOPryloLWwmx npe-
MMYLLEeCTBEHHO HENpPOJOBO/IbCTBEHHbIMW TOBapaMuW MOFyT UMeTb MeCTO pasnnyus npu
OLleHKe Mo BasIoOBOMY J0X0AY W N0 NpUBLIAKN, YTO CBA3AHO C CYLLECTBEHHbIMWU pPasnnynusMun B
TOProBO-TEXHOIOTMYECKMX NpoLieccax.

PesynbTaTbl OLEHKN 3hEeKTUBHOCTN KOMMEPYECKOW fesATeNbHOCTU NPOMbILLIEHHbIX Op-
raHusauuii, BXoasLWmx B KOHUEepH «bennernpom», npegcTtaeneHsl B Tabnuue 3.

[fetanusauymsa BeMYMHbI 0GOPOTHLIX AKTMBOB HA COGCTBEHHbIE W 3aeMHble BbINOSHEHA
ANa cy6bekToB TPMKOTaXHOro npomssogcTea (Tabnuua 4). B Tabnuue npeacrasneHa B3au-
MOCBA3b KOoathhuumeHTa obecnevyeHHOCT! COBGCTBEHHbIMIU OGOPOTHBIMU CpeAcTBaMu C Be-
NINYMHOI KOMMepueckoli MapXu 1 koaduureHToM TpaHcopmaumm. CywecTBeHHas B3au-
MOCBSi3b MeXAy KOMMepyeckoih Mapoii 1 koadpuumeHToM o6ecneyeHHOCTN COBCTBEHHbIMMU
060pPOTHLIMU CpeACcTBaMU MOXET UCMOJb30BaTbCA B 3KOHOMUYECKO cucTeme ynpasreHus
KaK TOpProsbIMMW, Tak W MPOMbILLIEHHLIMU OPraHN3aLUsaMu.
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Ta6nuua 3 - OueHka ahPeKTUBHOCTU KOMMEPUYECKON AesiTeNbHOCTH

OpraHusayuu OTpava 060pOTHBIX  Kommepueckas K03 hULUEHT
akTMBOB, py6/py6. Mapxa,py6/py6. TpaHcd opmauum,
o6op.
LWBeliHble
1. 3A0 «Jliogmuna» +0,271 +0,087 3,12
2. OAO , SlL®, XXnobux -0,229 -0,810 0,28
3.0A0 «3nema» 0,244 0,105 2,325
4.0A0 «KomeHTepH» 0,285 0,130 2,2
5.0A0 «31» -0,111 -0,043 2,58
6.0A0 «CnaBsiHka» 0,153 0,039 3,93
7.3A0 «BecHsAHKa» 0,081 0,021 3,95
8.PYMNMN BLW® «bapaB4yaHka» 0,317 0,068 4,69
9.PYM «HoBorp.ws. -ka» 0,943 0,145 6,5
10.0A0 bW ® «Hapzea» 0,437 -0,247 1,77
11.CN3A0 «Mwunasuua» 0,579 0,185 3,12
12.0A0 «3nog» Ip. -0,177 -0,058 3,08
13.3A0 MNT® «CerraHak» 0,378 0,117 3,23
14.PYN W® «JloHa» 0,053 0,017 3,23
15.0A0 «MoHa» -0,535 -0,119 4,51
16. OAO «Hapako» 0,412 0,096 4,29
17.3A0 «Kanblka» 0,152 0,062 2,46
18.PYM «XKno6. w.. h-ka» 0,186 0,066 2,81
19.0A0 «HOHOHa» 0,223 0,045 4,95
20.0A0 «bopuc, ws., t-ka» 0,912 -0,262 3,47
21,0A0 «3n1u3» 0,396 0,131 3,02
22.PYNMN «MexoBas -ka» 0,356 -0,342 1,04
23.CIM «xumunn» 1,280 0,272 4,71
24. COOO «HuKonboTUNb» 1,280 0,272 4,71

MCTOUHMK: COGCTBEHHAA paspaGoTka Ha OCHOBE AaHHbIX KOHLepHa «bennernpom».

Ta6nuua 4 - Kommepuyeckada mapxa, koadduuneHT TpaHchopmauum n o6ecneyeHHoOCTb
060pPOTHBIMYK CpeAcCTBAMM NO Cy6bekTaM TPUKOTAXHON nopgoTpacaun

KoadppuuymeHt o6ecne- Kommepueckas KoadduumeHt
OpraHusauunn YEHHOCTN COGCTBEHHBIMWU  mapxa, TpaHcgopma-
06OPOTHLIMU CpejCcTBaMM py6/py6. unu, obop.
1. OAO «Anecsi» -4,24 -0,72 2,99
2.PYMN «basepTu» -1,88 - 0,338 1,18
3. OAO «KUM» -0,88 -0,16 3,53
4. OAO «8 Mapta» -0,38 -0,041 2,75
5, OAO «KynanuHka» - 0,374 + 0,062 6,05
6. COOO «JlaHaTaKe» - 0,097 +0,035 2,74
8, OAO «B06pYiCKTPUKOTaX» - 0,075 + 0,005 7,43
9. OAO «BYK» + 0,145 +0,102 1,04
10. UYTN «Pomrunb» + 0,236 + 0,147 7,89
11. OAO «Monecbe» + 0,447 +0, 124 3,36
12. OAO «CBuTaHak» + 0,462 +0.126 2,77
13. OAO «Benda» 0,823 0,146 1,67
McTouHuK: cob6ecTBEHHas paspaboTka.
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