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4.
РЕФЕРАТ

Анализ производственно-экономической деятельности фабрики 

в 197076 г.г. показал основные тенденции её развития. Коллектив 

фабрики характеризуется определенной нестабильностью. На пред­
приятии ведется большая работа по организации труда; социалис­

тического соревнования и т.п. Коллектив фабрики * один из лучших 

в городе и отрасли;

Цель исследования - повышение эффективности стимулирования 

труда, основная задача - выявление факторов и определение усло­

вий достижения цели. Исследование решает ряд дополнительных за­

дач: улучшешие социально-психологического климата; снижение те­

кучести кадров, социально-психологическое просвещение руководи­
телей и Т.П.

Разработана программа конкретно-социологического исследова­
ния и инструментарий.

В результате исследования большинство гипотез подтвердилось 

В связи с эффективностью стимулирования анализируются $ 

удовлетворенность работников элементами социально-производствен­

ной ситуации; социальнодемографические характеристики; практи­

ка стимулирования труда, организация соцсоревнования; потенци­
альная текучесть кадров.

Предлагаются рекомендации по повышению эффективности стиму­

лирования труда.

Стимулирование труда; социально-психологические проблемы 

производства, конкретнопсихологический климат; текучесть кад­

ров.
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В соответствии с календарным планом исследования эффек­

тивности системы морального стимулирования и моральных аспек­

тов материального стимулирования труда в коллективе фабрики 

"Знамя индустриализации* основное содержание первого этапа 

раиоты состояло прежде всего в ознакомлении с раоотой пред-» 

приятия. Изучение различных сторон деятельности коллектива 

послужило основой для разраоотки программы исследования^ его 

инструментария и решения организационных вопросов исследова­

ния, Методы, используемые для сбора информации на I этапе, 

изучение документов и наблюдение.

Исследователями изучены официальные документы, характе­

ризующие экономическую сторону деятельности коллектива в те­

чение 197076 Г.Г., в том числе формирование и расходование 

фондов стимулирования, материалы социалистического соревно­

вания между коллективами цехов за 1976-77 r.ref, действующие 

на фабрике положения о всех видах коллективного и индивиду­

ального соревнования. Также на основании изучения документов 

собраны данные социально-демографического характера, получе­

на информация о текучести кадров, о состоянии дисциплины за 

1975-77 г.г., изучены некоторые аспекты технологии и органи­

зации производства.

Кроме этого, исследователям пришлось много внимания уде­

лить теории проблемы, что в данном случае являлось необходи­

мым. В этих целях изучалась имеющаяся литература, проводились 

консультации со специалистами*, в том числе с сотрудниками фа­

культета психологии ленгосуниверситета и НИИ психологии и фи­

лософии АН УССР. Данная проблема ставила перед исследователя­

ми необходимость изучения как теории и практики стимулирова-
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ния труда, так и методики анализа эффективности определенных 
систем стимулирования,

2. АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОБЗОР

2.1* Характеристика коллектива

Средний возраст рабочих (рассчитан по данным ОК, пример* 

но) равен 35', 6 лет^ т.е. в целом коллектив нельзя назвать мо­

лодежным. В то же время, необходимо учитывать и тот факт?, что 

почти 43 % от всех рабочих • люди в возрасте до 30 лет. И поч­

ти 38 % всех рабочих «• в возрасте старше 40 лет. Значит*, в 

данном случае коллектив фабрики в целом характеризуется доволь- 

но высоким иразбросомн возрастного показателя-*

Довольно большая часть коллектива работает на фабрике 

более 10 лет. (На 13.01.77. * 1904 чел.1, т.е. более 51 %"). Но 

средний стаж остальной части рабочих (расснитан по данным 0К-, 

примерно) - 4:,1 года. То есть можно считать,условно^ что каж­

дые четыре года сменяется 49 % раоочих.

Текучесть кадров рабочих», которая с одной стороны являет­

ся следствием определенных причин, с другой - причиной многих 

нежелательных следствий как для коллектива, так и для самого 

человека, выглядит следующим образом. В 1975 году из коллекти­

ва по различным причинам ушло 739 человек, в 1976г. •» 629 че­

ловек. Это без разделения на так называемую текучесть и ес­
тественную сменяемость*(Практикуемое разделение причин уволь­

нения зачастую нелиоснованно, т.к. человек, настроившись сме­

нить место работы не называет истинной причины или путает при­

чину с поводомКоллектив не стабилен.

В коллективе довольно много внимания уделено организации
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