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Оценка влияния конкурентоспособности рабочей силы на устойчивое развитие 
региона

А ннотация. Целью исследования является оценка  влияния кон курентоспособ ности  рабочей силы на устойчивое р азви ­
тие регионов  Республики Беларусь, а такж е  исследование м еханизмов и взаим освязей м ежду показателями ко н ку р е н ­
тоспособности персонала и параметрами устойчивого  развития, отраж аю щ им и достиж ение  целей устойчивого  развития 
(ЦУР) регионам и Беларуси. В статье изучены  предпосы лки и механизмы  влияния кон курентоспособ ности  рабочей силы 
на показатели, характеризую щ и е достиж ение целей устойчивого  развития в эконом ической , социальной и э ко л о ги ­
ческой  сф ерах. Для проведения исследования использованы  исходны е данны е Платформы региональны х данны х по 
устойчивом у развитию, разработанной Белстатом при поддерж ке  Ф онда ООН в области народонаселения (ЮНФПА), 
а такж е  данны е Н ационального статистического  комитета Республики Беларусь в разрезе  регионов  за период 2020­
2024 годы, преобразованны е в панельные данны е. Оценка влияния кон курентоспособ ности  рабочей силы на устойчивое 
развитие региона проведена с использование многоф акторны х моделей, позволяю щ их количественно оценить влияние 
различны х ф акторов кон курентоспособ ности  рабочей силы на эконом ическое , социальное и э ко л о гическое  развитие 
региона. Проведенное исследование подтвердило взаим освязь параметров кон курентоспособ ности  рабочей силы и 
показателей д остиж ения  регионом  целей устойчивого  развития. Полученные результаты могут бы ть использованы  для 
обоснования инструментов достижения целей устойчивого  развития, определенны х Н ациональной стратегией устойчи­
вого развития Республики Беларусь на период до 2040 года, а такж е  Региональны ми стратегиями устойчивого  развития 
на период до 2040 года для областей Беларуси.
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the  econom ic , socia l and e n v iro n m e n ta l d e ve lo p m e n t o f th e  reg ion . The s tu d y  c o n firm e d  th e  re la tio n s h ip  be tw een  the 
p a ra m e te rs  o f labo r fo rc e  co m p e tit iv e n e ss  and th e  in d ic a to rs  o f ach ieving  th e  S usta inab le  D eve lopm ent Goals by th e  region. 
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Введение
Рабочая сила представляет собой совокупн ость  ее 

качественны х и ценовы х характеристик, определяю щ их 
преим ущ ественное ее использование на национальном 
и меж дународном  ры нках труда в целях удовлетворения 
потребностей нанимателей в работниках определенной 
квалиф икации (проф ессии) (Боровик, 2002).

Вследствие вы сокой конкуренции  на ры нке труда, 
помимо набора необходимы х ф изических, интеллек­
туальных, духовны х и иных качеств, квалиф икации, 
работник должен отвечать требованиям работодателя, 
обеспечивать достиж ение целей предприятия и тре ­
буемую эф ф ективность. Так, под кон кур е нто спо со б но ­
стью  рабочей силы в целом понимается совокупность  
проф ессиональны х и психологических  качеств  работ­
ников, которы е вы годно отличают от других владельцев 
рабочей силы и позволяю т вы держивать конкуренци ю  
на ры нке труда (Никоненко, 2016). Она, ка к  и ко н ку р е н ­
тоспособность  работника, склады вается из множества 
характеристик: здоровье; производительность труда; 
уровень образования и квалиф икации; проф ессиональ­
ная ком петентность; опыт и стаж  работы по специал ьно­
сти; адаптивность к  изм еняю щ им ся условиям; стоимость 
рабочей силы; мобильность; способн ость  к  обучению; 
развитие циф ровы х ком петенций и навы ков и мн. др. 
(Литвиненко, 2021; Коробова & Пущевая, 2023).

Понятие ко н курентоспособ ности  рабочей силы  м о­
ж ет рассматриваться на различны х уровнях (отрасль, 
регион, национальная и мировая экон ом ика ). В случае 
м езо-уровня, конкурентоспособ ность  рабочей силы 
региона определяется ка к  совокупность  качеств, об е с ­
печиваю щ их ее востребованность на региональном  
ры нке труда, что оказы вает влияние на эконом ический  
рост территории.

Целью исследования является оценка  влияния 
кон курентоспособ ности  рабочей силы на устойчи­
вое развитие регионов  Республики Беларусь, а та к ­
ж е исследование м еханизмов и взаим освязей м ежду 
показателями конкурентоспособ ности  персонала и 
параметрами устойчивого  развития, отраж аю щ им и д о ­
стиж ение целей устойчивого  развития (ЦУР) регионами

Республики Беларусь.
М етоды  и средства  исслед ований

Исследование понятия и ф акторов кон куренто ­
способности  рабочей силы в контексте устойчивого  
развития экон ом ики  проведено на основе анализа л и ­
тературны х источников, их систем атизации и сравн и ­
тельного анализа. Оценка влияния кон кур е нто спо со б ­
ности рабочей силы на устойчивое развитие региона 
проведена с использованием  м ногоф акторны х моделей, 
позволяю щ их количественно оценить влияние различ­
ных ф акторов конкурентоспособ ности  рабочей силы на 
эконом ическое, социальное и э ко л огическое  развитие 
региона соответственно. Для проведения исследования 
использованы  исходны е данны е Платформы региональ­
ных данны х по устойчивом у развитию, разработанной 
Белстатом при поддерж ке  Ф онда ООН в области наро­
донаселения (ЮНФПА)1, а такж е  данны е Национального 
с татистического  комитета Республики Беларусь в р а з­
резе регион ов2 за период 2020-2024 годы, преобразо ­
ванные в панельные данны е.

М атем атические модели строились с пом ощ ью  ме­
тода наим еньш их квадратов (МНК) для нахождения о п ­
тимальных парам етров ф ункции, м аксим ально точно 
описы ваю щ ей наблюдаемы е данны е. С пом ощ ью  МНК 
реш ается проблема поиска  такой м атематической мо­
дели, которая наилучш им образом  объясняет связь 
м еж ду переменны ми.
Результаты исслед ований

В условиях вы сокой скорости  технол огического  
развития и циф ровизации экон ом ики  единого о б щ е­
принятого набора ф акторов конкурентоспособ ности  
рабочей силы и методологии ее расчета не существует. 
Они постоянно дополняются с учетом э кон ом ическо го  
развития, появления новых технологий, д и версиф и ка ­
ции персонала и вы сокой  конкуренции  на ры нке труда

1 h t tp s : / /s d g re g io n s .b e ls ta t.g o v .b y /? re g io n id = a ll.
2 Р егионы  Р еспублики Беларусь. С о ц и ал ь н о-эко н ом и че ски е  
показател и  2025 / /  С татистический  сб о р ни к . Н ациональны й 
ста ти сти ч е ски й  ком итет Р еспублики  Беларусь. -  2025. -  Том 1, 
М и н с к  -  URL: h t tp s : / /w w w .b e ls ta t.g o v .b y /u p lo a d / ib lo c k /3 f3 /5 x -  
vzuaap kxa h c8 1 3 w hcc5 3 fn iit7 ye u z .p d f.
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(Алексеева, 2022; Болдырева, 2023). На современном  
этапе важность качества рабочей силы усиливает­
ся таким и ф акторами, ка к  внедрение новой техники и 
технологий, инновационны е процессы , усложняю щ ие 
содерж ание и условия труда, возрастаю щ ая роль че ­
ловека  в развитии научно-технического  прогресса . Так, 
по мнению М.В. Власова, в ближ айш ее десятилетие вви­
ду повсем естной циф ровизации на ры нке труда будут 
наиболее востребованы  ресурсы  с таким и клю чевы ми 
ком петенциями (навы ками) ка к  самообучение; управле­
ние вниманием и волевой сф ерой; системное, аналити­
ческое  и кри тическое  мы ш ление; грам отность работы с 
данны м и и инф ормацией; математическая грамотность; 
систем атизация и классиф икация; анализ и визуализа­
ция данных; управление проектам и и организация про­
цессов; построение алгоритмов и оптимизация систем 
(Власов, 2024).

Такие качества и ком петенции при сравнении но ­
сителей рабочей силы с другим и участникам и рынка 
труда за счет предлож ения клиентам больш ей ценно­
сти, сниж ения цен, предоставления дополнительны х 
преим ущ еств и сервиса  становятся конкурентны м и 
преим ущ ествам и региона, обеспечиваю щ им и даль­
нейш ее его экон ом ическое  развитие. Больш инство 
учены х рассм атриваю т такую  составляю щ ую  рабочей 
силы ка к  человеческий  капитал основны м источником  
устойчивого  ко н курентн о го  преим ущ ества. Ч еловече­
ский  капитал связан с процессам и обучения, перепод­
готовки и другим и проф ессиональны м и инициативами, 
направленны ми на повы ш ение уровня знаний, навы ков, 
умений, ценностей и социальны х активов сотрудника, 
что приводит к  удовлетворенности сотрудника и повы ­
ш ению  его результативности и, в конечном  итоге, влияет 
на эф ф ективность работы организации . Конкурентное 
преим ущ ество, основанное на человеческом  капитале, 
достигается  за счет стратегически х  инвестиций в эти 
активы , привлечения и удержания сотрудников, управ ­
ления талантами, а такж е  програм м  обучения и р а з­
вития, повы ш ения квалиф икации, проф ессиональной 
переподготовки (Tshukudu, 2021). От качества и ком пе­
тентности рабочей силы, ее конкурентоспособ ности , 
своеврем енной  и качественной  подготовки  трудовых 
ресурсов  зависит устойчивое развитие регионов  и даж е 
стран (L itv inenko & Kulkova, 2020). Состязательность 
регионов  в обеспеченности  рабочей силой, достиж ении  
лучш их экон о м и ч е ски х  результатов, основа которой за ­

лож ена ры ночны м и отнош ениями хозяйствования, дает 
возм ож ность  рассм атривать конкурентоспособ ность  
рабочей силы регионов  ка к  необходимое условие д о ­
стиж ения лидерства региона.

Согласно Д окладу о развитии человека, ПРООН, 
1994 -  устойчивое чел овеческое развитие представляет 
собой такое развитие, которое не только приводит к 
э кон ом ическом у  росту, но и к  справедливом у распре ­
делению  его результатов, которое восстанавливает 
окруж аю щ ую  среду, а не уничтожает ее, повы ш ает от­
ветственность лю дей. Такое развитие -  развитие для 
людей, для природы. Оно может быть такж е  определе­
но ка к  стабильное социал ьно -экон ом ическое  разви­
тие, не разруш аю щ ее окруж аю щ ую  природную  среду 
и обеспечиваю щ ее непреры вны й пр о гр е сс  общ ества 
(Мальцев, 2020).

Реализация принципов  устойчивого  развития невоз­
можна без ком петентной рабочей силы региона. Конку ­
рентоспособны е сотрудники способствую т повы ш ению  
производительности, улучш ению  качества продукции 
или услуг, сниж ению  изд ерж ек организаций, д о б р о со ­
вестной конкурентной  борьбе, ответственному исполь­
зованию  природны х ресурсов и охране окруж аю щ ей 
среды , обеспечивая э кон ом ический  рост, укрепляя 
социальную  стабильность и порождая «зелёное ко н ку ­
рентное преим ущ ество». Инвестиции в образование и 
проф ессиональное развитие рабочей силы, повы ш ение 
их мотивации, соверш енствование  условий труда, спр а ­
ведливые выплаты, социальны е гарантии, приобщ ение 
к  принципам  социал ьно-ориентированной  и «зеленой» 
э кон ом ики  являются инвестициями в устойчивое р а з­
витие региона (Захаров, Семенов & Трофимов, 2023). 
Таким образом , кон курентоспособ ность  рабочей силы 
является важ нейш им  ф актором конкурентоспособ ности  
э кон ом ики  региона в целом, которая, в свою  очередь, 
обуславливает лучш ую  реализацию  принципов, задач и 
целей устойчивого  развития. В Национальной стратегии 
устойчивого  развития Республики Беларусь на период 
до 2040 года целью устойчивого  регионального  разви­
тия заявлено обеспечение сбалансированного  социаль­
н о -э ко н о м и ч е ско го  развития территорий и сокращ ени е  
разры ва по уровню  и качеству ж и зн и  населения по ­
средством  устойчивого  роста э кон ом ики  и рациональ­
ного разм ещ ения производительны х сил, создания рав­
ных возм ож ностей  для реализации потенциала граж дан, 
ф ормирования ком ф ортны х условий ж изнедеятельности
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населения вне зависим ости от места прож ивания3.

Зарубежны е исследования на тему взаим освязи па­
раметров рабочей силы и устойчивого  развития такж е 
дем онстрирую т вы сокий интерес к  этой проблематике, 
а такж е  подчеркиваю т, что достиж ение устойчивого  э ко ­
ном ическо го  развития при одноврем енном  обеспечении 
трудовой справедливости остается важ нейш ей  задачей 
для политиков (G a rm ro u d e s fa n d ia ri & B aghersad, 2025).

В исследовании (Apostu, G igauri & B lessinger, 2023) 
выявлены ф акторы , определяю щ ие процесс урбани за ­
ции, а такж е  его экон ом ические , социальны е и экол о ­
гические  последствия и давление на государственны е 
органы  с целью поиска  ж и зн е сп о со б н ы х  реш ений в 
контексте устойчивого  развития. На основе р е гр е с ­
сионного  анализа выявлено, что основны м и факторами, 
способствую щ им и урбанизации, являются рост населе­
ния, добавленная стоимость пром ы ш ленности и ж е н ­
ская рабочая сила. Исследователи приходят к  выводу, 
что урбанизация -  это цель, которую государственны е 
органы  развиты х и развиваю щ ихся стран долж ны  пре­
следовать по-разном у, учиты вая различны е реалии, с 
которы ми они сталкиваю тся: рост населения в развива­
ю щ ихся странах и старение населения и м еж дународ­
ная м играция в развиты х странах.

Согласно исследованию  (Ying e t al., 2025), повы ш е­
ние качества производительности труда положительно 
влияет на показатели ESG ком паний и способствует э ко ­
л о ги че ско м у  переходу. Ключевы ми каналами передачи 
являются повы ш ение качества рабочей силы и см ягче ­
ние ф инансовы х ограничений . Ч еловеческий капитал 
играет реш аю щ ую  роль в региональны х инновациях и 
эконом ическом  прогрессе , однако рост стоимости ж и ­
лья в городах может отпугивать талантливых специа ­
листов, вызы вая утечку  м озгов и препятствуя местным 
инновациям . В этой связи в Китае ш ироко  применяются 
програм м ы  ж ил ищ ной  поддерж ки  вы сококвал иф иц иро ­

ванны х кадров (ПВД), направленны е на о казание  пом о­
щи в обеспечении ж ильем  вы сококвалиф ицированной 
рабочей силы (Jun, Ping & Min, 2024).

В статье (Xiaoyan, Daim in & Peng, 2026) в рамки ис ­
следования качества занятости вводятся новые ка ч е ­
ственны е производительны е силы (НКФС), которы е по

3 Н ациональная стратегия  усто й ч и во го  развития Республики 
Беларусь на период  до 2040 года / /  М инистерство  э ко н о м и ки  
Р еспублики Беларусь -  URL: h t tp s :/ /e c o n o m y .g o v .b y /u p lo a d s / 
f ile s /N S U R /n a ts io n a ln a ja -s t ra te g ija -u s to jc h iv o g o - ra z v it i ja - re s -  
p u b lik i-b e la ru s -n a -p e r io d -d o -2 0 4 0 -g o d a .p d f.

результатам анализа повы ш аю т привлекательность ра­
бочей силы в своих секторах за счет увеличения общ ей 
ф акторной производительности (ОВФП), тем самым уве­
личивая предельный объем производства  на единицу 
труда. В условиях свободной мобильности рабочей силы 
и соверш енной  конкуренции  происходит перемещ ение 
рабочей силы из традиционны х секторов  в сектора, где 
дом инирую т НКФС, что приводит к  эволю ции структуры  
занятости в сторону вы сокотехнологичны х, в ы с о ко ква ­
лиф ицированны х и технол огически  ориентированны х 
направлений. Это повы ш ает общ ее качество  занятости.

Изучение ки тайско го  опыта показы вает, что новые 
качественны е производительны е силы, являю щ иеся 
основополагаю щ им  двигателем всестороннего  про­
движения ки тайской  модернизации, обеспечиваю т ре­
ш аю щ ую  под держ ку  для выполнения ее важ нейш его  
требования -  достижения всеобщ его  процветания. Уве­
личение инвестиций в человеческий  капитал имеет важ ­
ное зн ачени е  для усиления влияния новы х качествен­
ных производительны х сил на сокращ ени е  неравенства 
в доходах внутри предприятий (Yanfeng & M eiting, 2026).

Таким образом , эм пи рически е  исследования под­
держ иваю т гипотезу о том, что параметры  ко н ку р е н ­
тоспособности  рабочей силы оказы ваю т влияние на 
устойчивое региональное развитие. Далее в исследова­
нии подним ается вопрос  о количественной оценке  влия­
ния конкурентоспособ ности  рабочей силы на устойчи­
вое развитие регионов  Беларуси.
О ценка влияния ко н ку р е н то с п о со б н о с ти  рабочей  силы  
на показател и  усто й ч и во го  развития  региона

Для реализации данной задачи в работе испол ьзо ­
ваны м ногоф акторны е модели, позволяю щ их кол иче­
ственно оценить влияние различны х ф акторов ко н ку ­
рентоспособности рабочей силы на эконом ическое, 
социальное и эко л о ги че ско е  развитие региона, отраж а­
ю щ ееся в достиж ении  ЦУР

В таблице 1 приведены  показатели, которы е были 
отобраны  авторами для проверки  гипотезы  о взаим о­
связи парам етров конкурентоспособ ности  рабочей 
силы и показателей достижения целей устойчивого  раз­
вития.

В ходе оценки  влияния вы бранны х ф акторов на 
результирую щ ий показатель и построения модели из 
вы борки были исклю чены  независим ы е аргум енты  с 
низкой  значим остью  взаим освязи с зависим ой  пере­
менной, а остальным присвоены  коэф ф ициенты  ре­
грессии . Также в экон ом ической  и социальной моделях
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Таблица 1 -  Переменные для  оценки влияния конкурентоспособности рабочей силы на показатели 
устойчивого развития региона
Table 1 -  Variables for assessing the impact o f labor force com petitiveness on regional sustainable developm ent 
indicators

Зависим ы е  перем енны е Н езависим ы е перем енны е М ехани зм  влияния

Э коном ическое развитие региона

Валовой региональны й 
продукт (ВРП) на душ у 
населения, руб. 
(показатель уровня 
экон о м и ч е ско го  
развития региона)

Доля заняты х в области (регионе) в общ ей 
численности заняты х в республике

Отражает трудовой потенциал региона и 
структуру занятости

Отношение средней ЗП в регионе 
к  средней по республике

Показатель качества трудовых ресурсов 
региона

Удельный вес ВРП в ВВП страны
Показатель вклада региона 
в национальную  экон ом ику

Инвестиции в основной капитал 
на 1 занятого, руб.

Отражает технический потенциал региона, 
ф ондовооруж енность

Затраты на НИОКР в регионе в расчете 
на 1 занятого, руб.

Отражает инвестиции в развитие 
инновационного  потенциала региона

Доля оборота внеш ней торговли товарами 
региона во внеш нем обороте республики

Показатель экспортно го  потенциала 
рабочей силы региона на внеш не ры нке

Социальное развитие региона

Среднедуш евые 
денеж ны е доходы 
населения, руб. в месяц 
(отражаю т уровень 
материального 
благосостояния 
населения региона)

Доля заняты х в эконом ике  
в трудоспособном  возрасте в численности 
населения в трудоспособном  возрасте

Отражает уровень реализации трудового 
потенциала региона

О беспеченность населения ж ильем
в расчете на одного жителя (м. кв.)

Ф актор привлечения и удержания 
квалиф ицированны х трудовых ресурсов

Доля лиц в возрасте до 30 лет 
(вклю чительно), о кон чивш и х  учреждения 
образования в последние 3 года, 
квалиф икация которы х соответствует 
выполняемой работе

Отражает качество  проф ессиональной 
подготовки молодеж и и эф ф ективность
системы  образования

Численность заняты х в образовании и 
здравоохранении на 1 жителя

Отражает доступность социальны х услуг 
уровень развития социальной 
инф раструктуры

Ввод в эксплуатацию  объектов социального  
назначения, руб.

Характеризует активность 
инф раструктурного  и социального  
строительства, отраж ает инвестиции 
региона в развитие социальной сферы, 
создавая условия для повы ш ения 
привлекательности региона для рабочей 
силы

С реднемесячны е инвестиции в основной 
капитал в расчете на 1 занятого, руб.

Отражает уровень капитальны х вложений в 
эконом ику, направленны х на обновление и 
улучш ение условий труда, создание новых 
рабочих мест и развитие инф раструктуры
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Окончание таблицы 1 -  Переменные для оценки влияния конкурентоспособности рабочей силы на показатели 
устойчивого развития региона
End of table 1 -  Variables for assessing the impact o f labor force com petitiveness on regional sustainable developm ent 
indicators

Э кологическая ситуация в регионе

Текущ ие затраты  на охрану о круж аю щ ей 
среды  в расчете на душ у населения, руб.

Способствуют сниж ен ию  эко л о ги че ско й
нагрузки  на регион, улучш ению  условий 
труда, удержанию  рабочей силы в регионе

Выбросы  за грязн яю щ их 
вещ еств в атмосф ерны й 
воздух в расчете на 
д уш у населения, в кг 
(показатель
эко л о гической  нагрузки  
на регион в результате 
хозяйственной 
деятельности человека)

Инвестиции в основной капитал, 
направленны е на охрану окруж аю щ ей 
среды, в расчете на душ у населения, руб.

Создают условия для сниж ения вы бросов 
за грязн яю щ их вещ еств в будущем, 
повы ш аю т эко л о ги че скую
привлекательность региона 
для рабочей силы

Доля использованны х отходов 
производства 1-3 кл ассов  опасности в 
общ ем объеме образовавш ихся отходов 
производства 1-3 кл ассов  опасности

Показатель отраж ает сниж ение 
э ко л о гической  нагрузки , улучш ая качество 
ж и зн и  и привлекательность региона для 
рабочей силы

Сбор (заготовка) вторичны х материальных 
ресурсов в расчете на душ у населения, кг.

Генерирует новые рабочие места 
(переработка  ресурсов); 
улучш ает «зелены е» навы ки рабочей силы; 
способствует эконом ии ресурсов

И сточник: со ста вл е но  авторами.

с целью устранения см ещ енны х оц е н ок был исклю чен
из рассмотрения г. М инск ка к  регион, дем онстрирую щ ий 
сильную  диф ф еренциацию  значений с другим и ре ги о ­
нами Беларуси.
А нализ п о л ученны х  результатов

Ниже представлены  результаты оценки  влияния 
вы бранны х ф акторов на результирую щ ий показатель, 
коэф ф ициенты  их значим ости и коэф ф ициенты  ко р р е ­
ляции (таблицы 2-4), и уравнения полученны х м ного­
ф акторны х моделей (1-3).

Из ш ести показателей, вы бранны х в качестве не­
зависим ы х перем енны х для моделирования влияния 
ф акторов конкурентоспособ ности  рабочей силы на 
экон ом ическое  развитие регионов, значим ы м и за ис ­
следуемы й период времени оказал ись четы ре ф актора 

(таблица 2).
В соответствии с полученны ми коэф ф ициентами, 

представленны ми в таблице 2, модель влияния ф акто­
ров конкурентоспособ ности  рабочей силы на э ко н о м и ­
ческое  развитие региона имеет следую щ ий вид:

где Yeon -  валовой региональны й продукт на душ у на­
селения, руб.; Х г -  доля заняты х в области (регионе) в 
общ ей  численности  заняты х в республике; Х 2 -  отно­
ш ение средней ЗП в регионе к  средней по республике; 
Х 3 -  удельны й вес ВРП в ВВП страны ; Х 4 -  инвестиции в 
основной капитал на 1 занятого, руб.

Полученные коэф ф ициенты  регрессии , соответ­
ствую щ ие каж д ом у фактору, показы ваю т взаимосвязь 
м еж ду изм енением  соответствую щ ей независим ой 
перем енной Х  и зависим ой  перем енной Y  при прочих 
равны х условиях.

Так, отрицательный коэф ф ициент ре грессии  -192345 
при коэф ф ициенте Х г  вы раженном  в долях, говорит об 
обратной взаим освязи ВРП на душ у населения и доли 
численности заняты х в регионе в общ ей численности 
заняты х в республике. Другими словами, увеличение 
доли численности занятых в регионе по отнош ению  к 
общ ей численности заняты х на 1 % приведет к  с о кр а щ е ­
нию ВРП на душ у населения на 1923 руб. за счет пере­
распределения доходов среди населения и изменения 
структуры  произвед енного  регионального  продукта.

Yecon =  75876,1 -  192345 • Х1 -  85938,7 • Х2 + 240418 • Х3 + 1,68156 • Х4 , (1)
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Таблица 2 -  Результаты оценки влияния факторов конкурентоспособности рабочей силы на экономическое 
развитие регионов Беларуси
Table 2 -  Results o f the assessm ent of the influence of labor force com petitiveness factors on the economic 
developm ent of the regions of Belarus

П еременная
Коэф ф ициент

ре гр е сси и
p -va lue Зн ачим ость

Свободный член (cons t) 75876,1 0,0014 -k-k-k

Доля заняты х в области (регионе) в общ ей  численности  заняты х
в республике  ( X J

-192345 7,79e-05 kkk

Отнош ение средней ЗП в регионе к  средней по республике  ( X 2) -85938,7 0,0087 kkk

Удельный вес производства  в регионе в ВВП страны  ( X 3) 240418 0,0002 kkk

Инвестиции в основной капитал на 1 занятого, руб. 1,68156 4,13e-08 kkk

И сточник: соста вл е но  авторам и.

Рост доли средней ЗП в регионе в средней по рес­
публике на 1 % приводит к  сниж ению  ВРП на душ у насе ­
ления на 859, 4 руб.

Аргум енту X 3, такж е  вы раж енном у в долях, соответ­
ствует коэф ф ициент, равны й 240418. Это говорит о том, 
что изм енение доли производства  в регионе во всем 
ВВП на 1 % (на 0,01), приводит к  приросту  результирую ­
щ его  показателя -  валового регионального  продукта на 
душ у населения -  на 2404,18 руб.

Увеличение инвестиций в основной капитал на 1 за ­
нятого на 1 руб. обеспечивает повы ш ение ВРП на душ у 
населения на 1,68 руб. за счет роста ф онд овооруж енно­
сти и производительности труда.

Из ш ести показателей, вы бранны х в качестве не­
зависим ы х перем енны х для моделирования влияния 
ф акторов конкурентоспособ ности  рабочей силы на 
социальное развитие регионов, значим ы м и за иссле­
дуемы й период времени оказал ись лиш ь два ф актора 
(таблица 3).

В соответствии с полученны ми коэф ф ициентами, 
представленны ми в таблице 3, модель влияния ф акто ­
ров кон курентоспособ ности  рабочей силы  на социаль­
ное развитие региона имеет следую щ ий вид:

Ys o c  =  - 1 2 2 6 ,1 6  +  1 8 7 6 5 ,4  • Х 1 +  0 ,0 6 7 5 5  • Х 2 , (2)

Таблица 3 -  Результаты оценки влияния факторов конкурентоспособности рабочей силы на социальное 
развитие регионов Беларуси
Table 3 -  Results o f the assessm ent of the influence of labor force com petitiveness factors on the social developm ent 
of the regions of Belarus

Переменная
Коэф ф ициент

ре гр е сси и
p-va lue Зн ачим ость

Свободный член (cons t) -1226,16 0,0417 kk

Численность заняты х в образовании и здравоохранении 
на 1 жителя ( X J

18765,4 0,0072 kkk

Среднемесячны е инвестиции в основной капитал в расчете 
на 1 занятого, руб. (X 2) 0,06755 5,44e-011 kkk

И сточник: со ста вл е но  авторами.
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где Ysoc -  среднедуш евы е ден еж ны е  доходы  населения
в месяц, руб.; Х г -  численность заняты х в образовании 
и здравоохранении на 1 жителя; Х 2 -  среднем есячны е 
инвестиции в основной капитал в расчете на 1 занятого, 
руб.

Таким образом , рост численности заняты х в о б р а зо ­
вании и здравоохранении на 1 жителя на 1 % об еспечи ­
вает рост среднедуш евы х д енеж ны х доходов населения 
на 187,65 руб. В заим освязь перем енной Y  с данны м ф ак­
тором прямая и значимая.

А ргум енту Х 2, вы раж енном у в рублях, соответствует 
коэф ф ициент, равны й 0,06755. Взаимосвязь переменной 
Y  и данного  ф актора прямая и значимая. Это говорит о 
том, что прирост инвестиции в основной капитал в рас­
чете на 1 занятого на 1 руб. приводит к  увеличению  ре­
зультирую щ его показателя -  среднедуш евы х денеж ны х 
доходов -  на 6,76 коп.

Из четы рех показателей, вы бранны х в качестве не­
зависим ы х перем енны х для моделирования влияния 
ф акторов конкурентоспособ ности  рабочей силы  на 
э кол о гическую  ситуацию  в регионе, значимы м за ис ­
следуемы й период времени оказался лиш ь один фактор 
(таблица 4).

В соответствии с полученны ми коэф ф ициентами, 
представленны м и в таблице 4, модель влияния ф акто ­
ров конкурентоспособ ности  рабочей силы  на э ко л о ги ­
ческое  развитие региона имеет следую щ ий вид:

Y ecol = 827,853 -  742,102 • Хг _ (3)

где Yecol -  вы бросы  за грязн яю щ их вещ еств в атм осф ер­
ный воздух в расчете на душ у населения, кг.; Х г -  доля 
использованны х отходов производства  1-3 классов

опасности в общ ем объеме образовавш ихся отходов 
производства  1-3 кл ассов  опасности.

Полученная одноф акторная регрессионная модель 
выявляет статистически  значим ую  связь м еж ду величи­
ной э ко л о гической  нагрузки  региона и долей испол ьзо ­
ванных отходов производства  1-3 кл ассов  опасности в 
общ ем объеме образовавш ихся отходов производства 
1-3 кл ассов  опасности, увеличение которой на 1 % с о ­
провождается сниж ением  количества вы бросов за гр я з ­
няю щ их вещ еств в атмосф ерны й воздух в расчете на 
душ у населения на 7,42 кг.
Выводы

Таким образом , проведенное исследование под­
твердило взаим освязь параметров кон кур е нто спо со б ­
ности рабочей силы  и показателей достижения ре ги о ­
ном целей устойчивого  развития. Конкурентоспособная 
рабочая сила обеспечивает внедрение новых техно­
логий, оптим изацию  би зне с -пр о ц е ссо в  и способн ость  
адаптироваться к  меняю щ имся ры ночны м условиям с 
учетом требований экол о гической  безопасности, что, 
в свою  очередь, укрепляет социальную  стабильность, 
стимулирует инновации, способствует росту производ и­
тельности труда, кон курентоспособ ности  и э кон ом иче ­
ском у  развитию  регионов и создает основу для дол го ­
срочного  благополучия и устойчивого  развития региона.

Полученные результаты могут бы ть испол ьзова­
ны для обоснования инструментов достиж ения целей 
устойчивого  развития, определенны х Национальной 
стратегией устойчивого  развития Республики Беларусь 
на период до 2040 года, а такж е  Региональны ми страте­
гиями устойчивого  развития на период до 2040 года для 
областей Республики Беларусь.

Таблица 4 -  Результаты оценки влияния факторов конкурентоспособности рабочей силы на экологическую  
ситуацию в регионах Беларуси
Table 4 -  Results o f the assessm ent of the influence of labor force com petitiveness factors on the environmental 
situation in the regions of Belarus

П еременная
Коэф ф ициент

р е гр е сси и
p -va lue Зн ачим ость

Свободны й член (cons t) 827,853 4,84e-07 -k-k-k

Доля использованны х отходов производства 1-3 классов 
опасности в общ ем объеме образовавш ихся отходов 
производства  1-3 классов  опасности (X1)

-742,102 1,62e-05 kkk

И сточник: составл ено  авторами.

B U L L E T IN  o f  V ite b s k  S ta te  T e c h n o lo g ic a l U n iv e rs ity , 2 0 2 6 , №  1 (55) 155



ЭКОНОМИКА

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ

Алексеева, Е.А. (2022). Кон курентоспособ ность  персонала в л е гко й  и текстильной пром ы ш ленности Республики Бе­
ларусь в условиях циф ровизации экон ом ики . Известия высших учебных заведений. Технология текстильной 
промышленности, 2022, №  6 (390), C 17-22.

Болдырева, Н.П. (2023). Современны е подходы и методы проведения оценки  способности  персонала организации 
осущ ествлять конкурентную  борьбу на ры нке. Вестник евразийской науки, 2023, Т 15, №  4.

Боровик, Л.С. (2002). К онкурентоспособ ность  рабочей силы: методология анализа. Белорусский экономический 
журнал, 2002, №  4, С. 57-67.

Власов М.В. (2024). Анализ интеллектуально-циф рового  капитала регионов  России. Вестник ЧелГУ, 2024, №  11 (493), 
с. 59-69.

Коробова, Е.Н., Пущевая, Н.В. (2023). М етодический подход к  оценке кон курентоспособ ности  персонала организации . 
ВеснжМаешеускаеа дзярж аунага}miверст эт а 1м. А.А. Куляшова, Серыя D, Эканомжа, сацыялогiя, права, 
2023, №  2 (62), с. 26-33.

Литвиненко, М.С. (2021). М етодический подход к  оценке конкурентоспособ ности  работников. Экономика труда, 
2021, Т 8, №  4, с. 423-442.

Мальцев, А.А. (2020). Циф ровизация э кон ом ики  в контексте реализации целей устойчивого  развития: обзор клю чевы х 
экспертны х докладов 2019 г. Вестник междунар. организаций: образование, наука, новая экономика, 2020, Т 15, 
№  4, с. 189-195.

Никоненко, А.В. (2016). М аркетинговы й подход к  определению  понятий «Кон курентоспособ ность  рабочей силы » и
«К онкурентоспособ ность  персонала». Экономика транспортного комплекса, 2016, №  28, с. 30-41.

Apostu, S.A., Gigauri, I. and B lessinger, P. (2023). Exploring th e  re la tio n s h ip  be tw een  th e  u rban iza tion , h ig h e r e d u c a tio n  and 
fe m a le  labo r fo rc e  w ith  s u s ta inab le  d e ve lopm en t. Journal o f  A pplied  Research in Higher Education, V olum e 16, Issue 
2, 11 April 2023, pp. 427-445.

G arm roudesfand ia ri, E., B aghersad, V. (2025). Analyzing sus ta inab le  e ^ o m ^  d e ve lo p m e n t and labo r ju s tio e  com p liance : 
A dual m e thod  app roach  w ith  SEM and fsQCA. Sustainable Futures, V olum e 10, D ecem ber 2025, 101213.

Jun, Q., Ping, L. and Min, T. (2024). Do ta le n t housing p o lic e s  fo s te r  reg iona l innova tion?  An ana lysis  based on labo r fo rce  
h e te rogene ity . Economic Analysis and Policy, V olum e 83, S ep tem be r 2024, pp. 150-164.

Litvinenko, M., Kulkova, I. (2020). Em ployees' co m p e tit iv e n e ss  asse ssm e n t d u ring  th e  sk ills  d e ve lo p m e n t to  im prove  the 
te r r ito r ie s  sus ta inab ility . Web o f  Conferences, 2020, Vol. 208, рp. 3-16.

Tshukudu, T.T. (2021). Hum an Capital as a D e te rm in a n t o f O rgan isa tiona l C om pe titiveness. A dm in istra te Publica, 2021, 
Vol. 29, No 4, pp. 159-171.

Xiaoyan, S., Daimin, S. and Peng, W. (2026). The m e d ia n is m  and e f fe r ts  o f new  q u a lity  p roduo tive  fo rc e s  d riv ing  the 
im p ro v e m e n t o f e m p lo y m e n t qua lity. International Review o f  Economics & Finance, V olum e 107, April 2026, 105073.

Yanfeng, W., M eiting, W. (2026). How new  q u a lity  p ro d uctive  fo rc e s  a ffe c t re o m e  d is p a rit ie s  w ith in  e n te rp rise s : a w o rk  
ta sks  pe rspec tive . International Review o f  Economics & Finance, V olum e 106, M arch 2026, 104847.

Ying, L., Jindong, W., Defang, M., Jiahui, D. and Ting, P. (2025). New q u a lity  p ro d u c tiv ity , labo r q u a lity  and c o rp o ra te  h igh - 
q u a lity  g reen  deve lopm en t. Journal o f  Environmental Management, V olum e 395, D ecem ber 2025, 128018.

REFERENCES

Aliakseyeva, A.A. (2022). C om pe titiveness  o f Personnel in the  L ight and Textile Indus try  o f th e  Republfc o f B elarus in 
th e  C ontext o f Econom ic D ig ita liza tion  [K o n ku re n to sp o s o b n o s t' pe rsona la  v legko j i te k s til 'n o j p ro m ysh le n n o s ti Respubliki 
B e la rus ' v usloviyakh ts ifro v iz a ts ii e k onom ik i]. Izvestiya vysshikh uchebnykh zavedenij. Tekhnologiya tekstil’noj 
promyshlennosti, 2022, №  6 (390), C 17-22 [In Russian].

В Е С Т Н И К  Вит ебского г о с уд а р ст ве н н о го  т е хн о л о ги ч е с ко го  университ ет а, 2 0 2 6 , №  1 (55)



ECONOMICS Г
Boldyreva, N.P. (2023). M odern app roaches  and m e th o d s  fo r  assessing th e  a b ility  o f an o rgan iza tion 's  pe rsonne l to  c om pe te  

in the  m a rk e t [S ovrem ennye podkhody i m e to d y  p rovedeniya o tsenk i sposobnos ti pe rsona la  o rg an iza ts ii osu sh ch e s tv lya t' 
ko n ku ren tnuyu  b o r 'b u  na rynke ]. Vestnik evrazijskoj nauki = Bulletin o f  Eurasian Science, 2023, Т 15, №  4 [In Russian].

Borovik, L.S. (2002). C om pe titiveness  o f th e  labo r fo rc e : m e th o d o lo g y  o f ana lysis  [K o n ku re n to sp o so b n o s t' ra boche j sily: 
m e todo log iya  ana liza ]. Belorusskij ekonomicheskij zhurnal = Belarusian Economic Journal, 2002, No. 4, pp. 57-67 [In 
Russian].

V lasov M.V. (2024). Analysis o f th e  in te lle c tu a l and d ig ita l c a p ita l o f Russian reg ions  [Analiz in te lle k tu a l 'n o -ts ifro v o g o  
kap ita la  reg ionov Rossii]. Vestnik ChelGU  = Bulletin o f  Chelyabinsk State University, 2024, №  11 (493), c. 59-69 [In 
Russian].

Korobova, E.N., Pushchevaya, N.V. (2023). M e thodo log ica l app roach  to  assessing th e  co m p e tit iv e n e ss  o f th e  o rgan iza tion 's  
pe rsonne l [M e tod ichesk ij podkhod k o tsenke  k o n ku re n to s p o so b n o s ti pe rsona la  o rg a n iza ts ii]. Vesnik M agileuskaga 
dzyarzhaunaga universiteta im. A. A. Kulyashova, Seryya D, Ekanomika, satsyyalogiya, prava  = Bulletin o f  the 
M ogilev State University nam ed after A. A. Kuleshov, Series D, Economics, Sociology, Law, 2023, №  2 (62), c. 26-33 
[In Russian].

L itvinenko, M.S. (2021). A M e thodo log ica l A pproach  to  Assessing Em ployee C om petitiveness  [M e to d ich e sk ij podkhod k 
o tsenke  k o n ku re n to sp o so b n o s ti rabo tn ikov ]. Ekonomika truda = Labor Economics, 2021, Т 8, №  4, c. 423-442 [In Russian].

M altsev, A.A. (2020). D ig ita liza tion  o f th e  e conom y  in the  c o n te x t o f im p le m e n tin g  sus ta inab le  d e ve lo p m e n t goals: a review  
o f key e x p e rt re p o rts  o f 2019 [Tsifrovizats iya  e konom ik i v kon te ks te  rea liza ts ii ts e le j u s to jch ivo go  razvitiya: obzor k lyuchevykh 
e ksp e rtn ykh  dok ladov 2019 g.]. Vestnikmezhdunar. organizatsij: obrazovanie, nauka, novaya ekonomika = Bulletin o f  
international organizations: education, science, new economy, 2020, Т 15, №  4, c. 189-195 [In Russian].

N ikonenko, A.V. (2016). M arke ting  app roach  to  de fin ing  the  co n ce p ts  o f "Labor C om pe titiveness" and "Personnel 
C om petitiveness" [M a rke tingovy j podkhod k op rede len iyu  ponya tij « K o n ku re n to sp o so b n o s t' raboche j sily» i 
« K o n k u re n to s p o so b n o s t' pe rsona la» ]. Ekonomika transportnogo kompleksa = Transport Complex Economics, 2016, 
№  28, c. 30-41 [In Russian].

A postu, S.A., G igauri, I. and B lessinger, P. (2023). Exploring th e  re la tio n sh ip  be tw een  th e  u rban iza tion , h ighe r ed u ca tio n  
and fe m a le  labo r fo rc e  w ith  sus ta inab le  deve lopm en t. Journal o f  A pplied  Research in Higher Education, V olum e 16, 
Issue 2, 11 April 2023, pp. 427-445.

G a rm roudesfand ia ri, E., Baghersad, V. (2025). Analyzing sus ta inab le  eco n o m ic  d e ve lo p m e n t and labo r ju s tic e  com p liance : 
A dual m e thod  app roach  w ith  SEM and fsQCA. Sustainable Futures, V olum e 10, D ecem ber 2025, 101213.

Jun, Q., Ping, L. and Min, T. (2024). Do ta le n t housing po lic ies  fo s te r  reg iona l innova tion?  An ana lysis  based on labo r fo rc e
h e te rogene ity . Economic Analysis and Policy, V olum e 83, S ep tem be r 2024, pp. 150-164.

L itvinenko, M., Kulkova, I. (2020). Em ployees' co m p e tit iv e n e ss  a ssessm en t d u ring  th e  sk ills  d e ve lo p m e n t to  im prove  the  
te r r ito r ie s  sus ta inab ility . Web o f  Conferences, 2020, Vol. 208, рp. 3-16.

Tshukudu, T.T. (2021). Hum an Capital as a D e te rm in a n t o f O rgan isa tiona l C om pe titiveness. A dm in istra te Publica, 2021, 
Vol. 29, No 4, pp. 159-171.

X iaoyan, S., Daimin, S. and Peng, W. (2026). The m echan ism  and e ffe c ts  o f new  q u a lity  p ro d uctive  fo rc e s  d riv ing  the 
im p ro v e m e n t o f e m p lo y m e n t qua lity. International Review o f  Economics & Finance, V olum e 107, April 2026, 105073.

Yanfeng, W., M eiting, W. (2026). How new  q u a lity  p ro d uctive  fo rc e s  a ffe c t incom e d is p a rit ie s  w ith in  e n te rp rise s : a w o rk  
ta s k s  pe rspec tive . International Review o f  Economics & Finance, V olum e 106, M arch 2026, 104847.

Ying, L., Jindong, W., Defang, M., Jiahui, D. and Ting, P. (2025). New q u a lity  p ro d u c tiv ity , labo r q u a lity  and c o rp o ra te  h igh -
q u a lity  g reen  deve lopm en t. Journal o f  Environmental Management, V olum e 395, D ecem ber 2025, 128018.

B U L L E T IN  o f  V ite b s k  S ta te  T e c h n o lo g ic a l U n iv e rs ity , 2 0 2 6 , №  1 (55) 157



ЭКОНОМИКА

Информация об авторах Inform ation about the authors

А л ексеев а Елена Анатольевна

Кандидат экон о м и ч е ски х  наук, доцент, доцент кафедры 
«Э кономика и электронны й бизнес», Витебский го су ­
дарственны й технол огический  университет, Республика 
Беларусь.
E-m ail: a lekseeva@ vstu.by

Ш ер е м ет Ольга Олеговна
М агистрант каф едры «Э кономика и электронны й би з­
нес», Витебский государственны й технол огический  уни ­
верситет, Республика Беларусь.
E-m ail: o lga3046104@ m ail.ru

A lena A. A liakseyeva

Candidate o f Sciences (in Econom ics), A ssocia te  Professor, 
A ssocia te  P ro fessor a t the  D epa rtm en t "Econom ics and 
E lectron ic  Business", V itebsk S tate Technological University, 
Republic o f Belarus.
E -m ail: a lekseeva@ vstu.by 
Olga O. S h e re m e t

M aster's  S tudent a t the  D epa rtm en t "Econom ics and 
E lectron ic  Business", V itebsk S tate Technological University, 
Republic o f Belarus.
E-mail: olga3046104@ m ail.ru

В Е С Т Н И К  Вит ебского г о с уд а р ст ве н н о го  т е хн о л о ги ч е с ко го  университ ет а, 2 0 2 6 , №  1 (55)

mailto:alekseeva@vstu.by
mailto:olga3046104@mail.ru
mailto:alekseeva@vstu.by
mailto:olga3046104@mail.ru

