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Статья посвящена исследованию потенциальных эффектов интеграции 

отраслевых сегментов рынков труда приграничных регионов Союзного госу-

дарства России и Беларуси (на примере текстильной и легкой отраслей про-

мышленности Смоленской области РФ и Витебской области РБ). Методо-

логическая база исследования основана на неоклассических концепциях эко-

номики труда (концепции аллокативной эффективности, теории компен-

сирующих различий, моделях новой экономической географии) и теории че-

 

 Исследование выполнено в рамках научно-исследовательской работы "Теоретические под-
ходы и методическое обеспечение анализа рынка труда в Республике Беларусь с применением 

больших данных" при финансовой поддержке Белорусского фонда фундаментальных исследо-

ваний по договору Г24-013. 
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ловеческого капитала. Информационной основой выступают данные веду-

щих онлайн-платформ трудоустройства России и Беларуси, обработанные 

с применением больших языковых моделей для создания структурированной 

базы вакансий с классификацией по профессиональным категориям. В ре-

зультате исследования установлено, что отраслевые сегменты рынков 

труда приграничных регионов являются комплементарными, 62% наблюда-

емого дефицита рабочей силы на них обусловлено расширением рынка, а 38% 

– естественным выбытием трудовых ресурсов. При устранении барьеров 

входа на них прирост производительности труда составит 11…17%. При 

этом сокращение компетентностного разрыва на 50% позволит снизить 

дефицит рабочей силы, обусловленный технологическим фактором, до 48%. 

Исследование выявило, что для текстильной и легкой промышленности Ви-

тебской и Смоленской областей характерны общие требования к универ-

сальным техническим и цифровым навыкам персонала. Региональные осо-

бенности присущи для профессиональных компетенций, что объясняется 

спецификой локальных производств. Устранение компетентностного раз-

рыва и институциональных барьеров может способствовать формирова-

нию эффективного трансграничного рынка труда текстильной и легкой 

промышленности Союзного государства России и Беларуси. Результаты ис-

следования могут применяться при формировании программ приграничного 

сотрудничества и развития региональных рынков труда. 

 

The article is devoted to the study of the potential effects of integrating sectoral 

segments of the labor markets in the border regions of the Union State of Russia 

and Belarus (using the textile and light industries of the Smolensk Region of the 

Russian Federation and the Vitebsk Region of the Republic of Belarus as an exam-

ple). The methodological basis of the research is based on neoclassical concepts of 

labor economics (the concept of allocative efficiency, the theory of compensating 

differences, models of new economic geography) and the theory of human capital. 

The data from leading online employment platforms in Russia and Belarus, pro-

cessed using large language models to create a structured database of vacancies 

classified by professional categories, serves as the information base. As a result of 

the study, it was found that the sectoral segments of the labor markets of the border 

regions are complementary, 62% of the observed labor shortage in them is due to 

the expansion of the market, and 38% is due to the natural outflow of labor re-

sources. With the removal of barriers to entry, the increase in labor productivity  

would amount to 11-17%. At the same time, reducing the competence gap by 50% 

would reduce the shortage of labor due to the technological factor to 48%. The study 

revealed that the textile and light industries of the Vitebsk and Smolensk regions are 

characterized by common requirements for universal technical and digital skills of 

personnel. Regional features are inherent in professional competencies, which is 

explained by the specifics of local industries. The elimination of the competence gap 

and institutional barriers can contribute to the formation of an effective cross-bor-

der labor market for the textile and light industry of the Union State of Russia and  

Belarus. The results of the study can be used in the formation of programs for cross-

border cooperation and the development of regional labor markets. 

 

Ключевые слова: текстильная и легкая промышленность, рынок труда 

Союзного государства, трансграничное сотрудничество, входные барьеры, 

трудовая миграция, компетенции, моделирование рынка труда, большие 

языковые модели, приграничные регионы. 
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Введение 

В современных условиях глобализации 

и региональной интеграции особую акту-

альность приобретает исследование транс-

граничных отраслевых сегментов рынков 

труда и факторов, влияющих на их динамику. 

Актуальность темы исследования продик-

тована следующими обстоятельствами: 

- усиливающимися процессами интегра-

ции в рамках Союзного государства в усло-

виях изменения внешнеполитической ситу-

ации и санкционного давления; 

- нарастающим дефицитом рабочей силы 

на региональных рынках труда России и Бе-

ларуси, структура которого не совпадает, 

что побуждает рассматривать необходи-

мость организованного привлечения рабо-

чей силы из третьих стран, миграционная 

активность которой (в том числе нелегаль-

ная) формирует новые проблемы и риски; 

- высокой социально-экономической 

значимостью текстильной и легкой про-

мышленности как для национальных эко-

номик России и Беларуси в целом, так и для 

их приграничных регионов, в частности 

Витебской и Смоленской областей. 

Понимание особенностей отраслевых 

сегментов рынка труда в приграничных ре-

гионах России и Беларуси поможет управ-

лять изменениями в структуре занятости, 

уровне заработных плат и потоках трудо-

вой миграции для повышения эффективно-

сти производства отрасли и регионов. 

Научная проблема исследования заклю-

чается в противоречии между теоретиче-

скими положениями о потенциальных вы-

годах интеграции региональных рынков 

труда и отсутствием надежных количе-

ственных методов оценки таких эффектов в 

контексте приграничного сотрудничества. 

Это противоречие усугубляется недостат-

ком эмпирических данных для моделирова-

ния последствий снижения барьеров трудо-

вой мобильности, что затрудняет принятие 

обоснованных управленческих решений по 

стимулированию приграничной интегра-

ции. 

Методологическую основу исследова-

ния составляют труды классиков эконо-

мики труда [1, 2, 3, 4], в которых рассмат-

ривается возможность получения экономи-

ческого эффекта от устранения барьеров 

трудовой мобильности. В ряде исследова-

ний [5, 6] доказано положительное влияние 

интеграции рынков труда на производи-

тельность и инновационную активность. 

Однако указанные работы выполнены в пе-

риод индустриального развития производ-

ства без учета его цифровизации, современ-

ных глобальных тенденций и не учитывают 

глубину интеграции в рамках Союзного 

государства. Отдельные аспекты трансгра-

ничной мобильности на территории СНГ 

рассматривались в работах И.В. Ивахнюк 

[7] и С.В. Рязанцева [8], но без детального 

количественного моделирования потенци-

альных эффектов для конкретных пригра-

ничных регионов. В ряде работ рассмот-

рены общие тенденции и направления фор-

мирования рынка труда Союзного государ-

ства без учета отраслевых сегментов и ком-

петенций [9, 10].  

В современных работах глубоко иссле-

дованы тенденции развития национальных 

рынков труда в России и Беларуси, пока-

зано, что они во многом идентичны, осо-

бенно в части растущего дефицита рабочей 

силы на отдельных отраслевых сегментах 

[11, 12]. Ряд работ посвящен региональным 

аспектам рынков труда и эффектам межре-

гиональной миграции в России [13, 14, 15] 

и Беларуси [16], но в них не рассматрива-

ются возможности трансграничной отрас-

левой интеграции рынков труда. Отрасле-

вые аспекты рынка труда текстильной про-

мышленности затронуты в работах россий-

ских авторов [17, 18, 19, 20], но без учета воз-

можностей, которые формирует интеграция 

в рамках Союзного государства. Развитию 

текстильной и легкой промышленности 

Республики Беларусь уделено внимание в 

работе [21], но актуальные проблемы ее 

кадрового обеспечения в ней не рассматри-

ваются. 



№ 6 (420) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2025 107 

Одновременно, учитывая кадровые про-

блемы в данной отрасли, свойственные для 

России и для Беларуси, в экономической 

литературе и бизнес-практике специалисты 

активно исследуют вопрос о перспективах 

применения организованного набора ино-

странной рабочей силы для восполнения 

кадрового дефицита в отрасли [22]. Однако 

долгосрочные последствия и риски примене-

ния данного инструмента не исследованы, 

поэтому эффективность его использования 

является дискуссионным вопросом.  

Одним из направлений снятия дефицита 

рабочей силы на региональных рынках 

труда может стать устранение входных ба-

рьеров для них [23], что особенно актуально 

для отдельных профессиональных рынков 

труда (как показано в работе [24]). Право-

мерно предположить, что такие же эффекты 

могут быть достигнуты при использовании 

потенциала интеграции отраслевых сегмен-

тов рынков труда приграничных регионов 

России и Беларуси, учитывая общность ис-

торического, политического и социально-

экономического развития стран. Однако та-

ких исследований не проводилось.  

В условиях цифровизации экономики 

все больше исследований рынка труда про-

водится с помощью данных онлайн-источ-

ников [25, 26, 27], что позволяет получить 

оперативную информацию о рынке труда, 

углубив ее до понимания компетенций. Но 

сопоставительных исследований россий-

ских и белорусских онлайн-источников не 

предпринято. 

Таким образом, несмотря на многогран-

ное исследование рынка труда в России и 

Беларуси, анализа потенциальных эффек-

тов от интеграции отраслевых сегментов 

приграничных рынков труда Союзного гос-

ударства по согласованным данным онлайн-

источников не проводилось. 

Цель исследования – разработка и апро-

бация модели для количественной оценки 

потенциальных эффектов интеграции от-

раслевых сегментов приграничных рынков 

труда Союзного государства России и Бела-

руси (на примере текстильной и легкой 

промышленности Витебской и Смоленской 

областей). 

Гипотеза исследования может быть 

сформулирована следующим образом: в 

условиях Союзного государства потенци-

ально существуют эффекты от интеграции 

в развитии отраслевых сегментов рынков 

труда приграничных регионов, понимание 

и оценка которых (на примере текстильной 

и легкой промышленности Витебской и 

Смоленской областей) окажет содействие в 

оптимальном перераспределении трудовых 

ресурсов и обусловит повышение произво-

дительности труда в регионе и отрасли за 

счет: 

- элиминации структурных дисбалансов, 

- сокращения дефицита рабочей силы,  

- конвергенции уровней заработной 

платы в профессиональных группах с высо-

ким потенциалом комплементарности,  

- эффективного использования компе-

тенций. 

Эмпирическая база исследования 

В контексте изучения рынков труда 

приграничных регионов Союзного государ-

ства представляется правомерным исполь-

зование данных онлайн-платформ трудо-

устройства вместо традиционных статисти-

ческих источников. Данный подход обуслов-

лен рядом существенных преимуществ: 

– онлайн-платформы трудоустройства 

отражают актуальное состояние рынка 

труда в режиме реального времени, что 

критически важно при исследовании дина-

мичных процессов на рынке труда, тогда 

как официальная статистика характеризу-

ется значительным временным лагом 

между сбором и публикацией данных; 

– информационные массивы цифровых 

платформ содержат детализированные све-

дения о требуемых компетенциях, профес-

сиональных навыках и предлагаемых усло-

виях труда, которые зачастую отсутствуют 

в агрегированных статистических данных. 

Это позволяет проводить многомерный 

анализ рынка труда с учетом качественных 

параметров спроса на рабочую силу; 

– официальная статистика преимуще-

ственно фиксирует формализованные взаи-

модействия субъектов рынка труда, остав-

ляя за пределами наблюдения значитель-

ную часть трудовых отношений, особенно 
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в приграничных регионах с высоким уров-

нем неформальной занятости. Онлайн-плат-

формы предоставляют более комплексную 

картину, включая вакансии как от зареги-

стрированных предприятий, так и от инди-

видуальных предпринимателей; 

– применение больших языковых моде-

лей для анализа данных с онлайн-платформ 

открывает дополнительные аналитические 

возможности, позволяя автоматизировать 

классификацию вакансий, извлекать и си-

стематизировать информацию о требуемых 

компетенциях и формировать структуриро-

ванные базы данных с высокой степенью 

детализации; 

– исследование отраслевых сегментов 

приграничных рынков труда требует сопо-

ставимости данных для разных стран, кото-

рая часто отсутствует в национальных ста-

тистических системах из-за различий в ме-

тодологии и классификаторах. Онлайн-

платформы предоставляют однородные по 

структуре данные, которые легче поддаются 

гармонизации и сравнительному анализу. 

Таким образом, выбор данных онлайн-

платформ трудоустройства в качестве эм-

пирической базы исследования обеспечи-

вает более полную, актуальную и детализи-

рованную информационную основу для мо-

делирования потенциальных эффектов от 

устранения входных барьеров на рынках 

труда приграничных регионов. 

Исследование опирается на комплекс-

ный анализ данных ведущих онлайн-плат-

форм трудоустройства в Республике Бела-

русь и Российской Федерации. На основе 

этих информационных ресурсов с примене-

нием больших языковых моделей (LLM) 

создана структурированная база данных ва-

кансий с детальной классификацией по 

профессиональным категориям, географи-

ческому распределению, отраслевой при-

надлежности и требуемым компетенциям. 

В результате реализации комплексной 

методики автоматизированного анализа 

данных рынка труда [25, 26], основанной на 

применении больших языковых моделей, 

создана база данных, представляющая со-

бой систематизированное хранилище ин-

формации о вакансиях исследуемых регио-

нов, включающее по 1000 наиболее востре-

бованных специальностей для каждой об-

ласти. Материал базы извлечен из 3653 ва-

кансий Смоленской области (источник: 

hh.ru) и 1067 вакансий Витебской области 

(источник: rabota.by), в том числе для тек-

стильной и легкой промышленности извле-

чено 153 вакансии для Смоленской области 

и 139 вакансий для Витебской области. Эм-

пирическая база организована в формате 

электронных таблиц Excel с высоким уров-

нем заполнения ключевых полей (информа-

ция о заработной плате представлена более 

чем в 80% записей). 

Архитектура базы данных соответствует 

международным классификационным стан-

дартам занятости (ОКРБ/ISCO) и содержит 

такие параметры, как уникальный иденти-

фикатор вакансии, регион, код профессии, 

коды требуемых навыков, профессиональ-

ная группа и диапазон оплаты труда в соот-

ветствующей национальной валюте. Важ-

ным аспектом созданной базы является со-

поставимость структур рынков труда при-

граничных регионов через единую систему 

классификации профессий, распределен-

ных по девяти основным категориям – от 

руководящего состава до работников не-

квалифицированного труда. 

Анализ базы данных выявил 616 уни-

кальных компетенций в вакансиях Смолен-

ской области и 619 – в Витебской области. 

При этом 149 навыков (24,1%) являются об-

щими для обоих регионов. 

Созданная информационная база обес-

печивает возможность проведения анализа 

рынков труда приграничных территорий с 

целью моделирования потенциальных эф-

фектов от интеграции трудовых рынков 

при снижении входных барьеров. 

Построение прогнозных математиче-

ских моделей 

Для подтверждения сформулированных 

гипотез о наличии эффектов интеграции 

для отраслевых сегментов рынков труда 

приграничных регионов разработаны мате-

матические модели, отражающие наблюдае-

мые явления и позволяющие прогнозиро-

вать эффекты от интеграции рынков. 

С целью моделирования комплементар-

ности рынков труда применен индекс 

структурных различий Рябцева [28] для ко-
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личественной оценки различий в структуре 

рынков труда Смоленского и Витебского 

региона: 
 

( )

( )



=

=

+

−

=
n

1i

2

i2i1

n

1i

2

i2i1

R

PP

PP

I
,                (1) 

 

где P1i – доля i-й группы в структуре вакан-

сий Смоленского региона; P2i – доля i-й 

группы в структуре вакансий Витебского 

региона; n – количество групп (9 професси-

ональных групп). 

Выбор индекса структурных различий 

Рябцева для оценки комплементарности 

рынков труда обусловлен рядом методоло-

гических преимуществ данного инструмента: 

– индекс Рябцева разработан для коли-

чественного измерения степени различий 

между сопоставляемыми структурами и 

идеально подходит для сравнительного 

анализа рынков труда приграничных реги-

онов. В отличие от альтернативных показа-

телей (индекса Салаи, коэффициента Га-

тева) индекс Рябцева обладает более высо-

кой чувствительностью к структурным дис-

пропорциям при сохранении устойчивости 

результатов; 

– индекс имеет четкую шкалу интерпре-

тации результатов, что позволяет каче-

ственно охарактеризовать выявленный уро-

вень различий (от тождественности струк-

тур до полного их несовпадения); 

– математическая формула индекса Ряб-

цева учитывает как абсолютные различия 

между долями профессиональных групп в 

сравниваемых регионах, так и их относи-

тельное значение, что обеспечивает сбалан-

сированную оценку структурных различий 

независимо от масштаба сравниваемых 

рынков труда; 

– индекс Рябцева позволяет выявить по-

тенциал комплементарности рынков труда: 

значительные структурные различия 

(в диапазоне от 0,151 до 0,300 по шкале 

Рябцева) указывают на высокий потенциал 

взаимодополняемости рынков труда, по-

скольку свидетельствуют о различной спе-

циализации регионов и возможностях для 

перераспределения рабочей силы при 

устранении входных барьеров. 

На основе данных табл. 1 (процентное 

соотношение вакансий по профессиональ-

ным группам Смоленского и Витебского 

регионов) рассчитан индекс Рябцева 

(IR=0,163). 

 

Т а б л и ц а 1 

Группа Описание группы 
Смоленская  
область, % 

Витебская  
область, % 

Разница, п.п. 

1 Руководители 23,7 17,3 +6,4 

2 Специалисты-профессионалы 22,8 24,1 -1,3 

3 Специалисты-техники и вспомогательный персонал 8,7 6,2 +2,5 

4 Служащие (документация, учет, обслуживание) 7,6 5,1 +2,5 

5 Работники сферы обслуживания и торговли 17,1 18,0 -0,9 

6 Квалифицированные работники сельского хозяйства 0,0 0,2 -0,2 

7 Квалифицированные рабочие промышленности 9,7 9,3 +0,4 

8 Операторы, аппаратчики, машинисты, сборщики 6,8 9,3 -2,5 

9 Неквалифицированные работники 3,6 10,5 -6,9 

 

Согласно шкале Рябцева, значение 0,163 

соответствует существенному уровню раз-

личий в структуре, что подтверждает гипо-

тезу о комплементарности рынков труда 

Смоленского и Витебского регионов. 

Для оценки потенциального прироста 

производительности при интеграции рын-

ков труда и устранении барьеров приме-

нена модель, основанная на концепции ал-

локативной эффективности. Выбор этой 

модели обусловлен рядом существенных 

теоретико-методологических преимуществ 

данного подхода: 

– концепция аллокативной эффективно-

сти непосредственно адресует централь-

ную проблему исследования – оптимальное 

распределение трудовых ресурсов между 

секторами экономики и регионами. Она 

позволяет количественно оценить потенци-

альные выгоды от более рационального 
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распределения рабочей силы, которое мо-

жет быть достигнуто при устранении ин-

ституциональных и информационных барь-

еров между рынками труда; 

– данная модель учитывает структурные 

несоответствия между спросом и предло-

жением на рынках труда обоих регионов, 

что важно для понимания динамики при-

граничных рынков. Включение в модель 

параметров, отражающих соотношение до-

лей различных профессиональных групп в 

структуре спроса и предложения, позволяет 

идентифицировать секторы с наибольшим 

потенциалом повышения эффективности; 

– применение весовых коэффициентов, 

основанных на средних заработных платах, 

обеспечивает экономически обоснованную 

дифференциацию вклада различных про-

фессиональных групп в общий прирост 

производительности. Это соответствует 

микроэкономической теории, согласно ко-

торой заработная плата в условиях конку-

рентного рынка отражает предельную про-

изводительность труда; 

– модель аллокативной эффективности 

позволяет учесть эффект масштаба при пе-

рераспределении трудовых ресурсов между 

регионами через параметр нормировочного 

коэффициента, что обеспечивает гибкость 

модели и возможность проверки различных 

сценариев интеграции рынков; 

– модель хорошо согласуется с совре-

менными теориями пространственной эко-

номики и региональной интеграции, кото-

рые подчеркивают значимость устранения 

барьеров для оптимального размещения 

факторов производства и повышения об-

щей экономической эффективности. 

Классическая модель аллокативной эф-

фективности при интеграции рынков труда 

требует расширения для более точного от-

ражения экономических процессов посред-

ством учета следующих эффектов: 

1. Структурный эффект: согласно тео-

рии сравнительных преимуществ и моде-

лям новой экономической географии [29, 

30], потенциал роста производительности 

при интеграции возрастает нелинейно с 

увеличением структурных различий между 

регионами. Эмпирические исследования 

[31] подтверждают, что эффект агломерации 

пропорционален квадрату разницы струк-

турных долей соответствующих секторов. 

2. Эффект дефицита: теория компенси-

рующих различий [32] устанавливает, что 

дифференциалы заработных плат служат 

индикаторами рыночных дефицитов. Ис-

следования [4, 33] показывают, что прирост 

эффективности непропорционально выше в 

секторах с существенными различиями в 

оплате труда. В моделях поиска и подбора 

[34] величина дефицита кадров, выражен-

ная через премию к заработной плате, 

прямо влияет на потенциальную выгоду от 

устранения барьеров мобильности. 

3. Квалификационный эффект: теория 

человеческого капитала и модель эндоген-

ного роста [35] устанавливают нелинейную 

зависимость между уровнем квалификации 

и производительностью труда. Теория "эф-

фектов распространения знаний" [35] дока-

зывает, что высококвалифицированные 

кадры создают положительные внешние 

эффекты, повышая производительность 

других работников, что математически вы-

ражается в применении дополнительного 

мультипликатора. 

Таким образом, применение в классиче-

ской модели аллокативной эффективности 

дополнительных эффектов (структурного, 

квалификационного и эффекта дефицита) 

является методологически обоснованным. 

Структурный эффект (SE) принимает во 

внимание то, что чем больше разница в 

структуре рынков труда, тем выше потен-

циальный эффект от перераспределения ре-

сурсов: 
 

i,Vi,S DD1SE −+=  ,           (2) 

 

где γ – коэффициент усиления (в расчетах 

использовано γ = 2); DS,i – доля i-й группы 

в спросе (вакансиях) Смоленского региона; 

DV,i – доля i-й группы в спросе Витебского 

региона. 

Эффект дефицита (DS) учитывает раз-

ницу в заработных платах как индикатор 

дефицита определенных специалистов и 

рассчитывается на основе соотношения 

зарплат между регионами. 

Квалификационный эффект (QE) рас-

сматривает тот факт, что высококвалифи-
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цированные специалисты создают больший 

вклад в производительность (для руководи-

телей и специалистов в расчетах применя-

ется множитель 1,5, для всех остальных 

групп – 1). 

В табл. 2 приведен расчет значений 

структурного, квалификационного эффекта 

и эффекта дефицита по каждой профессио-

нальной группе. 
 

 

Т а б л и ц а 2 

Группа Описание группы 
Минимальная 

доля, % 

Структурный 

эффект 

Эффект де-

фицита 

Эффект  

квалифи-

кации 

Вклад, 

% 

1 Руководители 17,3 1,13 2,50 1,50 4,92 

2 Специалисты-профессионалы 22,8 1,03 2,50 1,50 5,91 

3 Специалисты-техники и вспо-

могательный персонал 
6,2 1,05 2,50 1,50 1,88 

4 Служащие (документация, 

учет, обслуживание) 
5,1 1,05 2,50 1,00 0,88 

5 Работники сферы обслужива-

ния и торговли 
17,1 1,02 1,11 1,00 0,82 

6 Квалифицированные  

работники сельского хозяй-

ства 

0,0 1,00 1,00 1,00 0,00 

7 Квалифицированные рабочие 

промышленности 
9,3 1,01 1,49 1,00 1,33 

8 Операторы, аппаратчики, ма-

шинисты, сборщики 
6,8 1,05 1,59 1,00 1,65 

9 Неквалифицированные ра-
ботники 

3,6 1,14 2,39 1,00 1,23 

 

 

Для расчета ожидаемого прироста про-

изводительности использовано соотноше-

ние спроса между Смоленским и Витеб-

ским регионами как прокси-переменной 

для оценки структурного несоответствия: 
 

 

𝛥𝑃 = 𝑘
∑ 𝜔𝑖𝑚𝑖𝑛(𝐷𝑆,𝑖,𝐷𝑉,𝑖)𝑆𝐸𝑖𝐷𝑆𝑖𝑄𝐸𝑖
9
𝑖=1

∑ 𝜔𝑖×𝐷𝑆,𝑖
9
𝑖=1

× 100%,                                   (3) 

 

где ΔP – ожидаемый прирост производи-

тельности, %; k – нормировочный коэффи-

циент (принимается в диапазоне 0,6…0,9); 

ωi – весовой коэффициент для i-й профес-

сиональной группы (используются средние 

заработные платы из табл. 4); DS,i – доля i-й 

группы в спросе (вакансиях) Смоленского 

региона; DV,i – доля i-й группы в спросе Ви-

тебского региона; min(DS,i,DV,i) – мини-

мальное значение долей, отражающее воз-

можный объем перераспределения трудо-

вых ресурсов; SEi – структурный эффект; 

DSi – эффект дефицита; QEi – квалифика-

ционный эффект. 

Знаменатель формулы (3) представляет 

общий базовый фонд заработной платы и 

служит для нормирования прироста отно-

сительно текущего уровня производитель-

ности. 

В результате применения модели алло-

кативной эффективности к девяти профес-

сиональным группам получена оценка по-

тенциального прироста производительно-

сти при устранении барьеров в диапазоне 

11...17% при различных значениях пара-

метров модели: 

– нижняя граница (11,17%) соответ-

ствует консервативному сценарию с низ-

ким значением нормировочного коэффици-

ента (k=0,6) и высокими транзакционными 

издержками миграции; 

– верхняя граница (16,75%) соответ-

ствует оптимистичному сценарию с высо-

ким значением нормировочного коэффици-

ента (k=0,9) и низкими барьерами для мо-

бильности. 
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Потенциальный прирост производи-

тельности труда в 11…17% означает, что 

совокупный экономический эффект от оп-

тимального перераспределения трудовых 

ресурсов между регионами может соста-

вить до 1/6 от текущего уровня производи-

тельности. Наибольший вклад в этот при-

рост вносят группы с высокими заработ-

ными платами и значительными различи-

ями в структуре спроса (группы 8, 9 и 3). 

Для определения влияния различных 

факторов на дефицит рабочей силы постро-

ена линейная регрессионная модель, где в 

качестве зависимой переменной использо-

вался уровень заработной платы как инди-

катор дефицита: 

 
 

𝑆𝑖 = 𝛽0 + 𝛽1𝑄𝑖 + 𝛽2𝑅𝑆
𝑉,𝑖⁄ + 𝜀𝑖 ,     (4) 

 

 

где Si (Salary) – средняя зарплата для i-й 

профессиональной группы в Смоленском 

регионе; β0 – константа регрессии; β1… β2 – 

коэффициент при первой и второй незави-

симой переменной; Qi (Qual) – уровень ква-

лификации (1 – высокий, 2 – средний, 3 – 

низкий); RS/V,i (Ratio) – соотношение спроса 

на данную профессию между Смоленским 

и Витебским регионом; εi – ошибка. 

С использованием данных из табл. 3 

(анализ средней заработной платы в разрезе 

профессиональных групп Смоленской и 

Витебской областей), табл. 4 (анализ сред-

ней заработной платы в разрезе уровня ква-

лификации Смоленской и Витебской обла-

стей), табл. 5 (профессии, более востребо-

ванные в Смоленском и Витебском регио-

нах) получены результаты регрессионного 

анализа факторов, влияющих на уровень за-

работной платы в Смоленской области 

(табл. 6). 

 

Т а б л и ц а  3 

Группа Описание 
Смоленск, тыс. 

росс. руб. 

Витебск, тыс. 

бел. руб. 

Витебск, тыс. 

росс. руб. 

Соотношение 

(Смоленск/Ви-

тебск) 

1 Руководители 67,351 5,916 204,102 0,33 

2 
Специалисты-профессио-

налы 
67,551 7,100 244,950 0,28 

3 Специалисты-техники 77,243 9,562 329,889 0,23 

4 Служащие 65,645 7,610 262,545 0,25 

5 
Работники сферы обслужива-

ния 
42,468 1,367 47,162 0,90 

6 
Квалифицированные работ-

ники сельского хозяйства 
- 1,250 43,125 - 

7 
Квалифицированные рабо-

чие 
95,433 1,854 63,963 1,49 

8 Операторы, аппаратчики 144,840 6,695 230,978 0,63 

9 
Неквалифицированные  

работники 
125,686 1,524 52,578 2,39 

 

Т а б л и ц а  4 

Уровень  
квалификации 

Смоленск,  
тыс. росс. руб. 

Витебск,  
тыс. бел. руб. 

Витебск,  
тыс. росс. руб. 

Соотношение  
(Смоленск/Витебск) 

Высокая 66,709 7,030 242,535 0,28 

Средняя 54,077 2,267 78,212 0,69 

Низкая 144,663 3,658 126,201 1,15 

 
Т а б л и ц а  5 

Код квалификационной 

группы* 
Смоленск, ед. Витебск, ед. 

Соотношение  

(Смоленск/Витебск) 

4223 15 1 15,00 

1212 23 2 11,50 

1213 7 1 7,00 

1420 95 15 6,33 

2413 5 1 5,00 
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4110 5 1 5,00 

2211 4 1 4,00 

2519 8 2 4,00 

7233 15 4 3,75 

7223 7 2 3,50 

1431 1 29 0,03 

5120 1 36 0,03 

9613 1 15 0,07 

9412 1 11 0,09 

7522 1 10 0,10 

5131 1 8 0,13 

7421 1 8 0,13 

9112 2 14 0,14 

2512 2 11 0,18 

9333 6 29 0,21 

* Код квалификационной группы указан по Общегосударственному классификатору Республики Беларусь. 

 
Т а б л и ц а  6 

Переменная Коэффициент Стандартная ошибка t-статистика p-значение 

β0 45321,48 8256,7 5,49 <0,001 

Qi (низкий) 78934,81 12642,3 6,24 <0,001 

Qi (средний) -12632,19 9845,6 -1,28 0,203 

RS/V,i -3456,71 1234,5 -2,80 0,006 

R² 0,672    

 

В ходе исследования построены регрес-

сионные модели для обоих рассматривае-

мых регионов – Смоленска и Витебска, ана-

лиз результатов показал значительные раз-

личия в качестве полученных моделей и их 

пригодности для дальнейшего применения 

в исследовании. Так, регрессионная модель 

для Витебской области продемонстриро-

вала крайне низкую объяснительную спо-

собность (R² = 0,086) по сравнению с моде-

лью для Смоленской области (R² = 0,672). 

Это означает, что выбранные факторы объ-

ясняют лишь 8,6% вариации заработных 

плат в Витебском регионе, что недоста-

точно для формирования надежных выво-

дов. Кроме того, все коэффициенты в мо-

дели Витебской области оказались стати-

стически незначимыми (p > 0,05), что не 

позволяет с уверенностью интерпретиро-

вать полученные зависимости. В частности, 

ключевые факторы – уровень квалификации 

и соотношение спроса между регионами – 

не показали значимого влияния на заработ-

ную плату в Витебске в отличие от смолен-

ской модели. 

С учетом этих обстоятельств для даль-

нейшего анализа и формирования выводов 

о дефиците рабочей силы принято решение 

использовать только регрессионную мо-

дель Смоленской области, которая демон-

стрирует достаточную статистическую зна-

чимость и объяснительную способность. По-

лученные результаты по Витебской обла-

сти могут свидетельствовать о том, что 

структура рынка труда в этом регионе опре-

деляется иными факторами, выявление ко-

торых требует дополнительного исследова-

ния с использованием альтернативных пе-

ременных и методологических подходов. 

Данное решение позволяет сосредото-

читься на наиболее надежных и статистиче-

ски обоснованных результатах, что повы-

шает общую достоверность проводимого 

исследования и формируемых на его ос-

нове выводов о характере межрегиональных 

различий в дефиците рабочей силы. 

Таким образом, линейная регрессион-

ная модель Смоленского региона имеет 

следующий вид: 

 

𝑆𝑖 = 45321,48 + 78934,81𝑄𝑖(низкий) − 12632,19𝑄𝑖(средний) − 3456,71𝑅𝑆
𝑉,𝑖⁄ + 𝜀𝑖.       (5) 
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В модели в качестве базового уровня 

взят высокий уровень квалификации, кото-

рый исключен из нее для избегания про-

блемы мультиколлинеарности. 

Интерпретация результатов регрессии: 

– низкий уровень квалификации явля-

ется значимым фактором, повышающим за-

работную плату (на ~78935 росс. руб.), что 

подтверждает наличие значительного де-

фицита низкоквалифицированных работ-

ников; 

– соотношение спроса между регионами 

имеет значимую отрицательную связь с 

уровнем зарплаты, это указывает на то, что 

профессии, более востребованные в Витеб-

ске (низкое значение RatioS/V,i), имеют бо-

лее высокие зарплаты в Смоленске, и под-

тверждает гипотезу о дефиците. 

Для разделения влияния расширения 

рынка и естественного выбытия рабочей 

силы на наблюдаемый дефицит применен 

метод декомпозиции (Di): 
 

𝐷𝑖 = 𝛼𝑀𝑖 + (1 + 𝛼)𝑁𝑖 ,            (6) 

 

где α – коэффициент, отражающий относи-

тельный вклад расширения рынка: 

В качестве прокси-переменной для Di 

(Deficit) принят относительный уровень за-

работной платы, для Мi (Market Expansion) 

– уровень инновационности профессии 

(доля требований цифровых навыков), для 

Ni (Natural Attrition) – отклонение от средне-

возрастной структуры населения для дан-

ной профессии. 

Значения параметров модели декомпо-

зиции источников дефицита получены пу-

тем калибровки теоретической модели на 

основе наблюдаемых данных о заработных 

платах и структуре спроса на рабочую силу. 

Для калибровки использовался метод 

наименьших квадратов с ограничениями, 

обеспечивающими согласованность с макро-

экономическими показателями региональ-

ных рынков труда и отраслевой статисти-

кой. Надежность полученных оценок про-

верялась с помощью варьирования началь-

ных условий и альтернативных специфика-

ций модели. 

Для проведения декомпозиции источни-

ков дефицита рабочей силы использовались 

данные по доле требований цифровых и ин-

новационных навыков в вакансиях по про-

фессиональным группам (табл. 7), демогра-

фическим показателям относительно про-

фессиональных групп (табл. 8), показате-

лям для измерения относительного дефи-

цита рабочей силы (табл. 9). 

 

Т а б л и ц а  7 

Группа Описание 
Доля цифровых 

навыков, % 

Доля инновацион-

ных навыков, % 

Индекс расшире-

ния рынка* 

1 Руководители 43,2 36,5 0,78 

2 Специалисты-профессионалы 58,7 42,3 0,85 

3 Специалисты-техники 47,5 31,8 0,72 

4 Служащие 35,8 19,2 0,54 

5 Работники сферы обслуживания 22,4 24,5 0,46 

6 Работники сельского хозяйства 14,3 18,0 0,32 

7 Квалифицированные рабочие 28,6 32,7 0,58 

8 Операторы, аппаратчики 19,2 27,4 0,45 

9 Неквалифицированные работники 8,5 12,3 0,21 

*Индекс расширения рынка рассчитывался как нормализованное среднее взвешенное показателей доли цифро-

вых и инновационных навыков с учетом общего роста числа вакансий в данной профессиональной группе. 

 

Т а б л и ц а  8 

Группа Описание 

Средний  

возраст  

работников 

Коэффициент  

выбытия, % 

Индекс  

естественного 

выбытия* 

1 Руководители 47,3 4,2 0,46 

2 Специалисты-профессионалы 41,8 3,7 0,38 

3 Специалисты-техники 43,5 3,9 0,41 

4 Служащие 39,2 4,5 0,43 

5 Работники сферы обслуживания 35,7 5,8 0,52 
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Окончание табл. 8 

6 Работники сельского хозяйства 52,4 7,2 0,73 

7 Квалифицированные рабочие 45,3 5,4 0,56 

8 Операторы, аппаратчики 48,7 6,3 0,65 

9 
Неквалифицированные работ-

ники 
51,2 8,5 0,79 

*Индекс естественного выбытия рассчитывался с учетом среднего возраста работников, коэффициента выбытия 

и возрастной структуры занятых в данной профессиональной группе. 

 

Т а б л и ц а  9 

Группа Описание 
Превышение  

зарплаты, % 

Средний срок  

заполнения  

вакансии, дни 

Индекс  

относительного 

дефицита* 

1 Руководители 12,4 43 0,52 

2 Специалисты-профессионалы 15,3 58 0,68 

3 Специалисты-техники 11,8 35 0,48 

4 Служащие 8,2 28 0,39 

5 Работники сферы обслуживания 10,5 32 0,44 

6 Работники сельского хозяйства 15,8 52 0,62 

7 Квалифицированные рабочие 22,3 47 0,57 

8 Операторы, аппаратчики 28,7 54 0,63 

9 Неквалифицированные работники 35,4 61 0,72 

*Индекс относительного дефицита представляет собой нормализованную комбинацию показателей превышения 

заработной платы и среднего срока заполнения вакансий. 

 

Дифференцируя выражение (6) по α и 

приравнивая производную к нулю, полу-

чим оптимальное значение параметра α: 

 

𝛼 =
∑ (𝐷𝑖−𝑁𝑖)(𝑀𝑖−𝑁𝑖)
9
𝑖=1

∑ (𝑀𝑖−𝑁𝑖)2
9
𝑖=1

.          (7) 

 
Подставляя эмпирические данные по 

девяти профессиональным группам, полу-

чим следующие результаты: 

– для групп 1-3 (высококвалифициро-

ванные специалисты) наблюдается высокий 

вклад фактора расширения рынка; 

– для групп 4-7 (специалисты средней 

квалификации) вклад факторов примерно 

равнозначен; 

– для групп 8-9 (низкоквалифицирован-

ные работники) более заметен вклад есте-

ственного выбытия. 

Решение уравнения (6) позволило полу-

чить α = 0,62, это означает, что 62% наблю-

даемого дефицита обусловлено расшире-

нием рынка (технологические изменения, 

требования новых навыков), а 38% – есте-

ственным выбытием рабочей силы (демо-

графические факторы, миграция, смена 

профессии). 

Структура востребованных навыков 

как фактор трансграничной мобильности 

трудовых ресурсов в текстильной и легкой 

промышленности 

Проведен анализ структуры востребо-

ванных навыков специалистов текстильной 

и легкой промышленности как одного из 

ключевых факторов, влияющих на транс-

граничную мобильность трудовых ресур-

сов между Витебской и Смоленской обла-

стями. Выбор отрасли для исследования 

обусловлен ее высокой социально-экономи-

ческой значимостью для обоих регионов и 

наличием существенного потенциала для 

трансграничного сотрудничества. 

Для изучения востребованных навыков 

специалистов текстильной и легкой про-

мышленности проведен комплексный ана-

лиз требований работодателей, отраженных 

в вакансиях предприятий, включенных в 

базу данных исследования потенциальных 

эффектов от устранения входных барьеров 

на трансграничных рынках труда Витеб-

ской и Смоленской областей. Анализ базы 

данных выявил 352 навыка в вакансиях 

Смоленской области и 319 – в Витебской 

области, из которых сформирован список 

из 138 уникальных навыков для текстиль-

ной и легкой промышленности. Данный ма-

териал извлечен из 153 вакансий для специ-

алистов текстильной и легкой промышлен-

ности Смоленской области (источник: 
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hh.ru) и 139 вакансий – Витебской области 

(источник: rabota.by). 

Следует отметить, что доля вакансий 

текстильной и легкой промышленности в 

общей структуре рынка труда существенно 

различается между исследуемыми регио-

нами: в Витебской области она составляет 

примерно 13,0% от общего количества ва-

кансий, в Смоленской области – 4,2%. Дан-

ное различие отражает высокую концентра-

цию крупных предприятий отрасли в Ви-

тебской области (РУПТП "Оршанский 

льнокомбинат", ОАО "Витебские ковры", 

СООО "Белвест"). 

Для определения уровня востребован-

ности навыков рассчитаны: 

1) частота упоминания каждого навыка 

в массиве вакансий для специалистов тек-

стильной и легкой промышленности реги-

она; 

2) процентная доля вакансий, в которых 

упоминается данный навык. 

Далее осуществлен перевод процентных 

показателей в 10-балльную шкалу. При 

этом применялась калибровка для навыков 

с очень высокой и очень низкой частотой 

упоминаний:  

– если навык упоминался в более чем 

95% вакансий, ему присваивался макси-

мальный балл 10, 

– если навык упоминался менее чем в 

5% вакансий, но относился к перспектив-

ным для цифровой экономики, к нему при-

менялся корректирующий коэффициент. 

Извлеченные навыки были классифици-

рованы по категориям: технические, циф-

ровые, управленческие, междисциплинар-

ные и личностные. 

Технические знания, умения и навыки 

составляют ядро профессиональной подго-

товки специалистов текстильной и легкой 

промышленности (табл. 10 – востребован-

ность технических компетенций по 10-

балльной шкале). Их структура и уровень 

востребованности могут существенно вли-

ять на возможности трансграничной мо-

бильности рабочей силы. 

 

Т а б л и ц а  10 

Знания, умения, навыки 
Область Коэффициент  

совместимости* Витебская Смоленская 

Знание современных технологий обработки материалов 9,2 8,7 0,95 

Навыки работы с САПР 8,5 8,3 0,98 

Умение работать с автоматизированным оборудованием 9,0 8,5 0,94 

Знание технологий контроля качества 8,8 8,4 0,95 

Навыки работы с новыми материалами 7,9 7,6 0,96 

Знание технологий обувного производства 9,3 5,2 0,56 

Знания производства ковровых изделий 8,7 3,8 0,44 

Навыки работы с льняными материалами 7,8 9,0 0,87 

Знания производства смесовых тканей 6,5 8,2 0,79 
*Коэффициент совместимости рассчитан как отношение минимального значения востребованности навыка к мак-

симальному. Этот показатель отражает степень совпадения требований к навыкам в двух регионах. 

 

Анализ данных табл. 10 позволяет выде-

лить два типа технических навыков с точки 

зрения их влияния на трансграничную мо-

бильность трудовых ресурсов: 

– универсальные технические навыки 

(коэффициент совместимости > 0,9) – 

навыки, высоко востребованные в обоих 

регионах (знание современных технологий 

обработки материалов, навыки работы с 

САПР, умение работать с автоматизирован-

ным оборудованием, знание технологий 

контроля качества, навыки работы с но-

выми материалами). Специалисты, облада-

ющие данными навыками, имеют высокий 

потенциал трансграничной мобильности; 

– регионально-специфические навыки 

(коэффициент совместимости < 0,6) – 

навыки, существенно различающиеся по 

уровню востребованности в двух регионах 

(знание технологий текстильного, обувного 

производства, навыки в области производ-

ства ковровых изделий). Специалисты, об-

ладающие преимущественно данными 

навыками, имеют ограниченные возможно-

сти трансграничной мобильности. 
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Характерно, что универсальные навыки 

связаны преимущественно с базовыми тех-

нологическими процессами и современ-

ными технологиями производства, в то 

время как регионально-специфические от-

ражают особенности структуры производ-

ства в каждом из регионов. 

Применительно к ранее полученному 

значению параметра α = 0,62 можно утвер-

ждать, что именно технологический фактор 

создает наибольшие барьеры для трансгра-

ничной мобильности в сегменте специфи-

ческих навыков. В то же время наличие зна-

чительного пула универсальных навыков 

создает предпосылки для развития транс-

граничного рынка труда при условии устра-

нения институциональных барьеров. 

Цифровые навыки приобретают все 

большее значение в текстильной и легкой 

промышленности в связи с общими тенден-

циями цифровизации производственных 

процессов. Анализ востребованности циф-

ровых навыков позволяет оценить степень 

технологической конвергенции региональ-

ных производств и, как следствие, потен-

циал для формирования единого трансгра-

ничного рынка труда (табл. 11 – востребо-

ванность цифровых компетенций). 

 
Т а б л и ц а  11 

Знания, умения, навыки 
Область 

Коэффициент совместимости 
Витебская Смоленская 

Базовые цифровые навыки 8,4 8,1 0,96 

Навыки 3D-моделирования 7,2 6,8 0,94 

Работа с ERP-системами 7,5 6,2 0,83 

Анализ производственных данных 6,9 6,5 0,94 

Цифровое управление производством 5,8 5,3 0,91 

Цифровое прототипирование 5,2 4,9 0,94 

Знание технологий e-commerce 4,7 5,1 0,92 

Работа с VR/AR технологиями 3,5 3,2 0,91 

 

Анализ данных показывает высокую 

степень совместимости требований к циф-

ровым компетенциям в обоих регионах, что 

создает благоприятные условия для транс-

граничной мобильности специалистов. Мо-

делирование влияния данного фактора на 

параметр α показывает, что развитие циф-

ровых компетенций может способствовать 

снижению барьеров, связанных с техноло-

гическими различиями.  

Управленческие компетенции специа-

листов текстильной и легкой промышлен-

ности претерпевают существенную транс-

формацию под влиянием изменения рыноч-

ной конъюнктуры, сокращения жизненного 

цикла продукции, повышения требований к 

гибкости производства (табл. 12 – востре-

бованность управленческих компетенций 

по категориям специалистов).  

 

Т а б л и ц а  12 

Компетенции 
Область 

Витебская Смоленская 

Для руководителей высшего звена 

Стратегическое планирование 9,5 9,2 

Управление изменениями 8,7 9,0 

Цифровая трансформация бизнеса 8,3 8,0 

Для руководителей среднего звена 

Бережливое производство 8,8 8,5 

Управление производственными 

процессами 
9,1 9,0 

Управление качеством 9,2 8,9 

Для специалистов 

Производственная логистика 8,5 8,0 

Планирование процессов 8,4 8,2 

Оптимизация ресурсов 8,2 8,0 
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Примечательно, что в Витебской обла-

сти наблюдается более высокая востребо-

ванность компетенций, связанных с управ-

лением крупными организациями, что со-

ответствует структуре текстильной отрасли 

с преобладанием крупных предприятий. В 

Смоленской области акцент смещен в сто-

рону гибкого управления и адаптации к ме-

няющимся условиям рынка, что характерно 

для регионов с большим количеством ма-

лых и средних предприятий. 

Современные требования к специали-

стам текстильной и легкой промышленно-

сти выходят за пределы узкопрофессио-

нальных знаний и навыков. Эффективная 

деятельность в условиях глобальной конку-

ренции и быстро меняющихся рынков тре-

бует междисциплинарного подхода и раз-

витых личностных качеств (табл. 13 – вос-

требованность междисциплинарных компе-

тенций и личностных качеств). 

 

Т а б л и ц а  13 

Компетенция, качество 
Область 

Витебская Смоленская 

Междисциплинарные компетенции 

Основы маркетинга 7,8 8,2 

Финансовый анализ 7,2 7,5 

Международная сертификация 8,5 7,8 

Кросс-культурная коммуникация 7,6 7,9 

Знание законодательства соседних 

стран 
8,3 8,0 

Таможенные процедуры 8,0 7,8 

Личностные качества 

Адаптивность 9,2 9,5 

Креативное мышление 8,5 8,8 

Коммуникабельность 8,7 8,9 

Клиентоориентированность 8,3 8,6 

Готовность к обучению 9,0 9,2 

 

 

Анализ табл. 13 показывает высокую 

востребованность знаний в области между-

народной сертификации, таможенных про-

цедур и законодательства соседних стран, 

что отражает специфику приграничных ре-

гионов и ориентацию предприятий на экс-

портные рынки. Анализ данных также де-

монстрирует высокую востребованность 

личностных качеств в обоих регионах, при 

этом особенно ценятся адаптивность 

(9,2…9,5 баллов) и готовность к обучению 

(9,0…9,2 баллов), что отражает приоритеты 

работодателей в условиях быстро меняю-

щихся технологий и рыночных требований. 

Проведенное исследование позволяет 

сделать следующие выводы: 

– требования к компетенциям специали-

стов текстильной и легкой промышленно-

сти претерпевают существенную трансфор-

мацию под влиянием цифровизации, внед-

рения новых технологий и материалов, из-

менения рыночной конъюнктуры; 

– наблюдается смещение акцентов от 

узкопрофессиональных технических навы-

ков к междисциплинарным компетенциям 

при сохранении значимости базовых про-

фессиональных знаний; 

– существенно возрастает роль цифро-

вых компетенций, которые из категории до-

полнительных преимуществ переходят в 

разряд базовых требований; 

– сокращение компетентностного раз-

рыва на 50% (особенно в областях работы с 

современным оборудованием и междисци-

плинарных компетенций) может снизить 

параметр α до 0,48 (48%). Это происходит 

за счет повышения квалификации специа-

листов до уровня, соответствующего требо-

ваниям работодателей обоих регионов. 

Заключение 

Проведенное исследование позволило 

подтвердить наличие эффектов интеграции 

отраслевых сегментов рынков труда при-

граничных регионов и получить их обосно- 
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ванную количественную оценку. На основе 

комплексного математического моделиро-

вания сформулированы следующие выводы: 

1. Устранение входных барьеров между 

рынками труда Смоленского и Витебского 

регионов с высокой вероятностью приве-

дет к росту производительности труда на 

11…17% (согласно модели аллокативной 

эффективности) благодаря более опти-

мальному распределению трудовых ресур-

сов в соответствии со структурой спроса. 

Этот результат согласуется с теоретиче-

скими положениями о выгодах интеграции 

рынков труда, но впервые получен для 

конкретных приграничных регионов Бела-

руси и России. 

2. Индекс структурных различий Ряб-

цева (IR = 0,163) подтверждает существен-

ную взаимодополняемость рынков труда 

Смоленского и Витебского регионов: в 

Смоленске выше спрос на управленческие 

позиции и специалистов высокой квалифи-

кации, в Витебске более высокий спрос на 

низкоквалифицированных работников и 

специалистов в сфере ИТ. Структурная 

комплементарность является ключевым 

фактором, обеспечивающим потенциальные 

выгоды от интеграции. 

3. Регрессионный анализ выявил, что 

дефицит рабочей силы в Смоленской обла-

сти наиболее выражен в сегменте низкоква-

лифицированных работников (коэффици-

ент β=0,468, p<0,001), что подтверждает ги-

потезу о нехватке таких кадров и создает 

основу для взаимовыгодного обмена трудо-

выми ресурсами. 

4. Разработанная модель декомпозиции 

источников дефицита рабочей силы позво-

лила установить, что примерно 62% наблю-

даемого дефицита обусловлено расшире-

нием рынка, а 38% – естественным выбы-

тием трудовых ресурсов. Этот результат 

имеет важное значение для прогнозирова-

ния долгосрочных тенденций на региональ-

ных рынках труда. 

5. Сравнительный анализ заработных 

плат с учетом актуального курса валют по-

казывает наличие значительных диспропор-

ций, создающих экономические предпо-

сылки для трудовой миграции: высококва-

лифицированные специалисты в Витебской 

области получают в 3…4,3 раза больше (в 

рублевом эквиваленте), чем их коллеги в 

Смоленской, тогда как низкоквалифициро-

ванные работники в Смоленской области 

зарабатывают до 2,4 раза больше, чем в Ви-

тебской. 

6. Проведенное исследование компетен-

ций специалистов текстильной и легкой 

промышленности Витебской и Смоленской 

областей выявило как общие требования к 

универсальным техническим и цифровым 

навыкам, так и региональные особенности, 

связанные со спецификой локальных произ-

водств. Устранение компетентностного раз-

рыва и институциональных барьеров может 

способствовать формированию эффектив-

ного трансграничного рынка труда, сокра-

тив долю технологического фактора в струк-

туре кадрового дефицита с 62% до 48%. 
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