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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ ВНУТРИПРОИЗВОДСТВЕННОГО 

ХОЗРАСЧЕТА В ЛЕГКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

Предметом исследования явилась организация внутрифабричного 

хозяйственного расчета  на Бобруйской швейной фабрике и Баранович­

ском х/б производственном объединении.

Изучена существующая система планируемых хозрасчетных показа­

телей отдельных подразделений предприятий , выявлены направления 

совершенствования. Разработана модель обобщающих показателей эф­

фективности хозрасчетной деятельности фабрик и цехов с использова­

нием метода экспертного опроса и последующей математической обра­

боткой. Проведена апробация предлагаемой методики расчета  обобщаю­

щего оценочного показателя  хозрасчетной деятельности отдельных 

подразделений. С целью снижения трудоемкости исчисления обобщающих 

показателей разработана программа расчета  на ЭВМ.

Определен порядок образования фонда материального поощрения 

фабрик и цехов в зависимости от результатов  хозраечетной деятель­

ности подразделений.

Проведена апробация расчета фондов материального поощрения 

подразделений с учетом величин обобщающих оценочных показателей .

Произведена классификация претензий, возникающих между хоз­

расчетными подразделениями и отделами , определены виды претензий, 

по причинам , их вызывающим # а также обоснованы размеры штрафных 

санкций.

Для Бобруйской швейной фабрики разработан вариант помо- 

дельного учета затрат  на производство и калькулирование себестои­

мости продукции на базе нормативного метода.



Для Барановичского х /б комбината разработан вариант 

нормативного метода учета затрат  и калькулирования себестоимости 

продукции по статьям "Сырье” , "Вспомогательные материалы", 

''Основная заработная плата производственных рабочих", "Дополни­

тельная заработная плата производственных орабочих", "Отчисле­

ния на социальное страхование" , которые позволяют осуществлять 

оперативный контроль за уровнем себестоимости. Рекомендации по 

нормативному методу по статье  "Сырье" были апробированы на факти 

ческом материале объединения с положительными результатами.
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В В Е Д Е Н И Е

Ю

В совершенствовании хозяйственного механизма особое значение 

приобретает создание таких условий, которые стимулировали бы к а ­

чественный, высокопроизводительный труд, инициативу и предприим­

чивость, обеспечивали ускорение научно-технического прогресса ,  ин­

тенсификацию производства.

В соответствии с восстановлением ЦК КПСС и Совета Министров 

СССР от 1-4 июля 1983г. намечено осуществление системы дополнитель­

ных мер по расширению прав производственных объединений (предпри­

ятий) в планировании и хозяйственной деятельности ,  обеспечению 

их подлинно хозяйской заинтересованности в достижении высокой эф­

фективности производства и по усилению ответственности за результаты 

работы.

Одним из направлений этих мер является  широкое внедрение 

хозяйственного расчета .

Проблема совершенствования организации внутрифабричного х о з ­

расчета особо актуальна для производственных объединений и пред­

приятий Министерства легкой промышленности Белорусской ССР, на 

которых в соответствии с вышеуказанным постановлением система мер 

будет экспериментально проверена в 1984-1985 годах .

Актуальность выполнения данной научно-исследовательской работы 

дополняется и тем, что в процессе организации хозяйственного р а с ­

чета нет единого подхода к формированию системы хозрасчетных по­

казателей отдельных подразделений, подведению результатов  их х о з ­

расчетной деятельности ;  по разному решаются вопросы хозрасчетных 

взаимоотношений между подразделениями и их материального стимули­

рования.

Результативность внутрипроизводственного хозрасчета  во мно­

гом определяется состоянием нормативного х о зяй с тв а ,  учета и кон­

троля себестоимости продукции. Совершенствованию последних в соот-



II

ветствии с требованиями внутрипроизводственного хозрасчета  в 

наибольшей мере отвечает  нормативный метод учета затр ат  на 

производство и калькулирования себестоимости продукции, ко то ­

рый повышает достоверность , оперативность и действенность 

учета , его  контрольные функции и аналитические возможности.

Целью настоящей работы является  разработка рекомендаций 

по совершенствованию организации внутрипроизводственного х о з ­

расчета Бобруйской швейной фабрики и Барановичского хлопчато 

бумажного производственного объединения.



12

I .  СОВРЕМЕННАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ ВНУТРИФАБРИЧНОГО 

ХОЗЯЙСТВЕННОГО РАСЧЕТА НА БОБРУЙСКОЙ ШВЕЙ­

НОЙ ФАБРИКЕ имени Ф.Э.ДЗЕРЖИНСКОГО

I . I .  КРАТКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ТЕНДЕНЦИЙ ИЗМЕНЕНИЯ 

ВАЖНЕЙШИХ ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

ФАБРИКИ ЗА ГОДЫ Ю -й  и I I -й  ПЯТИЛЕТОК

Бобруйская швейная фабрика имени Ф.Э.Дзержинского по объему 

производства представляет собой предприятие первой категории. На 

предприятии ведется  систематически работа по техническому совер­

шенствованию производства,  внедрению более рациональных форм 

организации производства и труда ,  повышению уровня качества  про­

дукции и труда,  эффективности производства.

Экономическое развитие этого предприятия за годы Ю -й пяти­

летки и первый год I I -й  пятилетки характеризуется  данными, при­

веденными в таблице I .

Как следует из приведенных в таблице I  данных экономическое 

развитие фабрики было стабильным по целому ряду показателей ,  ха ­

рактеризующих уровень эффективности производства продукции в ц е ­

лом: наблюдается систематический рост реализованной продукции, 

неуклонно растет  производительность труда,  быстрыми темпами 

возрастает  удельный вес продукции со Знаком качества  в общем 

объеме.

Однако на протяжении ряда лет наблюдалось уменьшение при­

были и снижение рентабельности производства ,  что объясняется 

частично ассортиментными сдвигами. Кроме то го ,  обнаружились не­

которые нежелательные тенденции: т ак ,  среднегодовая выработка


