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компаний.  
В целом эта группа факторов будет оказывать влияние на сокращение ПИИ в сфере 

промышленности, характеризуемых доминированием новых и капиталоемких проектов, 
которые требуют благоприятной социально-экономической среды.  

В-четвертых, наблюдается изменение мирового экономического порядка и 
реформирование глобального регулирования, что выразилось в следующих особенностях: 

– зависимость мировой экономики от направлений и характера экономического роста 
и развития триады США-ЕС-ЮВА, 

– утверждение ООН расширенных целей устойчивого развития до 2030 г. и 
активизация устойчивых прямых инвестиций, 

– обеспечение продовольственной, энергетической безопасности, здоровья 
населения стран и безопасности сохранения персональных данных. 

Новый экономический порядок и модификация глобального регулирования повлияют на 
реструктуризацию отраслевой структуры ПИИ в промышленности в направлении роста доли 
обрабатывающих несырьевых производств, а также качества инвестиций. 

В-пятых, углубление научно-технического прогресса, включая развитие цифровой 
экономики и возобновляемой энергетики, будут скорее усиливать перестройку отраслевой 
структуры ПИИ в промышленность, нежели их активизацию. 

Таким образом, накопленные объемы ПИИ в сфере промышленности в XXI веке 
свидетельствуют о доминировании добывающих видов экономической деятельности,   
сырьевых обрабатывающих производств, автотранспортной промышленности и 
производств электрооборудования. Динамика ПИИ в промышленную сферу неустойчива и 
демонстрирует зависимость от конъюнктуры цен на сырье. Две третьи накопленных 
объемов ПИИ в промышленные производства осуществлялись в форме новых проектов, что 
показывает непосредственную связь привлечения прямых инвестиций в сферу 
промышленности с экономическим ростом в стране-реципиенте. Дальнейшая активизация 
ПИИ в сфере промышленности и модификация их отраслевой структуры будут 
предопределяться существенными изменениями в мировом экономическом развитии под 
влиянием, прежде всего, факторов глобального характера. 
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В развитых странах региональному стратегическому развитию уделяется значительное 
внимание: в Европейском союзе разработана стратегия развития регионов на период до 
2020 года (стратегия «умной специализации»), стратегия в области энергетики и борьбы с 
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изменением климата до 2030 года. Следовательно, Республика Беларусь находится на 
правильном пути, уделяя значительное внимание разработке стратегических документов 
(НСУР-2020, НСУР-2030) [1–2].  

В вышеназванных документах важное значение необходимо уделять региональной 
составляющей. Национальная стратегия должна не только содержать раздел, в котором 
отражено развитие регионов, а полностью опираться на стратегии регионального развития.  

К сожалению, на данном этапе в нашей стране официально утвержденные 
стратегические документы на уровне регионов отсутствуют. Можно отметить 
положительный опыт реализации международных проектов технической помощи 
ЕС/ПРООН совместно с Министерством экономики и его структурными подразделениями в 
области разработки стратегий устойчивого развития областей и паспортов территориально 
ориентированного развития районов, однако, данные документы носят больше 
информационный характер и не являются официально утвержденными на законодательном 
уровне, и, следовательно, не обязательны к исполнению и руководству местными органами 
власти. 

Как показывает анализ, можно выделить ряд рекомендаций, которые необходимо 
учитывать при разработке стратегии регионального развития. 

Стратегия регионального развития должна отражать взаимосвязь всех составляющих 
элементов, участвующих в формировании социально-экономического развития региона. 
При  разработке стратегии развития регионов Республики Беларусь можно выделить 
следующие основные направления, на развитие которых стоит обратить особое внимание: 

– монопрофильные города; 
– свободные экономические зоны; 
– еврорегионы; 
– приграничные районы; 
– депрессивные районы; 
– малые и средние города и городские поселения; 
– агрогородки; 
– города-спутники. 
Вышеперечисленные объекты региональной политики относятся к различным 

категориям: проблемные территории, депрессивные, локомотивы роста и т.п., однако, при 
разработке стратегии развития региона данные объекты не могут не учитываться. 

Примерный алгоритм разработки стратегии регионального развития Республики 
Беларусь отражен на рисунке 1.  

 

 
Рисунок 1 – Алгоритм разработки стратегии регионального развития  

Республики Беларусь 
Источник: собственная разработка. 
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Взаимоувязка целей стратегического развития с 

основными НПА 

4 этап Определение «точек роста» 
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Разработку стратегии регионального развития необходимо осуществлять в несколько 

этапов. На первоначальном этапе целесообразно определиться с основными элементами, 

которым будет уделяться внимание при разработке стратегии. В Республике Беларусь в 

данном направлении можно выделить следующие элементы: социально-экономическое 

развитие районов, в том числе приграничных; развитие малых и средних городов, включая 

монопрофильные города и города-спутники; развитие еврорегионов и свободных 
экономических зон.  

На втором этапе необходимо провести оценку социально-экономического развития 

выбранных элементов несколькими способами. В качестве рекомендуемых можно 

использовать следующие методы оценки: анализ социально-экономического развития 

элементов, основанный на изучении динамики основных статистических показателей; 

эконометрическая оценка социально-экономического развития; рейтинговая оценка 
интегрального индекса развития; экспертная оценка развития составляющих элементов 

стратегии. 

На третьем этапе происходит взаимоувязка целей стратегического развития регионов 

Республики Беларусь с основными нормативно-правовыми актами, в частности, 

Национальной стратегией социально-экономического развития Республики Беларусь на 
период до 2030 года, Программой социально-экономического развития Республики 

Беларусь до 2020 года и другими основными программными документами, определяющими 

социально-экономическое развитие страны на среднесрочный период. 

На четвертом этапе целесообразно выделение «точек роста», развитие которых поможет 

стимулировать региональную конкуренцию, создаст эффект поляризованного развития 

приграничной к точке роста территории и в целом будет способствовать развитию регионов 
страны. 

На пятом этапе определяются механизмы и инструменты, с помощью которых можно 

будет реализовывать основные цели и задачи стратегии развития регионов. В качестве 

основных можно предложить: налоговые льготы и преференции, создание территорий 

опережающего социально-экономического развития (опыт РФ), внедрение механизмов 
инвестиционной привлекательности и государственно-частного партнерства на 

территориальном уровне и некоторые другие. 

В заключение можно отметить, что разработка стратегических документов на 

длительный период является трудоемким процессом, который учитывает множество 

факторов, одним из которых является и пространственное развитие. Качественный 

документ на выходе возможен только при участии в разработке всех заинтересованных 
сторон, согласования между ними целей и задач стратегии, а также понимания 

инструментария и механизмов реализации стратегических документов на всех уровнях ее 

реализации. 
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