
стратегия поведения предприятий в реальной рыночной экономике

дитными операциями банка, что в конечном итоге приведёт к росту доходности ссуд­
ных операций банка.
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Устойчивое финансовое состояние предприятия определяется достаточно высоким 
уровнем коэффициентов текущей ликвидности и обеспеченности собственными сред­
ствами. Первый из коэффициентов увеличивается при относительно более высоких 
темпах роста капитала и резервов по сравнению с темпами роста краткосрочной за­
долженности.

Устойчивое финансовое состояние предприятия определяется также высокой рен­
табельностью капитала. От этого зависит инвестиционная привлекательность пред­
приятия - акционерного общества, уровень дивидендов на акции. Но при прочих рав­
ных условиях рентабельность капитала тем выше, чем меньше его сумма. При заме­
щении собственного капитала заёмными средствами рентабельность капитала 
повышается. Повышение коэффициента текущей ликвидности возможно без снижения 
краткосрочной задолженности при условии увеличения оборотных активов. Повыше­
ние рентабельности капитала возможно и без снижения его величины при условии 
роста чистой прибыли.

Рассмотрим несколько вариантов соотношения оборотных и внеоборотных активов 
ОАО «Витебские ковры» и рассчитаем рентабельность капитала в условиях соблюде­
ния предельных значений критериев платёжеспособности.
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Таблица 1.
Рентабельность капитала в условиях соблюдения предельных значений критериев 

__________________________ платёжеспособности.
Показатели Ед.изм. Варианты

I II III
1 2 3 4 5

1. Общая сумма 
активов

тыс.руб. 13695244 13695244 13695244

2. Внеоборот-ные 
активы

тыс.руб. 7539246 12450222 6847622

3.Оборотные 
активы

тыс.руб. 6155998 1245022 6847622

4. Краткосроч-ная 
задолжен-ность

тыс.руб. 3077999 622511 3423811

5.Долгосрочная 
задолженность

тыс.руб. 2462400 498009 2739049

6. Капитал и 
резервы

тыс.руб. 81544845 12574724 7532384

7. Собственные 
средства

тыс.руб. 615599 124502 684762

8. Коэффициент 
текущей лик­

видности

1,7 1,7 1,7

9. Коэффициент 
обеспеченности 
собственными 

средствами

0,3 0,3 0,3

10. Отношение 
активов к соб­
ственному ка­

питалу

1,68 1,1 1,82

11. Чистая при­
быль

тыс.руб. 1054667 1054667 1054667

12. Оборачива­
емость активов

число оборотов 0,85 0,85 0,85

13. Рентабель­
ность капитала

% 12,.93 8,39 14,00

Результаты расчёта показывают, что структура активов значительно серьёзнее 
влияет на рентабельность капитала, чем структура пассивов. И это понятно, так как 
необходимый размер собственного капитала определяется величиной внеоборотных 
активов. Сравнение варианта III с предыдущими вариантами свидетельствует о том, 
что существенное увеличение удельного веса оборотных активов в имуществе пред­
приятия позволяет уменьшить собственный капитал, увеличить заёмные средства и 
при этом сохранить на минимально необходимом уровне оба коэффициента платёже­
способности. Уменьшение собственного капитала приводит при той же сумме прибы­
ли к росту рентабельности капитала.

Однако такая структура активов, как в варианте III в действующих условиях воз­
можна лишь в некоторых сферах деятельности, в частности, у посреднических орга­
низаций, снабженческо-сбытовых и так далее. В промышленности структура активов 
характеризуется существенным превышением доли внеоборотных активов по сравне­
нию с долей оборотных активов.
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Такое положение складывается под воздействием различных факторов: постоян­
ные переоценки основных средств, увеличение нематериальных активов и долгосроч­
ных финансовых вложений и так далее Противодействующими факторами являются: 
рост запасов сырья и материалов, часто труднореализуемых или вообще неликвид­
ных; рост остатков готовой продукции и дебиторской задолженности.

По проведённым расчётам наиболее приемлемым для предприятия является I ва­
риант, при котором соблюдаются предельные значения критериев платёжеспособно­
сти с рентабельностью капитала 12,93%.

Все рассчитанные соотношения являются минимально необходимыми для обеспе­
чения платёжеспособности предприятия.

Если минимальные уровни коэффициентов платёжеспособности рассматривать как 
некие нормативные показатели, то для их достижения нужны другие нормативные со­
отношения.

Поэтому рассчитанные для предприятий соотношения собственного капитала и 
оборотных активов, собственного капитала и краткосрочной задолженности можно 
рассматривать как минимально необходимые для обеспечения платёжеспособности 
при данной структуре активов. При любой другой структуре, не совпадающей с приве­
дёнными, должен быть сделан такой же расчёт необходимых соотношений.

ПРОБЛЕМЫ А Д А П Т А Ц И И  П Р Е Д П Р И Я Т И Й  К У СЛ О В И Я М  
Р Е А Л Ь Н О Й  РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ

С т а н к е в и ч  В . И . ,  а с с и с т е н т  к афе дры ТиПРО  
Бобруйский  филиал БГЭУ

Трансформация административно -  командной экономики в рыночную предполага­
ет не только макроэкономические преобразования, но и изменение внутренней орга­
низации предприятий, с целью их адаптации к условиям внешней среды. Меньше все­
го приспособлены к специфике переходной экономики государственные предприятия, 
которые занимают наибольший удельный вес в экономике Республики Беларусь. В 
связи с тем, сто в ближайшей перспективе предусматривается сохранение влияния 
государства на управление предприятием, то решение вопросов реформирования 
должно быть ориентировано, прежде всего, на создание специального внутреннего 
механизма, обеспечивающего его выживание и эффективное функционирование в ус­
ловиях высокого динамизма внешней среды. В связи с этим разработка теоретической 
базы, и на ее основе разработка практической модели адаптации предприятий к усло­
виям реальной рыночной экономики является актуальной.

Всю совокупность проблем, связанных с разработкой организационно -  экономиче­
ского механизма адаптации предприятий к условиям трансформационной экономики 
можно объединить в следующие две группы:

стратегическое планирование (как средство реализации механизма адаптации); 
реструктуризация (как результат реформирования предприятий).
Анализ показывает, что в совокупности решений по адаптации механизма управле­

ния предприятием к условиям к условиям реальной рыночной экономики наиболее 
слабым и непроработанным является стратегия и тактика реструктуризации.

Реструктуризация предприятий включает мероприятия по организационной, управ­
ленческой, имущественной, финансовой и технической адаптации предприятий к ус­
ловиям трансформационной экономики, а также по изменению номенклатуры 
выпускаемой продукции в целях повышения эффективности предприятия.

Для эффективного функционирования предприятие должно стремиться к проведе­
нию адаптационных (внутренних) изменений. Постепенные изменения (эволюцион­
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