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— 60:40э. В то же время, Р. Яковлев, отмечает, что в странах с развитым рынком доля 
тарифа в заработке работника достигает 95-100%4.
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рис.1. Динамика состава заработной платы работников 
кооперативной торговли Гомельской области за 1995-2000 годы

Как представляется, об оптимальном соотношении состава заработной платы в ус­
ловиях низкого размера получаемого работниками заработка говорить преждевремен­
но. Несмотря на то, что на рассматриваемых торговых предприятиях, с 1998 года доля 
тарифа в заработке находится в зоне, определяемой государственными органами как 
оптимальная, результативность труда торговых работников не повысилась.

Как общеизвестно, заработная плата выполняет три возложенные на нее функции: 
воспроизводственную, стимулирующую и регулирующую. В условиях низкого размера 
получаемой работниками заработной платы все ее составляющие выполняют прежде 
всего воспроизводственную функцию, таким образом теряя свое функциональное на­
значение. Например, премии не стимулируют более качественное выполнение трудо­
вых обязанностей работниками, а являются обычной прибавкой к заработной плате.

Таким образом, факторы внешней и внутренней среды торговых предприятий коо­
перативной торговли способствует снижению эффективности использования трудовых 
ресурсов, что находит негативное отражение на конкурентоспособности предприятий.
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Проблема устойчивого развития государства и других объектов материального ми­
ра была актуальной во все времена. Каждое поколение трактует данное понятие по 
своему в зависимости от уровня развития общества и тенденций е политической, эко­
номической, социальной, культурной и других сферах его жизни.

Современные принципы устойчивого развития мирового сообщества были опреде­
лены на Конференции Организации Объединенных Наций по окружающей среде и 
развитию, проходившей в 1992г. в Рио-де-Жанейро. Они заключаются в обеспечении 
сбалансированного решения задач социально-экономического развития, благоприят­

3 О принятии Рекомендаций по совершенствованию состава заработной платы работников организаций 
производственных отраслей и увеличению доли оплаты груда по тарифным ставкам и окладам не менее 
60 процентов в ее составе: Постановление Министерства труда Республики Беларусь от 12 февраля 2001 
года №10.
4 Яковлев Р. Усиление госрегулирования заработной платы: необходимость, направления и меры // РЭЖ. 
1999. №3. С.42.



эффективность управления экономикой предприятий и регионов

ного состояния окружающей среды и природно-ресурсного потенциала планеты. Про­
блемы экологии при этом выдвигаются на первый план.

Проблема устойчивого развития нашей страны и отдельных ее регионов является 
особенно острой, так как трансформационные сдвиги последнего десятилетия создают 
основу нестабильности. Отсюда возникает необходимость системного анализа данной 
проблемы и с теоретической, и с практической точек зрения.

В разработанной на основе принципов и рекомендаций вышеуказанной конферен­
ции ООН Концепции перехода Российской Федерации к устойчивому развитию подчер­
кивается, что переход к устойчивому развитию возможен только в том случае, если 
будет обеспечено устойчивое развитие всех регионов России. В связи с этим устойчи­
вость социально-экономического развития регионов страны в едином экономическом 
пространстве - одна из первостепенных задач, тем более, что это способствует созда­
нию материального потенциала для решения экологических проблем в ближайшем и 
далеком будущем.

В настоящее время не существует единого подхода к определению социально- 
экономической устойчивости как экономической категории. Так, для одних экономистов 
она выражается в адаптивности регионального воспроизводственного процесса, когда 
присутствуют естественные вариации спроса и нет резких колебаний социально- 
экономических процессов. Для других устойчивость развития территориальной систе­
мы заключается в неизменности ее поведения до появления новых целевых устано­
вок. Различие в подходах нельзя рассматривать только как негативный момент, так как 
оно способствует оптимальному и всестороннему раскрытию данной проблемы. При 
этом во всех определениях прослеживается общая мысль о том, что устойчивое соци­
ально-экономическое развитие региона - это его способность эффективно выполнять 
свои основные функции:

1)гарантировать воспроизводство условий и самой жизнедеятельности населения 
во всех ее позитивных проявлениях;

2) удовлетворять потребности общества, закрепленные за регионом в результате 
территориального разделения труда;

3)создавать условия (ресурсные, социальные, организационные), гарантирующие 
достойную жизнедеятельность не только живущим, но и поколениям будущим.

Таким образом, социально-экономическая устойчивость зависит от множества раз­
личных факторов: внутренних и внешних, экономических и социальных, политических, 
экологических, культурных и т.д. В различных исследованиях используются самые 
разные критерии для определения социально-экономической устойчивости региона.

Принципиальным является различие между устойчивостью и устойчивым развити­
ем. Так, с нашей точки зрения, социально-экономическая устойчивость региона заклю­
чается в быстрой адаптации его хозяйственной системы к изменяющимся внутренним 
и внешним условиям, а также в эффективном выполнении регионом своих функций, 
что позволяет поддерживать стабильность его основных показателей или по меньшей 
мере не ухудшать их.

К основным показателям развития региона относятся: величина валового регио­
нального продукта, средний уровень доходов населения, уровень безработицы, объем 
вывоза продукции региона, как в другие регионы, так и в другие страны, уровень про­
должительности жизни, уровень потребления материальных благ и услуг, уровень об­
разования и здравоохранения. При анализе устойчивости отдельного региона кроме 
указанных показателей могут быть использованы и другие с учетом его специфики. Ус­
тойчивое социально-экономическое развитие региона заключается в гармоничном 
развитии его экономики и социальной сферы, связано с положительной динамикой 
основных (вышеперечисленных) показателей, предполагает развитие новых отраслей 
и форм бизнеса, а также рыночной инфраструктуры.
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При решении проблем устойчивого социально-экономического развития регионов 
России существует ряд рисков, связанных с внешними и внутренними угрозами. К 
внешним угрозам относятся:

1) Мировой кризис (угроза сырьевого кризиса, нарушение геополитического равно­
весия , нарастание продовольственно-демографических диспропорций и т.п.);

2) Смена прохладно-влажной вековой фазы на тепло-сухую, прогнозируемая в пе­
риод с 1999-2007гг. После перелома климатической тенденции на юге России ожида­
ется вододефицит, новое падение уровня Каспия и т.п.

3) Перемещение центра мирового экономического развития в регион “Тихоокеан­
ского кольца". Здесь наблюдается самая высокая динамика ВВП, движения капиталов, 
профессионализма работников и т.п.

4) Быстрые геополитические подвижки в Европе, Средней Азии и регионе Ближ­
него Востока, все более проявляющиеся процессы нового экономического передела 
мира и сфер влияния. Для регионов РФ, все более расширяющих свою деятельность в 
области международных экономических отношений, это весьма важно.

Угрозы развитию регионов, порождаемые экономической ситуацией внутри страны 
также многообразны. Наиболее общие из них заключаются в низком уровне инвести­
ций в основные фонды и человеческий капитал, демонетизации экономики и высокой 
ее затратности, неэффективном управлении, возрастающей доле теневого сектора, 
ослаблении научно-технического потенциала страны и других причинах. Наряду с этим 
возросли различия в уровне социально-экономического развития субъектов РФ, доста­
точно слабы межрегиональные связи и неэффективны механизмы региональной поли­
тики.

Исходным для анализа устойчивости является положение о том, что регион может 
надежно функционировать в том случае, если обеспечит максимально возможный вы­
воз и реализацию в других регионах своей конкурентоспособной или же уникальной 
продукции и услуг, а также закупки всего необходимого для своего жизнеобеспечения. 
Максимизация вывоза и минимизация ввоза свидетельствует о том, что в регионе эф­
фективно используются местные природные и другие ресурсы, имеется потенциал са­
моразвития.

Помимо общих принципов региональной политики государства каждый регион Рос­
сии требует своего индивидуального подхода. Там, где в целом преодолен структур­
ный кризис, главная задача состоит в повышении устойчивости развития и минимиза­
ции различных угроз. В регионах, где налицо застой, необходимо “разморозить” ситуа­
цию, усилить его устойчивость и запустить таким образом механизм саморазвития.
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Проблема формирования эффективного механизма управления прибылью на пред­
приятиях становится одной из приоритетных. Под управлением прибылью понимают 
прежде всего умение управлять оборотом и издержками, а это означает необходи­
мость создания целостного механизма взаимодействия важнейших функций менедж­
мента по управлению производством, сбытом, издержками, ценами, внереализацион­
ной деятельностью и т.д.

Основная роль в таком механизме отводится функциям планирования и организа­
ции. Именно на них возлагается ответственность за обеспечение гарантированно­
безубыточной деятельности предприятий. Механизм ее реализации общеизвестен.
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