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�����	#�	
�
�%	� '
"�, 
���' –
�	
�%	���
� ������%
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� 	����(
�

��	
�%	#, 

�"4 !�'��

�
�1�����
���( 	
'�
�����	 
���� ��=�
�' ��1��
 [2].     
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=����# 
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'����	� �
���!�� ���
� ��
'�� �

����
�!�
00 ������

� ��
�!���
	4 ����!���
�!��
 ��%	
�# 
 ���
� ��!1� �

�	#'	 
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�����%	���
��
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�%		, 200

������'"

������� 2

� � � �  
� � 	 �   
� � �  
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��
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��'�� ���������������� 
����	�����	
�%	����� ����!������ 	
'����	� 1990-4 
��. – ��
���	� ������ '��!��	��� �� ������	#�		. < �������	� ���" ��#
�#&��# 
��
"� ������%		. ���������� «
4��#� 
 '���» ���	��	!�, !�������	�� 	 
2	�����
"� '����1'���. ��'���# �����/�� 2��!%	����(��� ��
������
	�, 
��	4��	��# !������	��
��(, ���  ��� �� 
����� �����
�1�����# ���1�"'	 
	
'����	#'	 �����1��	#, «���	�!	» ��
"4 2��!%	�. �����
�� �������	

����
� 
�/� �� ���
���	���( 
 �����%����� ����
���	� ���������', � �������	���!�� 
����
���	� �� ��	�!��� ���� �����#�����( �� ������	#�	#4 ������	.  

��
�������
����"� ����!����"� 	
'����	# ���!� ���/���
�#&��# 
����
��'����. < ������	 �������# ��'���� ������	#�	�, 
 ����!���� !����"4 
'�1�� ������1	�( '�/�"� !�''�����!	� ���! (�� ���1��'	 �	
���� ��
��� 
��
��� 	 ����
	1��	# ��
��� �� �"��!) 	 ��

	�"� !����
"� ��!��� (� ���'# 
��'����#���(�"'	, �����	
�
���"'	 �� 2��!%	����(��'� ��	
��!� ����!����"'	 
�����
�����	#'	), ��
�� 
���!�'����
�
=	� ���# �����" ���	��	!	, 
2	�����
��� ����	��
��	#, 	�2��'�%	���"4 ��4�����	� 	 ��1� ���1�� 

����	!�������	
�"4 ����=��	� (#�!	� ��	'�� – 97� �� «+	��
	%�»).   

< �� 1� 
��'# 
 ������	 �������# '���� ������	#�	�, ����!���" !����"4 
��4�1	 !�! ����(#-��	
��%", ��	�%	�	��(�� �� 
�'���&/	� ������������ 
�!��1�&/�� 	4 �"������ !��D&�!���" (�!�
"
�&��# ���4��" ! �����	
�%	����'� 
����!�	��
��	&, !����"4 ��	 ��
�����!� ��!�'����%	� �������
��� 
�����	# 
��	���1	
�&��# 
"=����#/	� �����"). I	��!�� ��	'����	� '����� ������	� 
 
�����	
�%	����' ����!�	��
��		 ��	
��	� ! ��'�, ��� �4�'" �����	
�%	���"4 
����!��� ����
���	# ������	#�	� !��%���� – �	��
"�, ��������!	 
 ���(=	���
� 
�
��' � 
��4 ��/	�, ���%	2	!� ��#���(����	 !��!������ �����	
�%		 
 �	4 
���!�	���!	 �� ��4��	� ����1��	#. < ����		 '����1'���� 2��!%	����(��� 
��
������
	� �������#�� ����!������, � �� ���!�	!� – 
�� ��������. �����
 
����!����"4 �����
�����	� �������
"� ��!�'����%		 ���
#� 
 
�
	�	'���( �� 
�	��������	 ���, � �� �� ������# !�	�	���!	 
�1�"4 ��# ������	#�	# 2��!%	� 
(	�	 '��������
	# 
��=�	4 	 
�������	4 ����
	� 	4 1	
����#���(����	) [2]. � 
��	'���,  ���'"=����"' �����	
�%	#' � �	��������(& '���� 500 ����
�! ��� 
«�� ����1���» 	'��( 2	�����
"� �����, 	�2��'�%	����-
"�	��	���(�"� %����, 
���1�� ����
���	# !�����
�' 	 &�	�	���!	� �����, � 2��!%		 «'��!��	��», 
«��"�», «'����	��(��-��4�	���!�� ����1��	�», «
��=���!���'	���!�# 
��#���(����(» (��
 �!	�!	 �� 	4 
���	'���(, ��D�' 	 �����1��	�) «����1���» 
����!����� ��D��	�	�( 	 
'��	�( 
 2��!%		 ������ '����	��(��-��4�	���!��� 
����1��	# 	 ��"��.  

�����&, �� '���� ���(�
��& ������'�, �������
�#�� ����� ��! ��
"
��'�# 
����!�����# 	��������(, ���#
�#&/�#�#, 
 ��������	, 
 ��', ��� �� ������	#�	#4 
���!�� ���'"=�������	 ��-���1��'� ��'	�	���� 2��!%	����(��# 
�����	
�%	����# ����!���� ����
���	#, «���	��	» 	' ����	
���!�
����#. 
���	'�/���
�' 2��!%	����(��� ����!���", !�! 	

�����, #
�#���# 
���	

����
����# ���!%	#, ��������!�' – �	
!	� ������%	���"� �����%	��, 
�����	����"� 	���
�%	���"� 
�
'�1����	. 

��������$<�,� �7��7<���$K �79<$�$K ��57�$97*$���,> 
���H��H� H��7<���$K 

��# ���������	# %���
�� �����
�������	 ����!���" ����� �����&��# 
���	!��(�"� �� �������
�
��	#, 
����( �� 	
'����	# �	�� ����!���" 	 ������� 
�� ��������!�	��
��	#. � '���� ���	!��(�"' ������
�' ��=��	# ���� ������'" 
�����	��# �������
!� �	���'" �������	���!��� ����
���	# �� ������	#�		. 
����
�#&/�� ���(=	���
� ��!�
��	����� ������	#�	� 4���=� ��
���'���" � 
���	'�/���
�4 �	���' �������	���!��� ����
���	#, ��' �� '����, ��	 
����������&� �������	���!	' ����	��
��	�', ��"��#�( �� �"����& 	
'���	
���( 

��=��� ����". L�� �
#
��� � �=	����"'	 �������
���	#'	 � ������
�����		 
�������	���!��� ����
���	#, !������ #
�#���# �	��' 	�"', !�! ������
�' ���(�" 
� ���������������(& 	 �	�!�'. ��'���	# 
 «�!����'���	» �������	���!��� 
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����
���	# '���� �"�( ��

�#�" ��
��(����'	 �������
��	# 500 ����	��!	4 
������	#�	�, 
 4��� !������� �"�� 
"#
���� ��#'� ������%	����(��# 

�
	�	'���( '�1�� ���
��' �����	
�%		 �������	���!��� ����
���	# 	 
2	�����
"' ����1��	�' �����	
�%		 [3].  

��/�� %���
�� ���� ����!����"4 	
'����	� �������#���# �	��'	��"' 

��=�	' �!��1��	�', ���"/����� !��!����%	��, �"���� 	
'��#&/���# 
��4�����	�� 	 ����4��	'���(& �����#����� ���/���
���	# 	���
�%	���"4 
���%����
 �� ��'"' ��
�	��"' �����
���	#' ��#���(����	 ������	#�	�.  

�2	%	��(��# ����	��	!� !������	����, ��� 
 �	��� �!���'	���!	4 2�!����
, 
����#���
�&/	4 �!�	
��� 	���
�%	����� ��#���(����	 ��������!	4 ������	#�	�, 
���#� �� ���
�' '���� ��!	� 2�!���", !�! «���������! ����1�"4 ������
», 
«
"��!�# ���	'���( ��
�

����	�» 	 «���������! 2	�����
�� ������1!	 �� 
������" ���������
�». ��	��! 1� ���	

����
���"4 2�!����
, 
���&/	4 �� ���	 
	���
�%	�, 
�
���
�#�� «�	
!	� 	���
�%	���"� �����%	�� �����	
�%	�» [1], 
�����#�	� !������� 
�
	�	� 
� '����' �� ������	 ����
����
	# ����!���" 
����������#' 	���
�%	����� ��#���(����	 ������	#�	#. �����	
�%	���"� 
!�����
��	
', ������������( ����!��� �"���� 	 !�����
���� ����
�#�(�# � 
��=��	�' ��
"4 
����, � ����� ������", 	 !����	� '	�	'��	
' 
 ���	�	!� ��	 
���/���
���		 ����!����"4 ��
�

����	� – � ������, �������#&� 	���
�%	����& 
������'�. <"4�� 	
 ���1	
=���# �	���%		 
	�	��# 
 ����!���' ����
���		.  

H���
���	� ����!��'	 !�! ��'����#���(�"� ��
��� ����		 ����
���	# 
��%	��(��-�!���'	���!	'	 �	���'�'	, 	
���&/	� �22�!�	
�"� '����", 2��'" 
	 ������
� ����
���	# 	
'����	#'	, ��#
	��# 
 ������ 80-4 ����
 XX 
�!� [4]. 
���'	� «����!�» (�� ���. projectus – ���=���"� 
�����, 
"�����&/	�, 
�����/	�) 	����(
����# ������(�� =	��!� 
 ��
�"4 �'"���
"4 
�����	#4 [5]. 
+�1��������"� $���	��� ����
���	# ����!��'	 (Project Management Institute, PMI) 
�������#�� ����!� !�! «�����	������ 
� 
��'��	 %��������
������ 	
'����	� 
�����(��� �	���'" � ������
����"'	 �����
��	#'	 ! !�����
� ��
��(����
, 

�
'�1�"'	 ��'!�'	 ���4��� ������
 	 �������
 	 ���%	2	���!�� 
�����	
�%	��»[6].  

���( 	 
�����	� ��#���(����	, �
#
����� � ���/���
���	�' ����!��
 
 
��
��'����� �	
���-���!�	!�, ����'	���(�� ������, ��� ��

��#�� ��
��	�( � 
��
�' �� ������ – ����!�	
	
�%		 [7]. ��	 ���', ����!�, !�! ��!�
"
�&� ����"� 
�������	4 	������
��	�, !�'���		, 
����#&/	� 	 �1� 	����(
�&/	� ��
�	��"� 
�	���'" 	 '����	 ����
���	# ����!��'	, 
 ���(=	���
� ������
 ��4��#��# �� 
�����(��' ����� ����!����� '����1'���� 	 ����!	 �� ��
��=����
� 
 ����
���		 
����!��'	. ��!, ����� 90% !�'���	�, �� �%��!�' �!������
, ��4��#��# �� ���
�' 
	�	 
����' ���
�� ��
��=����
� 
 ����
���		 ����2���' ����!��
, 	 �	 ���� — 
�� ���
�#4 4 	�	 5, !����"� ��	��&��# 
"�=	'	. �� ����	��	!�, ����� 70% 
�����	
�%	� ���!�	!�&� ����
���	� ����2���' ����!��
 '���� �
�4 ��� [8].  

��! �"�� 
"#����� 
 4��� ��2��'��	
�
������ 	����
(&	��
��	#, �� '���	4 
�������
���"4 ������	#�	#4 ��!����� ����������"� ��"� '�12��!%	����(���� 
����
���	#. <��'# �� 
��'��	 ��# ��=��	# ��!	4 
����, !�! ��
�����!� ��
�� 
!����!%		 	�	 ��!�"�	� 2	�'������ '���
	�� ��!�
��	���	 ������	#�	� 

"��1���" ��	�����( ! ��D��	���	& ��	�	� ���!��(!	4 2��!%	����(�"4 
����!����"4 �����
�����	�. ����	'	 ���
�'	, 
 �����	
�%		 ����
���	# �� 
������	#�	#4 ������	 '�1�� ������1	�( ��!����"� 4���!����"� ��	
��!	 
����!����� ����
���	#. ����!� 
���!�'����
��( ���# ���1�"' ����
�' ����!�" 
�� '����. L�� '�1�� ��D#��	�( ��', ��� ����
���	� ����!��"'	 ������'	 
���/���
�#���# �� ���(=�� ����	 	���	�	
��. ��
 ����
����
�&/�� ���'��	
��-
'����	���!�� 	 '��	
�%	����� ������1!	 %���
"� �����	� �����" �� '���� 
��!�
��( 
 ������ '��� �
�� 	���
�%	���"� �����%	��. <
����	� ����!����� 
����
���	# ��1�����# 
 ����
����
�&/�' �����	
�%	����-'����	���!�' 	 
!����
�' ���������		 (����	%�). 
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����	%� – �����	
�%	����-'����	���!�� 	 !����
�� ���������	� ����!����� 
����
���	#  

<	� 
���������	# 

�����
���	# 	 
����	 
��
����
���"� 
(	�����	���() 

���'��	
��-
'����	-
���!�� 
���������	� 

��
�����!� �	��
��� ����1��	# � %���
�� 
������� ������ 

�����" �������
��� 
(!�������	
����) 
����
���	# 

��
�����!� (�� ����
� �	��
���) 
����1��	# � %���
�� ������� ������ 

����� !����
 

�����'��� �����
�&/	4 ����1��	� � 
�����
�����	#4 	 ���1�����"4 
	�����!%	� 

����� !����
, 
��!�
��	���	 
����!����"4 
�����
�����	� 

�����	
�-
%	����� 
���������	� 

R��'	��
��	� %���
�� ������� �����": 
– �������
!� %���� 	 
���� �����"; 
– ��
�����	� ��!�
��	���# ����!��; 
– ���������	� �����
� ����� 	 ���!�
 	4 
	�������	#; 
– ���������	� ��D�'� �����'��	� 	 
������'"4 �������
; 
– ���#��! 	�2��'	��
��	# ��!�
����
� � 
4��� ����	
�%		 ����!�� 	 ��. 

5������(�"� 
�	��!��� (�	��!���), 

�'���	���	 
�	��!����, 
��!�
��	���( ����!�� 

�	���'� 
'��	
�%		 

��
�����!� '����	���!	4 ��!�'����%	� � 
��	'��	��
��		  %���
�� �������  �����" 

�����" �������
��� 
(!�������	
����) 
����
���	# 

��
�����!� ����1��	# �� ����
	#4 
���'	��
��	# %���
�� ������� �����" 
	�	 
�����	� 	
'����	� 	 ��������	� 
 
�����
�&/�� ����1��	�  � ���'	��
��		 
���1�/	4 

����� !����
, 
����� ����� 	 

��������� ����" 

 

$�����	!: �����
���� �
����'.  

��	'��", ����
��1��&/	� ����4��	'���( ����	
�%		 ����!��
 �� 
�������
���"4 ������	#�	#4, '�1�� ����	 ��
��'�����. ������!���	
�%	# 	 
�����	
�%	����� ����!�	��
��	�, 
������	� !�������	
��� 	�2��'�%	����� 
�	���'" 	 	
'����	� �����!��
��� ����2��# – ��� ���������"� 
����	, 
��1��&/	��# 
 ����!��"4 ��=��	#4.  

>��# '�1�� '���	����, ����!���� 	 
�������� ����!����� �� ��	�#�� ���
��	�( 
���!	4 ����	% [9], ������� 
"���	�( ���� ��	�%	�	��(���, �� ��= 

��#�, ���	�	�: 
����!���� ����
���	� �������� �����	��� ������#�(, !�'����	��
��( ��������!	 
2��!%	����(���� ����
���	#, �� ����1�## ���
'���� ��	 ���' �����
�&/�& 
�����	
�%	����& ����!���� 	 �� ����'��## �� '��(�	��	!�%	�� ����
������!	4 
���4���
. 

<,<��, 
������
����
	� �	��, 
	�� 	 ��
'��� �����	
�%	���"4 ����!��� 
��=�	' 	 


�������	' �����
��	#', 2��!%	����(��# «�������(» 	 �����	����"� 
	���
�%	���"� ����������	 – ��!�
 �������( ���
�"4 ����!����"4 ������', 
����1	
�&/	4 ��

	�	� �����	
�%	������ �����%	��� ������	#�	� ���!�� 
���'"=�������	.  

< �	��� ������!�	
�"4 �����
���	� ����!����"4 �������
�
��	� 
�������
�#���# 
�
'�1�"' 
"���	�( �����&/	�:  
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– ���������"� ����4�� �� ���������
���"4 ��D��	���	� ������	#�	� ! 
�����������
���"' �������
"' 	 '�1�������
"' ����!����' !�������	
���� 
�	��;  

– ����
������!�� (	/	�	 &�	�	���!��) ��
�!������	� ������	#�	�;  
– �!������	� �����%	��� ��/���
�&/	4 2��!%	����(�"4 �������� 

(!����
�� �����", '��!��	���
�� 	 
��=���!���'	���!�� ��#���(����	, 
2	�����
�-����	�	���!�� �����") 	 ��
���	� ��
"4 ���1� (��!	4 !�! ����� 
�������	���!��� ����
���	#, ����� !�������	���, ���1�� ���	��	!	 	 �.�.); 

– �����#�	
�%	# 	 ���2���	����	
�%	# ����!����� ����
���	#.  
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SUMMARY 
The article deals with the problems of organizational and structural changes in the 

enterprises of light industry of Belarus. The modern trends in organizational management 
structures are examined. The key issues and future directions of structural reforms are 
identified. Particular attention is paid to project management as a factor for the 
development of innovative capabilities of organizational structures of management. 
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