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Бюджетирование (планирование, budgeting) — это процесс планирования движения 
ресурсов по предприятию на заданный будущий период и (или) проект с помощью 
бюджетов. Таким образом, внедрение бюджетирования помогает создать целостную и 
достаточно эффективную систему управления. Причем грамотно поставленная 
система бюджетирования должна помогать не только решать задачи оперативного 
управления, но и достигать стратегических целей, которые ставит руководство 
компании.

Отечественные консультанты утверждают, что в Беларуси практически нет 
компаний, где внедрено бюджетирование. В основном этот инструмент используется 
поверхностно, целостная система бюджетирования является редкостью, а на 
предприятиях отечественной легкой промышленности и вовсе отсутствует.

Какие же преимущества получит компания от системы бюджетирования? Ее 
внедрение позволит руководству планировать финансово-хозяйственную 
деятельность с расчетом на достижение определенного финансового результата, т. е. 
четко определить цели и установить поддающиеся измерению контрольные 
показатели деятельности. Кроме того, появится возможность направить деятельность 
всех подразделений на достижение целевого финансового результата, выделив 
сферы ответственности и распределив функции финансового управления между 
руководителями подразделений. Улучшатся информационный обмен и 
взаимодействие структурных подразделений между собой.

Основными функциями системы бюджетирования являются: 
постановка плановых финансово-экономических целей;
контроль достижения плановых целей посредством своевременного 

сопоставления фактических и запланированных результатов; 
анализ причин, вызвавших отклонения; 
корректировка планов.

Для успешной постановки бюджетирования необходимо учитывать ряд моментов.
Во-первых, следует помнить, что бюджетирование является частью системы 

управленческого учета (СУУ). При составлении бюджетов для получения прогнозных 
данных используется управленческая информация. Данные для проведения анализа 
отклонений «план — факт» поступают из СУУ. Бюджетирование тесно связано с 
финансовой структурой компании, которая строится на основе принципов 
децентрализации управления, которые являются основой и для системы 
управленческого учета. Наконец, бюджетирование тесно связано с системой 
управления затратами, которая также является частью СУУ. Оно помогает установить 
лимиты затрат ресурсов и нормативы рентабельности по отдельным видам товаров и 
услуг, проектам, направлениям бизнеса и структурным подразделениям компании.
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Во-вторых, для внедрения системы бюджетирования необходимо осуществить 
определенные предварительные действия, а именно провести бизнес-диагностику 
(своеобразную «инвентаризацию») компании. Многие компании хорошо научились 
проводить анализ различной информации, связанной с их бизнесом, составлять 
аналитическую отчетность, планировать. Достаточно большое количество компаний 
составляют (или по крайней мере пытаются это делать) основные финансовые 
бюджеты —  бюджет движения денежных средств и бюджет доходов и расходов. 
Наличие такой управленческой базы упрощает процесс постановки системы 
бюджетирования.

Таким образом, бюджетирование представляет собой эффективный инструмент 
управления компанией. Чтобы его использовать, необходимо овладеть методикой 
бюджетирования и знать основные этапы его организации в компании. Надо помнить, 
что его постановка невозможна без внедрения системы оперативного управленческого 
учета. Несмотря на то, что при внедрении системы обычно возникает немалое число 
вопросов и проблем, многие специалисты уже могут сказать: «Бюджетирование — это 
просто!»
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