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��������	
��. ��	��
��� �
��� �
 ��������	
�� 
��� �
� ����� ���� ��������� 
��	
���
 �������� ��
��� ������
�
��, ������� �����
�
��� ��
������� 
��
���� ���
��
��. ������, 	
����
 �	��
� ������� 	������� ���������� 
��������. 

5. �� ������ ��������� �������� ����
�� � �����
�� ����������
	� 
��������
� �������	� ������� �� �����, 	������
� ���������� �������� � 
���	���������
� ���!�
�.  

6. "���������
	� �
����
�	� �
 ��������	
�� 
������� ������ ����� 
������
�
���, ��	��
��� �������� #
�� 
������� ��
������ � ���
$�
� � 2009 �. 
�� �������
� �������� ��������
�� (����	� #
�� ��������� �� 	�� ��� ����
	� � 

������� 
����� ), � ������
� �� �� ����� 
������� ��
������. %�������, �	���
� 
��������	
�� �������
��� �
�	��
����� ������ (�������). 
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SUMMARY 

This article includes the results of corporative portfolio analyses of the largest carpets 
producer in the Republic of Belarus. Different analysis techniques combination allowed to 
form the recommendation about corporative portfolio improvement for the future and to 
identify development directions of corporative business units.  

 

 
��� 658.14/17 

� � � � � � � � � 	  � � � 
 � � � 	 � 
 � 	  
� � � � � 
 � � � � � 
 �  �  

� � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � 
 �  � � � � � � �  
�.�. �������  

3		
�������� !����	� 	 ���� 
���� ������ ��� �!G��
� 	�!	
�����	
� � ��� 
�!G��
� �����������
�
�	��� ���
�
���	
� - �������
 ���!������	
� ������ ��� 
#$$��
����	
� 	�	
���� ������
�
��, ��
������� � 	�!� ������
�
� �����	
� 
	
����	
� !����	�, ������
�
� ��������	
������ #$$��
����	
� � ������
�
� 
$����	���� #$$��
����	
� [1]. C 
� �� �����, #$$��
����� !����	 – #
� 
��������
�	��	�!��� !����	. A
� �������
, �
� � ��������
�	��	�!��	
� !����	� 
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��
��� ��		��
����
�	� 	 ���� �������: ��-������, ��� �!G��
� 	�!	
�����	
�, � 
��-�
����, ��� �!G��
� �����������
�
�	��� ���
�
���	
�. C ������ 
�		
�������� ���������
� ����
�� �������
� 
���� ����	
������ ������ � 
������ ��������
�	��	�!��	
� !����	�. 

"�		��
����� !����	 ��� �!G��
 	�!	
�����	
� �
� ��� �����	
������ 
����
��	 ��
��� �� �
��
�
�, �
� �
� ��� �
���
��� �������������� ��
���	 
����	
��
��
 	
����	
��� ������ ������� !����	�. &
����	
� !����	� �!�!���
 
�	� ������
�
�, �
�������� ���
������ 	�
����� !����	� � ��� ������� 
���������, �����
��
 	�������
� ���
����� #��������	��� 	�!G��
�. 

&
�����
�
���, $����
���� ����
�� ��������
�	��	�!��	
� !����	� ��� 
�!G��
� 	�!	
�����	
�, ����� �
������
�, �
� ��������
�	��	�!��	
� !����	� – 
#
� ��� 	��	�!��	
� �!�	����
� ��	���� ������� ������� 	�!	
��������. C 
����	
�� �	������� ������
�
� ��������
�	��	�!��	
� !����	� � ������ 	
���� 
��	
����
 �����	
 	
����	
� !����	�. 

& ������ 	
�����, ��������
�	��	�!��	
� !����	� ��		��
�����
	� 	 ������� 
!����	� ��� �����������
�
�	��� ���
�
���	
�. "���
�
�
�� ���
�
���	
� 
!����	� ��
��
	� 
����, � ��#
��� ������� ��� ��������
�	��	�!��	
�, ������ 
�	���, ������
��
	� ��������
�	��	�!��	
�� 
�����. C��	
� 	 
�� 
��������
�	��	�!��� 
���� ����
 !�
� ���������� 	 ���
������ �	�
����. 
��#
��� ��������
�	��	�!��	
� !����	� ��� �!G��
� �����������
�
�	��� 
���
�
���	
� – #
� ��� 	��	�!��	
� #$$��
���� �	��
�����
� �������	� 
��	��	� �
� ��������	
�� ��������
�	��	�!���� 
�����. ������
�
���� 
����
�
�
 �����������
�
�	��� ���
�
���	
� ������
��
	� �� 	
���� 
���
������ 
����� � ���
 ��������	
� �����
� ����
�
�
����	
� !����	�, 
	�����
� �� 	 ��������
���. & #
�� 
���� ������ ��������
��� !����	 – #
� 
$����	��� �	
������� !����	, ��
����� � !
������� ���	���
��� �� �����
 
#��������	��� ��	�	
��
�
���	
�.  

;� �	
�, !����	 ��� �����������
�
�	��� ���
�
���	
� ��������
�	��	�!�� 

��� 
����, �	
� ��: 

�) ���������
 ��������
�	��	�!��� 
����; 

!) ��
��
	� $����	��� �	
�������. 

;���� ������ � ������ ��������
�	��	�!��	
� !����	� 
��!��
 �����!�
�� 
	��
��
	
������ 	�	
��� ������
�
��. I������ ���� �		
��������, ���������� 
� �!
�	
� ������ ��������
�	��	�!��	
� 
�����, �����
��
 	��
�
� ����� � 
��, 
�
� � !�
����	
�� 	
����� ��� ��������
�	��	�!��	
�� 
����� ��		��
�����
 

���� ������� ��� #��������	��� ������
���, ��
���� �����
��
 �������
� 
	��������	
�� (�����������) 	 ������� ���
�������� 
������� �� �����. 
������
�
��� ��������
�	��	�!��	
�, ��� �����
�, �������
 ������
�
� ����	
�� 
(#���������	���, #	
�
���	���, #��
�����	��� � 
.�.), #��������	��� ������
�
� 
(����, ��	���� �� �!	
��������, ��	���� �� �����
 � 
.�.) � ������
�
� �������� 
$����������� (��������� ����, 
�������� �����
�� �����, 
������	��� ������		 
� 
.�.) [2]. 

������������ 	 ����
��� ��������
�	��	�!��	
� 
����� �	�	
������� 
�����!�
�� ��������
	� � 
����� «��������
�	��	�!��	
� ��������
��». @��
�� 
���
����� ��
���� ������ ��������
�	��	�!��	
� ��������
�� �����
��
 
�
������
�, �
� ��� �	�� �� ������!����� 	���	
���
 
� �!���, �
� ����
 !�
� 
������� $����	���� 	�	
��
����� � ������ ��������
�	��	�!��	
�, 
� �	
� 
��
���� � ��� ������
��� � ���� $����	���� ��#$$�����
�� (
�!
��� 1). 3� ���� 
���
���� � ������ ��
����, ������ ��� 	���	
����� ��
�	���
 �	� ������ 
������
�
�. A
� ��� ��� ���
�������
 ������ ��
��� � ���!������	
� �����
� 
�������� �� $����	���� ������
�
�� � ������ ��������
�	��	�!��	
� !����	�. 
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;�!
��� 1 – J����	���� ������
�
�, ���	
������ � ������  
��������
�	��	�!��	
� ��������
�� 

������
�
� 

@�
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���� ������ 
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��������	
 ��

�	�����
 
"��
�!�
���	
� ���������   + +   

"��
�!�
���	
� ������  +  +  + 

"��
�!�
���	
� ����
�
�   +   + 

"��
�!�
���	
� 	�!	
������� ����
�
�    +   

"��
�!�
���	
� �	�� ��
���� +   +   

"��
�!�
���	
� �	
������ ����
�
�   +    

'�#$$�����
 $����	����� ������   +    

��������	
 	
��
�����
 
'�#$$�����
 
������ 
�������	
� + + + + + + 

'�#$$�����
 	������ (���
���	���) 
�������	
�   + +   

'�#$$�����
 �!	�
�
��� 
�������	
�   + + + + 

'�#$$�����
 �!�	�������	
� 	�!	
������� 
�!���
���� 	���	
���� 

 +  + + + 

'�#$$�����
 �!�	�������	
� $����	���� 
�!���
�
�	
� ��
����� 

 +     

��������	
 ��	���� ���
�����
 
'�#$$�����
 �!����������	
� ��
����   + +   

������ �!����������	
� ��
����   +   + 

'�#$$�����
 �!����������	
�  �!���
��� ��
����   + +   

������ �!����������	
� �!���
��� ��
����   +    

������ �!����������	
� ����	�� � ��
��
   + +   

'�#$$�����
 �!����������	
� ��!�
��	��� 
����
�����	
� 

  +   + 

������ �!����������	
� ��!�
��	��� ����
�����	
�   + +   

��������	
 �
�������� ������
����

'�#$$�����
 	�!	
�����	
�   + +   

'�#$$�����
 $����	����� 
�������� +  + + + + 

'�#$$�����
 �
�
���	��	�!��	
�   + + +  

'�#$$�����
 ��
��	������� ����
������ ����
�
�   + + +  

'�#$$�����
 ����������	
� 	�!	
������ 	���	
�   + + +  

'�#$$�����
 $����	���� ����	���	
�   + + +  

'�#$$�����
 #$$��
����	
� ��������� ��
���   +    

'�#$$�����
 �����	
���� ����      + 
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C	� #
� �����
�
� ����
�
� � 	$����
�����
� 
���� ����
��, ��� $����	���� 
��������
�	��	�!��	
� !����	�.  

J����	���� ��������
�	��	�!��	
� !����	� ����	
��
��
 	�!�� �!�!������ 
�����
���	
��� ����
�
�
����	
� !����	�, ���������� � 	��	�!��	
� !����	� 
�
����
� ������
�
� ��� ��
���� ��
����	
� � $����	���� �	
������	
�. 

;���� ������ � ������ ��������
�	��	�!��	
� !����	�, �	�������� �� 
����	
������ ������ ��� #$$��
����	
�, ��
������� � [1], �����
�
 �����!�
�
� 
����
��	��� ����
� ������ #$$��
����	
� � ��������
�	��	�!��	
� !����	� 
(��	����). 

&
�����
�
���, ������ � #$$��
����	
�, � ��������
�	��	�!��	
� !����	� ��� 
�!G��
� �����������
�
�	��� ���
�
���	
� �	������ �� �	��
�������� ���� 
����� ������
�
��. 3 �	
� ������
�
� ��������	
������ #$$��
����	
� � 
��������
�	��	�!��	
� 
����� �� ����	����
	�, 
� ������
�
� $����	���� 
#$$��
����	
� � $����	���� ��������
�	��	�!��	
� ��	��� 	����, � ����� ���� 
� 
� ��. %������, ��� ������ � #$$��
����	
�, � ��������
�	��	�!��	
� !����	� 
��� �!G��
� 	�!	
�����	
� �	��
����
	� ���� � 
�
 �� ������
�
� – �����	
 
	
����	
� !����	�. 

& ������ 	
�����, 	�� ������
�
� �����	
� 	
����	
� !����	� (�����	
� 
	
����	
� ����
�
�) ��
��
	� 
�� ���
����� $����	���� #$$��
����	
�, ��
���� 
	������
������
 � 	�!� �	� $��
���, ������
����� #$$��
����	
� ��!�
� 
����������� � ������� �� ��������
�	��	�!��	
�.  

;����
���	�� ����� ������
���
�, �
� ������
�
� �����!�
����� ����
��	��� 
����
� ������	������ � ����������	���: 

 

y = f (x1, x2), 
 

���  y   – �����	
 	
����	
� !����	�, 

x1 – ������
�
� $����	���� #$$��
����	
�; 

x2 – ������
�
� $����	���� ��������
�	��	�!��	
�. 

����
���	��� ����!���� ������� 
����
���	���� ������
������ �������
�	� 
�� ������� ��������
��, ��������	
������ C�
�!	���� �!
�	
���� 
�	��
��
�
����� ����
�
�.  

��� �
!��� ���������-$��
���� � ����
� �����	
� 	
����	
� !����	� 
������
�
��� ��
�
�	� 	
����� 
�	��
� 	���� 
��� �
� ����� ������
�
� 	 
���������-����
�
�
��. 

���������� ��
���� �����
�������-�����		������� ���
��� �����
�
� 
�	
�����
�, �
� � ��	
� 
���� $��
���� �� ������ �!G��
� �		
�������� ����
 

!�
� �
��	��� ���
�!�
���	
� ��
���� (x1) � ������� �
 ���
������ (x2). C 
����
�
�
� ��
����� 	
������� ����
� �����	
� 	
����	
� !����	�: 

 

y = -649,435 + 19,637x1 + 0,425x2 . 
 

'�#$$�����
 �����
���� �		
������� $��
���� 	 �����	
�� 	
����	
� 
!����	� ����� 0,828. 

C ������ ����
� ������
�
� ���
�!�
���	
� ��
���� �����
 �� ���
���� 
$����	���� #$$��
����	
� !����	�, � ������
�
� ������� �
 ���
������ – �� 
���
���� $����	���� ��������
�	��	�!��	
�. "��
�!�
���	
� ��
���� – 
�!�������
�� � ������� ����
��� ������
�
� #$$��
����	
� !����	�, ��
���� 
�!
����
 ��	�������� ��������	
��� ����
��	��� ������ #$$��
����	
� 
$��������������� !����	�. @��
������ ������� �
 ���
������ (�!G�� ������), 
!���	
����, ��
��
	� ��������� ������
�
�� ��������
�	��	�!��	
� !����	�, 
�� 
��� ������
��
 �� 
�
��� ������� ��� ��
���� ��
����	
�, �� � ��
� �����, 
���������� !����	��. 
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��
������� ����
� �����
��
 �����
�
� �����	
�� 	
����	
� !����	�, 
�������� ������	
��� �� ������
�
� ��� $����	���� #$$��
����	
� � 
$����	���� ��������
�	��	�!��	
�. 

CPC�*P 

*���	
������ ������� !����	� �������
 ���!������	
� ��� ������ ��� �!G��
� 
	�!	
�����	
� � ��� �!G��
� �����������
�
�	��� ���
�
���	
�. & #
�� 
���� 
������ ���
���� � ���� ������
�
��, �	��
������� � ������ #$$��
����	
� � 
��������
�	��	�!��	
� !����	� 	 
���� ������ ��� 	�!	
�������� � 	 
���� ������ 
�����������
�
�	��� 	
���
��. 

������ #$$��
����	
� � ������ ��������
�	��	�!��	
� !����	� ����
 �!��� 

���� 	������	�������: ��-������, �	��
�������� � ����	
�� �
������� 
������
�
�, �
��������� ��
���	� 	�!	
�������, �����	
� 	
����	
� !����	�; 
��-�
����, �	��
�������� � � ������ #$$��
����	
�, � � ������ 
��������
�	��	�!��	
� �������� ����� $����	���� ������
�
��. 

&������� �����
�� � ��
��� $����	���� ������
�
�� � �	
����� �������� 
#�������� �������
 ��	�������� ��
���	 � �		
�������� ������	�����, 
����������� ����� #
��� ������
�
���. 3		
�������� ����	���	
� �����	
� 
	
����	
� !����	� �
 ������
�
�� $����	���� #$$��
����	
� � $����	���� 
��������
�	��	�!��	
� � ������������, ��������	
������ C�
�!	���� 
�!
�	
���� �	��
��
�
����� ����
�
�, �����
�
� ����
�
� 
��� ��� 
	
�
�	
���	�� �������� $��
���: �!G��� ������ � ���
�!�
���	
� ��
����. ;���� 
	�
����� ����
 ��	
� � 	�
� 	����$��� �!G��
� �		
��������: ������ �� #
�� 
����������� ��
����
	� ��	����	
������ ����������, �	
����� �����	
��
���� 
��
���� � ��
��
	�  ��	
������ �!G����� ������
�
�� � �
������� ������
�
�� 
���
�!�
���	
�. 

 *�
������� �����
�� �������� �
�������, �� ��� ���
��,  ��	������� 
�������
 � �	������� $��������������� $����	��� �	
�������� !����	� 	 
�������
����� ��������� ��
����� � !���
 �����
�������
�	� !�
�� 	
������ 
����
��� ������	���� $����	���� 	�	
��
����� ������ #$$��
����	
� � 
��������
�	��	�!��	
� !����	�. 
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SUMMARY 

The complex model for evaluation of business efficiency and competitiveness is 
suggested in this article. The model is based on the dual character of this evaluation: as 
a property object and as a business object. The definitions of business competitiveness 
are given. The interrelations between indicators included into the complex model under 
the conditions of actually operating economic subjects are investigated. 

 
 

��� 657. 4 

� � � � � �  �  � � � � � � �  � � � � � � � � � � � :  
� � � � � � � � � � � � 	 ,  � � � 
  �  � � � � � �  

�.�. �������, 	.
. ������
��  
���!
��� � �	�!����	
� ���
� ������� � ��	����� ����������� ��
���� 

�		
����
	� 	�����
�	
��� � �!
�	
� !����

��	���� ���
�, ����
	� ��!�
� �� 
	������� ��
���� ���
� � ���
��� ������� � ��	����� �����������, �������, 
��	�������, �� 
�
��� �!��
����
���	���, �� � ����
���	��� �������	
�. 
����!��� ��
���	 � ��
������� «������» � «��	����» ������
���� 
�	�
���
�
���� �� ��
�� � ������
���� ����
�
�
� �
 �����	
������ 
���
�
���	
� �����������. 

������, ��
��
���� � �������� �����!�
����� �	
��
	� ���!
��� ����������� 
�� ���
� � ����	
�� 	���	
��
�
���� ���
��� ������ �� 
���� ������, ��
���� 
�!�	������
 !� ���!������� � ��	
�
����� 	
����� ��
�
������ ���
��� 
��$������� � ����	���	
� �
 ��
��!��	
�� �� ��
�����
�
��; � 
���� �����!�
�� 

���� ��
���� ���
���, �	��
�������� ��
���� �����
�
� !� ���!�
�� 
#$$��
���� �����
�
� �������� � ��	������, �������� �� �������� 
��$������� � ��������� 
��������� �� �����
�� � !������. 

3�$������� � ������� � ��	����� ��
��
	� ��	
��!������� ���
������ 
�������� ��
�����
�
��: 
��, ��������, ��
������ ������ ��
���	��
 
��$������� � ������� � ��	����� � ����	
�� �	������ ������
�
��, ���
������� 
�
� �	�
������� ��� ������
���� ��
����!
������� !���; ������	
����� 
�����������, ����	
����� ����������� � ������ ������ ����
���	����� � 
�����
���	
� ������
���� 	��� ������� � ��	����� � ������ $����	����� ���
� 
� 
.�. *����� �!	
��
�
�	
�� �������
 ���!������	
� ��������
��� 
��������������� ������� � ��	����� ����������� � ����	���	
� �
 ����� � 
��
���� ������
����	
� �		
�������� ������ ��
������, �
� ��
��
	� ����
��� 

��������� �����		��. 

X�
�� ������� �������� �		
�������� ���
�	� �����!�
�� ������������ �� 
	�������	
������� ��
����� ���
� � ���
��� ������� � ��	����� �����������, 
�����
����� ���	
� ���
����� ������
���� �� �������� � ����	���	
� �
  ��
��, 
����� � ��
���	�� ��
�����
�
�� 	��
��
	
������ ���
��� ��$�������.  

-�����!����� 	���	
������ �������� � �
�		�$������ ������� � ��	����� – 
�
� ��
�� !����

��	���� ���
�, 	 ���
�� 
��!������ ��
������� 
��������
�
�	
��, � 	��
��
	
��� 	 ������� -&J� � ������ ���
����� – 
��!��
 
�� 	�	
���
������ ��
�� 	�������  ������ �
�		�$������. *
� ��	
������ 
������!����� � �����	� �
�		�$������ ������� � ��	����� ����������� � �	���� 
�
�		�$������, �� ��� ���
��, ��
��� !�
� ��
���� 
���� �������, 
�	��
�������� ��
����� �����
�
� !� ���
���
� ��
���� �����
�� 
���� 
�
�		�$������. �������� �� �������� 	���� 
�� �
� ���� ������� (��	�����) 	 
������
���� ������ ���
�
���	
�, �	������ ��������� ��� �����!�
�� 
�
�		�$������ ������� � ��	����� ��	
���
 «��� ���
�
���	
�». 

&���	
������ ���
���� � �
�		�$������� ����� ���
�
���	
�, �, ��� 
	
��	
���, � ���
���� � �
�		�$������� ������� � ��	����� ��	
���
� 
�	�������� �
� �!G�������� ���!�
�� ��	����, �� ��� ���
��, ��������� 
���� 
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