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 � � � �  �  � � � � 	 � � �  � �  
� � � � � � � 	 � � � � �  	 � �  �  � � � � �  �  � � � 	 �  

� � � � 	 � � � � � � � � �  � � � � � � � � � �  
��������� 	.
., �.�.�., ��. 

��������� �������������� �����������, �. �������, ���������� �������� 
��������� �.�., ���. 

����������� �������������� �����������, �. �����, ���������� �������� 
 
�����!� "�#�$: 	�#����	�, 	�#����	��	�, 	�#����	����� ��$�����		, <������ �����, 

<��������� ������	�, ������	��. 
� ������ �������	� ���������� ���������	�! �������� �������! ��	�� ����� � ����� �	-

��������		�" ��"	������; ������#	 �	���� ����	!, ��	����� �����! $����%���� �������� 	� 
��&��	����	�� ��	�� ����� � ����� �	��������		�" ��"	������ �  ���������� �������! 
��-
����� $����%���� �������� � 
��� �����.   

�#�� ����(=�����$ 	 	�#����	����$ ����� ������
���� ����� ��������	
��� ���
��-
�	� ��
	�	� <������ ��� �������	�	 %�����(, ������(�� ���
����� �
��	>	�( ���= ������-
�	$ 	 $�����	��='	$�� 
������ ����� ���
������ ���	����	 ����� 
 ��'�� ��?��� <������, 
 ���� �	
���	#	�	��
�( ��� ���
�������(, >�� �
������ ���	� 	� ������	>���	$ ��	���	-
��
 ��
	�	� ���>���
����� <�����	�	 ������� )�	���(��� �������� ��
	�	� <������ ���-
����	�	 %�����( � 2011-2015 ��. 

�� ����� @���	���� �����
�� ����	��		, �� 	���� 2013 ��� ��?�� <������ ����(=���-
��$ ����� %�����	 ����
	� ������ 60 ����. �CD � ��+� ������	� – �	����� 1, >�� 
 �
 �-
� 
�+�, >�� � ����-�������, ����		 	 9��	��. %���� ����, �� <������� ����(=�����$ ����� � 
��+� ������	� 
 2013 ���� %�����( ������ ��	$ ��	�����$ �	��
�$ �	����
 
 "E-�#���, 
�� "��	� 	 �CD. ��	 <��� � "��		 <��� �������( �
����� 41 ����. �CD, � �CD –36 ����. 
�CD [1]. 

F�?�� ���	�
����
 ����(=�����$ 	 	�#����	����$ ����� ����	��	��	 �������	�	 %�-
����	 ����
���� �� 	���� 2013 ��� ����� 900 ���. ����. �CD (���� ���� ����
	� 136 %). 
F���
�� >��( ��?�� ���	�
����
 ����(=�����$ 	 	�#����	����$ ����� ��	$��	��� � ��-
������ ����������� ������>��	� 	 ������(�	��
�	� 
 <��� �����	 (86,2 %). )	���(+	� 
����� ���� ��?���
 ���	�
����
 
 2013 ���� ��	$������ � ������(����(, �
�����= � ������-
��� ����$ 	 ���
�+=� 150 % [3,  �. 2]. 
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�	����� 1 – ������� ����(=�����$ 	 	�#����	����$ ����� � ��+� ������	� 
 �������	�� 

%�����(, ����. �CD/>��. 
 
@ ����� 
 2013 ���� %�����( <������	��
� ����(=�����$ ����� � 552 ��� ����. �CD. )�-

������ � ��, >�� ����	� ����� 	��=� ��>	���(�� ����� 
����	� �������	 (���	���, ��?�� 
<������ ����		 	 ��		 ����
	� 2,508 ���� ����. �CD 	 2,151 ���� ����. �CD ����
����
��-
��), ��	 ��������	��=� ���	����(��� ��(�� (� ����		 – 400 ��� ����. �CD, � ��		 – 225 ��� 
����. �CD), �� �� 
���� �������� �
�	$ ���������$ ��������
 � ������� 	�	 ��	
�� �-
���=� 	 
�����=� 	�������� ��+��	� [1]. 

@ %�����	 �� 	���� 2013 ��� ��(�� ����(=�����$ ����� ���� �����	���(��� 	 ���
��	�� 
480 ��� ����. �CD. ����	 ���� E��������� ��=� ���(�� %�����( 	���� �����	���(��� 
��(�� ����(=�����$ �����, ��	>�� � ��������		 �������	$ ���	 ��� ���� ��������� �
��	-
>	
�� <��� �������(. E�, 
 2009 ���� ��(�� �
�����( 119,2 ��� ����. �CD, 
 2010-� – 171,6 
��� ����. �CD, 
 2011-� – 227,3 ��� ����. �CD, 
 2012-� – 352,1 ��� ����. �CD, 
 2013-� – 
480,6 ��� ����. �CD [2]. 

;������+	� ����
'	��� ����(=�����$ ����� 
 %�����	 �
������ ��� 
����	$ ��$����-
�	�. @ 2013 ���� ��?�� <������ ����
	� 446,7 ��� ����. �CD, 	�	 ����� 80 % �� ��'��� ���-
����� �� �������	�� [1]. 

�� ����� ������ 	� �������+	$ 	�#����	����- ��$�����	>���	$-	���	� Software 
Magazine, 
 2013 ���� 7 �����	� 
�+�	 
 Software 500 ��>+	$ �	��
�$ ����
'	��
 "E-�����. 
@ �����	���� ����	�� ����	 EPAM Systems (140 �����, +20 ���	�	�), PROGNOZ (254 �����, 
+38 ���	�	�), IBA Group (286 �����, +2 ���	�		), Ericpol Telecom (299 �����, +13 ���	�	�), Sam 
Solutions (393 �����, +13 ���	�	�), Intetics (440 �����, + 33 ���	�		), SoftClub (441 �����, + 19 
���	�	�). ����	>���	 ����
	� ���	�
��	��� �������		 ����
������ 
 ��
����= D���	�� 	 
�
����. ) ����� �)! ��	$��	��� 10-15% �� ��'��� <������ [3, c.7]. 

�� ����� "�������-����� «��
 %�» 
 �������	�� %�����( � �>�� 2013 ��� ��>	��-

���( ����� 850 �����	�, <�� � 200 �����	� ���(+�, >�� 
 2012 ���� [4], 	� �	$ ���
��='�� 
���(+	���
�, 98 % ��������
 �
��=��� >�����	. @ ����
��� 	�#����	����-��$�����	>���	� 
�����		 ���������� 
 �	���� (����� 90 %). E��� ��� 	�#����	����-��$�����	>���	$ ���-
��	� %�����	 $������� 	����(��
�	� ������� � ������	��� [3, c. 5]. 

�������� ���������	$ 	�#����	����-��$�����	>���	$ �����	�  $�����	������ �����=-
'	�	 �����	: 

W �� ���	>���
� �������	��
: )	���(+�� ���	>���
� 	�#����	����-��$�����	>���	$ ���-
��	� �
��=��� �����	�	 �� ������ – �� 50 �� 200 �������	��
. ���� ��	$ �����	� 
 ��'�� 
>	��� – 41%. ;���� ����	$ 	 �����	$ �����	� � ����� ���( 	 ������� 	����	. ����	 ����
��$ 
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������$ �����	� ���� <��������-��	���	��
����� �������	��
�	� %�����	 <������� 

�����=� 7: Gamestream, Sam-Solutions, ScienceSoft, EPAM Systems, Belhard, IBA, %����#� [3, c.5]. 
E�, ���	���, EPAM Systems, 
 ������� 
 %�����	 ������ ���(+� 4 ����> �������	��
, �
��-
���� �������+�� 	�#����	����-��$�����	>����� ("E)-�����	�� %�����	; 

W �� ��������� �����
������	 (>����, 	��������, ��
������) : @ ����� >�� ����
	�� ���-
��	� � ����������� 	�#����	����-��$�����	>����� ����� �� 	�	 	�>� ��	�����
��� 	��-
������� ��	��. ��	 <��� ��������������	 #����	 ������	��	� �
��=��� ��
������� 	 
	��������� ������	��	� (�� 	��������� ��	�� 
 ���(+	���
� ���>�
 	���� ����+��	� � 
��������, ��$
+	� ���� � ���	��). Y	��� ���������	� �����		 ����
��=� 46 % ����; 

W �� 
������ �����	�: ���������	� 	�#����	����-��$�����	>���	� ����� �����	���(�� 
������� – ����� 50 % ���������	$ �����	� ��	�����
�=� � ����� �� ����� 5 ���. 31 % W 
«������� 	����	», ������� ����	���� � ����� �� 6 �� 10 ���. �	�����	 ����, 	��='	�	 
���� ����� 
 	������		 ����� 11 ���, �
��=��� 17 % �����	� [3, c. 5]. 

�� ����� 	�
���	�	������ ������
 «\�	���» 
��������� ���������	� 	�#����	����-
��$�����	>���	$ ����� 
 �������	�� %�����( ����
���� 
 2013 ���� ����� 450 ���. ����. �CD. 
����� �������( 
��=>�� 
 ���� 
 ��� >	��� 	 ���������	� 	�#����	����-��$�����	>���	$ 
�����, ���������$ �����	��	 ��� �����
����$ ����. ���������	� �� 	�#����	����-
��$�����	>���	$ ����� ��� �>�� �������� �����	� ��� �����
����$ ���� ��>	���(�� �	��. 
����� �������( �� 	���� 2013 ��� ����
	� 
���� 65 ���. ����. �CD. F���
���	 ������	-
�����	 ����������� ������>��	� 
 %�����	 �
��=��� ��������
����� ����� 	 ������� >��-
��� �����		, ��	� �� ���	, �����		 ������ 	�#����	����-������	��	����$ ��$����-
�	� (�������� �
��	) 	 �. �. 

) ����� ������ �#�� ����(=�����$ 	 	�#����	����$ ����� �
������ <��������-
��	���	��
����. F���
���	 ������	�����	 
�����=� �����		 	� ����		, �CD, !����		 	 
@��	����	��		.  ��	������ �������� 	 ��	������ ���������� ������>��	� (�F) �
������ 
����
���	 ��������	, ������������	 
 ����$ �)!, �
���� 	 ��
����� D���	�	 [5]. 

�� �������� �� ��	���(��$ ����	�	���
 �����	, �� 	 �����������$ ����	��	�, 
<������ ����(=�����$ 	 	�#����	����$ ����� %�����	 ����� ���	 
 ��	��+	� ���� � 24-
28 % 
 ��� 	 ��� 
 2017 ���� ����� ���
��	�( 1 ����. ����. �CD. @ �� 
���� �� 	����� ����� 
���
�(�� � ������>�� �	���� ���
��. ������� �����
 ��	���� 	����� ����
���� 5-7 % 
 
��� [3, c.9]. ;� ������
	�, 
��+�������
�� ��(�� �� ������ 
	�� �����,  ���� 
��� �����	 
����(=�����$ 	 	�#����	����$ ��$�����	� 
 ��������	� �����	���(���� ��(�� ���^���-
�� ���� �������	�	 %�����(, ����� ���	. 

�� 	���� ���
��^����� ��	 ��	� 	 	������
�	� �������	� ��
	�	� ������������ ���� 
����(=�����$ 	 	�#����	����$ �����, ����� �����( �����='	� 
�
��� 	 ���������		: 

W ����� ����(=�����$ 	 	�#����	����$ ����� �
������ ���	� 	� �	����� �����	���(�� 
��
	
='	$�� 
 �������	��, >�� ������	���� � �	��
�� �������	�� ��
	�	� ����� �#���; 

W 
 �	�� ���������	� ����
��$ ���>	��
 ���>���
������ 	�#����	����-��$�����	>������ 
������ 
 ����$ ��(���� ������(�, <������ ����(=�����$ 	 	�#����	����$ ����� �
������ 
��������	
��� 
 ���� �	
���	#	��		 �����
��� <������ ���
���	��;  

W ���������	� ����� ����(=�����$ 	 	�#����	����$ ����� � 
���� �
���� ��'���
�
�	� 

 ��>	���(��� ������	 ��
�	�� � <�����	�� �����, 
 >������	 � ����������	� 
������
-
�	#	�	��
���$ ����	�	���
. @ ��(���+�� ���( 	 ��>��	� ������ ���� ����� ���(�� 
��-
����(; 

W 
 ����
����
		 � ��'��	��
�� �������	��,  ���� 
 �	�� ������ ����� 	� ����� 
�����-
�
�	#	�	��
���$ ����	�	���
, ��	����� 
��
�	
�	� ���
�� ����� ���� 
 �����	 ����	 
���� ���	�� _�����(��� 	 @����>��� �
����. @ �
��	 � <�	� ������������ 	����(��
�( 
��-
�������	 ��
�+='����� 
 �	�� ����� � 	�#����	����-��$�����	>���	� �����	 � ����� 
�-
����� ����� ���
������ ���	����	, 
 ��� >	��� ������(��	����� �����	 	 ���	�
����
� ���-
�������� ������>��	� 
 ���$ ��������
�� �����	. 

��	�����	� �����������$ ���������	� ����� ��������
�
�( �
��	>��	= <���������� ��-
����	� �������	�	 %�����( 
 �#��� 	�#����	����$ ��$�����	�,  ���� ����
	� ����
� ��� 
�������='��� ����$�� �� ������		 ����� �� 	��	
	���(��� ����, 	����(������ 
 ����-
�'�� 
���� ���(+	���
�� ���������	$ ������>	��
 	�#����	����$ ��$�����	�, � ������		 
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�����	� �����
����$ ���������$ ��������
, ������ $�����	������ ����� 
����	�	 ���
��-
�	 �������(����	, 
��
�� 
�������$ 	�
���	�	� 	 ���������	 
��+��� �����
�	. 

 
��	��� 	����(��
���$ 	���>�	��
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