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���������	 
���
����� � ����� � �������� ����� ������� ����	, �
������ �������	 �-

���	 ����, ��������� �
���� ������������ ������ ����� ��
�	 ���� (����������� ���-
������� ������� 0,3078), � �� ����� �� ����� ������� ���������	 
���
����� � �������� 
����� ������� ����	, ������� ��������� �������� – ����� (�� ���� ��
�	 ����, ��������-
��� ���������� ���� 0,1565). ���� �
����, �� ����!���� � 
���
����� ������� �������� 
����� ������ ��������,  �������� �������� �������� �� ����������	 �����. "� � ����� 
����� �������� ����������� ����!���� #�
����� ���������#� ���� ���� � ������ 2000-
2011 #.#. (�
��� 3) ��� ������������� ����� ������ ���������	 
���
�����.  

���� �
����, ���
��� ���������	 
���
����� �������� ������������ ��������� ����-
���� �������� � ��������� �������� ����������� ��� �� ������������� ����� � ���� � 
������� �
���� ���� ��� ��������, �����!���������� ����������� ���� � ���� ������� 
������� �
������� � �� ��#������� � ������� �������#��� ���� ����. 

$�� �������#�� ����������� ���#���������	 ������� ���#���������� ���������	 � 
����������	 � ���������	 ���������, ������������� � ���#������ �������� � ������������ 
� ���#�����, �����!���������� ������� ��������� ��������� � ������������. "� ����� 
������� ���������� �������������� ���������	 
���
����� �������� ����������� ���-
������� �����������	 �������� ��� ����������	���� � ���������� ����	 �������	 �����.  
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 ���� ������������ � ���	�������
����
�� (�����) ���!,  
". #��
�,  �����$�%�� &�	���'�� 

 
������!� "�#�$: ������, ��������� �������, ����
��������, ������������, ��#�� ���-

��!�������� 
� ������ ���������	� ��	��	�� ����������� �����	�� ����	��� �������� � �����	�� !"# � 

�$"#, ����	���������	� �������	�-
��	�������� ����%�	�� ��		�� �����	��, � ���%� ����-
������	� ���������� ���������	�� �� ���	�� ��	������	���� ������������ ��	��	�� ����� 
�����. 

4 ����� 2015 #. � #. ?���, � F%9�= ��������� ���#��	 ���� «���������� � ��#�� �����!-
��������: ��������� ��!���� �����!������ � �
����������� ��� H# *�����». *�������-
���� � ����������� #������#� ��� � �#� !�������#� ����� � ������� ������������	 ��-
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��������� *��������	 �
���� � ����������� #���� ?���, ���������� 999 «&�B #����» � 
��������� «@����� +����», ���#�� ����������	 �J#��	 �����!�������� +�� �
������ ���� 
����������� ������ ����������	 � ��#��	 �����!�������� � ������ �����-
�
����������	 ��������� � �����#���� ������ ���������� – ������� +@�D � #�����. 
?��� [1].  

>���� �������� �������� ����������� ������� ������ � 
�� ����������	 �
����	 ���-
��!�������� ��#����� HK9 � %BK9: 

1) "����� ���������������	 �������������. 4 ��#���� ������� ��� ���
������  ����-
��������: �����������, ���������� �
���; ������������� ��������� ����� ������������� � 
����� (9N9 «�#���#���	 �������» *�������� �
�., 999 «B������» B
�����-&����� � 
��.). 

2) "����� (��������) ��������������� �����. 4�������������������� ���� � �
�-
��� ��#��	 �����!�������� #�������� F��������� ����� �
��������� � ����������������� 
(�����) K@&9D 4=9 «+�����	 #������������	 ����������	 �����������» � #. ?���, K���� 
@9D 4=9 «F������� #������������ ���������� ������» � #.B�������, �������#������	 
�������� ������ (�����) K@&9D 4=9 «+�����	 #������������	 ����������	 �����������»� 
#. %��������, ��������� ��������������� ������ � ����������. 

3) 4���������� ������ �
��� � !������ ����������� �� ������ �� ����, �� � �� ������ 
���������, � ��� ����� � ��� ����	, � ������ ���������� ���
�������	 ������� � ���� ��#��-
��. 

4) "������ 
���!�#� ��������� �������� ����	 (
���
�����), ���
���� ����� ������� 

���
����� ����� ������, ��� ���
��� ������� ����� �
���� ����, �������� ��������	 
������������ � ���� ��#����. 

5) "����� ������������ ���
����. F����������� ���
���� � �
���� ��#��	 �����!-
�������� ������� � ���� ��#�����, � ������� �����������, ������� � �������� ����� �-
����� [2]. 

%������ ��������, ��� ������� ������ �J#��	 �����!�������� ������������� �������J���	 
������ ������������� *��������	 �
���� B�������� ��������#� ������� � 2015- 2020 #���. 
%�#���� ����� ���������, � +��� ������ ��������� 25 �������� � ������� 150 ����������	, 
��� �������� ������ �� 12 ����� �������������� �
���� ����. B�������� ������������� ��-
������ ��������� �������� � ������������ ���������� � �
������ �������.  

4 ����� H���#� ���������#� ����# ������: N��������, 4��#�#�����, *�������� �
�-
���, �����
���� N��#�� � B������, B���������	 ��	. 

'#� ������ ��������� — 420 900 �� ��. R���������� �������� – 13 720 700 ���. 
4 ������ %�����-B������#� ���������#� ����# ��������: *����
��� +#����, *����
��-

� F�#�!����, B
�����-&������ *����
���, B�����-R�������� *����
���, *����
��� 
%������ 9����� — N����, R������� �����
��� � %�����������	 ��	. $�� ���	 �������	 
���������	 ����# *����� � �����������	, � ������� ���������� ������� ��������� ����!��-
���� �������� �� �������� �� ����� ��������� ������ �������. '#� ������ ��������� — 
170 400 �� ��. "������� ��������� 9 403 700 ���. 

R���������� ������������ ������#� ��������, ������ � 
���
����� � HK9 � %BK9 
���������� � �
���� 1. 

=������ ���� �
���� 1, �� �����, ��� � ��#����!��	 ���� �������	 ��� �������#� ���-
����� �� *����� 5,7 %, � ���������� HK9 6,8 % � � %BK9 13,5 %. %�����!��� ������� ���-
�������� ������ ���
��������� � ��#������ �
���� ����, ���
���� � ���� ��#���� �� 
*����
��� B������, +#����, F�#�!����, R������� *����
���.  
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�
��� 1 – R���������� ������������ ������#� ��������, ������ � 
���
����� �� ��
U-
���� HK9 � %BK9 � I ����#���� 2013 #. 

%�
U��� ��#��� 
$����������� 

������� �����-
���, ���. ������� 

� ��� ����� D������ 
�����-

���, 
� % 

D������ 

���
�- 

����, 
� %

������,
���.���. 


���
�����,
���.���. 

*����	��� K������� 75286,1 71029,6 4256,5 64,4 5,7 
HK9 6979,8 6506,9 472,9 61,1 6,8 
*����
��� N��#�� 211,6 194,2 17,4 58,5 8,2 
*����
��� B������ 137,4 120,7 16,7 55,9 12,1 
B���������	 ��	 2603,9 2438,1 165,7 60,4 6,4 
N�������� �
���� 532,0 490,9 41,1 63,5 7,7 
4��#�#����� �
���� 1328,3 1238,1 90,3 62,1 6,8 
*�������� �
���� 2166,6 2024,9 141,7 61,4 6,5 
%BK9 4534,1 3920,4 613,7 57,0 13,5 
*����
��� +#���� 1327,3 1163,4 163,9 55,7 12,3 
*����
��� F�#�!���� 199,4 107,7 91,6 36,9 46,0 
B
�����-&������ *����
��� 439,6 391,0 48,7 60,7 11,1 
B�����-R�������� *����
��� 229,2 212,4 16,8 60,2 7,3 
*����
��� %������ 9�����-N���� 337,6 303,8 33,8 58,1 10,0 
R������� *����
��� 646,5 465,1 181,4 55,1 28,1 
%�����������	 ��	 1354,5 1277,0 77,5 60,1 5,7 
4��#� �� HK9 � %BK9 11513,9 10427,3 118,1   

 

4 �
���� 2 ���������� �����
����� � ������������	 �
��� �� ������������� #����� � 
��#���� HK9 � %BK9.  

=����
����� � ������	 �
��� � HK9 ��������� 34,7 %, � %BK9 – 36,7 %. 9����������� 
���� HK9 � %BK9 – �����������, ����������������� ���������� ������ � ������� ���-
���	 �
���, ������	 �
��� ���������� ����#� ����!�, ������� �����
����� � ��	 ��������� �  
HK9 50,1 %, � %BK9 – 50,5 %.  

 

�
��� 2 – "��
������ �����
����� � ������������	 �
��� ��� ��#�����  HK9 � %BK9 
"��������� 

�������������	 ������� 
9
�� �����
�����, 

���. �� 
4�����, 
���. �� 

+������, 
���. �� 

+������, % 

HK9 112722 16173,9 96548,634 85,7 
*����
��� N��#�� 4093,845 - 4093,845 100 
*����
��� B������ 2551,802 - 2551,802 100 
B���������	 ��	 33689 15063,0 18626,590 55,3 
N�������� �
���� 8973,024 - 8973,024 100 
4��#�#����� �
���� 23836,827 - 23836,827 100 
*�������� �
���� 39577 1110,9 38466,546 97,2 
%BK9 76515 45,7 76469,851 99,9 
*����
��� F�#�!���� 4282,054 - 4282,054 100 
B
�����-&������ *����
��� 7768 43,3 7725,554 99,5 
*����
��� +#���� 22149,170 - 22149,170 100 
B�����-R�������� *����
��� 3942,104 - 3942,104 100 
*����
��� %������ 9����� – N���� 6010 2,4 6008,390 99,9 
%�����������	 ��	 22447,045 - 22447,045 100 
R������� *����
��� 9915,534 - 9915,534 100 
F��#�: HK9, %BK9 189238 16219,6 173018,485 91,5 
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�
��� 3 – =����
����� � ������������	 �
��� (�� ������������� #�����) � ��#���� 
HK9 � %BK9  

%�
U��� *K =����
����� � 
������	 �
��� 

=����
����� � 
������	 �
��� 

=����
����� � ���-
���	 �
��� F��#� 

HK9 33492,575 48383,461 14672,598 96548,634 
*����
��� N��#�� 1161,300 2255,309 677,236 4093,845 
*����
��� B������ 953,495 1282,603 315,704 2551,802 
B���������	 ��	 5578,020 7260,239 5788,331 18626,590 
N�������� �
���� 2950,500 5113,602 908,922 8973,024 
4��#�#����� �
���� 8352,960 11412,813 4071,054 23836,827 
*�������� �
���� 14496,300 21058,895 2911,351 38466,546 
%BK9 28077,19 38614,889 9777,772 76469,851 
*����
��� +#���� 8544,900 11165,202 2439,068 22149,170 
*����
��� F�#�!���� 1325,100 2265,988 690,966 4282,054 
B
�����-&������ *����
-
��� 

2696,390 4157,432 871,732 7725,554 

B�����-R�������� *����
��-
� 

1417,500 2114,698 409,906 3942,104 

*����
��� %������ 9�����-
N���� 

1974,0 3205,667 828,723 6008,390 

R������� *����
��� 3916,7 4918,925 1079,909 9915,534 
%�����������	 ��	 8202,600 10786,977 3457,468 22447,045 
4��#� 61569,765 86998,350 24450,370 173018,485 

 
>����������	 ���� ��������, ��� �����������, �
U��������� � ������, �����
�� � 


������� �������������� �������, ����������
���� ��������� � ���������� � ���!��� ���-
��, ������������ ������� ����� �
���� ���� � ������	 ��
�����	 ����������, 
������� 
�������#�������� ���#����� [3]. 

B������ – �
U�������� ����������	, ���������� �
���������, �������������, �������-
��������� ���������������� � ��������� ����#, �����-���������������� � �
����������� 
��#�����	, �������� ����!������ �������������	 
������� � ������������	 ���������� 
� ����� ����������� � �������� ������ � ����#. =�� ���� ������� ��#�� ��������� � ���-
������� �� ����#�, �� � ���������� ��
U����� *����	���	 K�������. 

B ��������� ������� ������������ ��������#� ������ ��� ����� ���� �� �������� ���� 
� �����#��� ��������-������������#� ������� ��� ��
U����� *����	���	 K������� � ����-
�������� �
������	. *�� �������� ������� �������� ���������� � ����������� �������. 

*������� ��������	 �������� �����
������ ����� �������������
����� 
����� � ���� ��-
������ �������� ����������#� �������	����� ��������� ������, �������#� � �� #��#�-
������� 
������ ������������, ������ ��!������ ������ � ���������, �������#���, «���-
��», ���������������� ����#� � ��������������������� ����,  ���� ��������� 
������������ ��������, �
����������� ����������� ����������� ��� �������� ���-
������� ������������� �������� � �����������	 �����������. 

K���������� � ������� �������� �������� ����������� ��������� ����������� ������ 
���������� ���������	 � ��������� ���!��������������	 ����#����. 4�������� �����-
�������� �������� � #��
����� ������� ������� ��
������	 ��������� ��������� ����-
������� ������� ������� ���������	 �������#������	 
��, �������� �������� � ������� ���-
���������#� ���� � ���� ����!���� �����������	 ���������������
����� ����������	, ���-
����� � ����� ������, �����: 

V ���
���� � ��������� ������������ �������#�	, ����	!�#� �
���������;  
V ��������� ������������� ������ ������ � ����������� ������ ��������� � �������-

��� ������; 
V ��������� ������������� ������ ����������� �����������	 ����� � �����������-

������� ������������ �����. 
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*������ �
����#� ������ �������� �
�������� ���������� ��������� ������������� 
����������	 � ���������������� ������� ������� ���������, ����	����� ����!���� ������ 
�����, �������������, ���������������, ����!���� ������ ��������	 ���������������
��-
��� ������������	 �
����	 ���������. 

B������ �������, �
U������ �����	 ����� ���������� �����������, �������	�������� � 
��������	 ����� ������#� ����	���, ����#����� �� ��������, ������ ���������� ���# ��� 
���# ������� ���������������, �� ���� �������� ����������� ��������� ��#�����. %���-
�� ������ ��#���������� ���������, ���
���� ��������������� ������������ ������-
��, �
��� ��#������ �������� ��������� � ��������, 
�#��������� ��������� �������� 
�������	�����, ������� �����
�� 
��� ������������� � ������������ � ��������������� 
����� ��������� (������ � ����#). 

B����� �������� �
U������� �������� �����	���� ����� � ������	, ���������� �����-
�������� � ���
����� � ����� ��#��	 �����!��������.  

%���� ����������#� ���������������#� �������������#� ������ ������� �����������, 
����������� �������� 
�� �����������, ��������������� ����� � #������ ���������, 
������������ ���������, ���������� �J; ����������, �
����������� ���� ��������� ��-
���� ��������� ��������, �������	 � ������ �������#����. 

4 ����� ������ ���������� ��������: 
V �����������, ��#���������� �������, �������, ������� � ���������� �
���; 
V �����������, ������������ (�����������) �������������, �������� � ������#������� 

�������; 
V ���#���-�����!������ ����, ��������, ������� ��#�� ���������; 
V 4DX�, ��������, �����, ���������� ���#������	 ����������� � �
���� ��#��	 ���-

��!��������. 
B ����� ��������� �������� �������� ���������: 
1) "����� ������� ������������ ������	 � ������������ �/��� �
�������	���� ����� 

� ������	 ���������	 �������� ��������� ������ (�������� ������� � ������� ��#���).  
2) "����� � ���������� 
�������� ������������ ����������� ��� ������� ������, � ��-

����� ��#�� 
��� � ��� ����� ��������: ��#����� #��#��������� ���������, ������ � �����, 
������ ���������������� ������� ��������, ������ ���������� ������������� � ���-
����� ����#, ������ ���������������� ���
��� �������	 � ���������������� ��#�����	, 
������ ���
������	 ������������� � ���#�� ������.  

3) @��#�������� ����������� � 
������� ����������� ����������	 � ��#�����	 �����-
�, �
���������� ����������� ��� ������#� �������	�����. 4 ������� ���������� #��#�-
�������	 ����������� ��#�� ������������ ��������, ������������� ������	 ������� 
����������� ����#� ��#���.  

4) ?�����	 �
�� ���������, ���������	 ��� ������������� ���������� �������� ������-
��#� �������	�����.  

5) "����� ����������#� �������	����� ����� ��������� ������, ������, � ��� �����, 
���������� ����������	 � �
������������ � ����������������� ��#��������, ������� 
���������� ������������ �� ������������� ����������� ������ � ����# � ���������� � 
���!��� �����.  

9�������� ���#������ ��������� ������ ��������: 
V ����������� (��#������), ����������������� � ���������� ���� ������������; 
V �����������, ����������� ��������� ��� ��������� ����#� ��� ���������������� 

����������	; 
V ����������� (��#������), �
���������� ������ �
��#� ����������, ������ ����-

�������, ����#���������, ����������, �������������� � ������������-
������������������� �������������; 

V ��#������ �������	 ������������� (����������, ��������#����, ���������, �����-
��� � �����#���� ����#�, ��#�����, ���#����, ������� � �������������); 

V �����-���������������� � �
����������� ��#������; 
V �������������� � �
���������� ��#������, �
U�������� ��������������	, ���#���-

�����!������ ����; 
V ��#������ �����������	 ������������� � ������������� ��������� ���#� � ������-

#� �����������������:  
�����-����
����, ���������, �����!������ ����, ��������� 
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�����, ������ ������� �������#�	, ������ ������� ���	�, ������ ����#��
��������, ���-
��� ��������� ��
������ (��
����������); ������ � #������ �� ������� ����������-
�������, ��#�������#� � �����������#� �������, ����������� ���������	, #������ �� ���-
������ ������� ������, #������������� � ������������ ����� ��������� ����������-
�������, ����� ����	����� ����������� (#����	��� �����, ����� �������������), ����-
������ �������������� ����� � ������� ����� �������������� �����, ����������� ����-
������ ��� ��
U����� ���#� � ������#� ����������������� � ��. [4]. 

 
�
��� 4 – B������� ������ ����
�������� ����������� �������� ����� �
��� 

4�� �
��� 4�����, ���������	 
����� � ������������, �� 

=��
��� �� 
�����, ���. ��
. 

D
����  �� 
�����, 
���. ��
. 

>����� �
��� 

������ 
������ (������ N) 
100% 15752 2825,44 - 
80% 12601 2260,23 - 
60% 9451 1695,22 - 

�������� ����
������ (������ &) 
100% 15426 2730,7 - 
80% 12340,8 1727,51 - 
60% 9255,6 724,44 - 

������ ����� (������ 4) 
100% 15512 1713, 77 - 
80% 12409 943,54 - 
60% 9307 123,47 - 

������� ����
������ (������ @) 
100% 13433 2068,81 - 
80% 10746,4 1161,72 - 
60% 8059,8 254,64 - 

+����� �
��� 

�
��� ������ N 100% 31020 2962,09 - 
80% 24816 800,84 - 

�
��� ������ & 100% 34 844 2068 - 
80% 27 875,2 104,54 - 

�
��� ������ 4 100% 30810 1422 - 
80% 24648 - -340,72 

�
��� ������ @ 100% 26488 1537,63 - 
80% 21 190 - -63,04 

Z����� �
��� 

������ ����� ������ N 
100% 12656 1648,68 - 
80% 10125 739,69 - 
60% 7594 - -169,31 

������� 
������ ������ & 
100% 11925 2490,13 - 
80% 9540 1329,09 - 
60% 7155 168,05 - 

������ ���#� ������ 4 
100% 10362 4508,29 - 
80% 8290 2913,36 - 
60% 6217 1317,64 - 

�������� ����� ������ @ 
100% 14235 1790,91 - 
80% 11388 761,04 - 
60% 8541 - -268,84 

 
%������ �������� – ��� ����������	 ������ � ������� �����!�������� � ����� ����# � 

#��
����	 ��������� ����� ����������� ��������� #��#��������� ��#����� ��� ����. 
4 �������� ����� H���	 � %�����-B������	 ���������� ����# �
���� ����� �����-

#������� ���������-#��#��������� � ��������� ����������, ����� ��� ���
��� ��������-
������������#� ������ ��������� ������� ����� ��#�����. =����� ������� �
����#� ��-
���� ������ ��
���������� ��������� �
������� � ��#����, ������������ ���������-
���� ��������� �
����	 �����!��������, �
�������� ����	����� ������� H# *�����. 
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=���
������� ����������� ����������	 �
����	 �����!�������� � ��#���� HK9 � 
%BK9 � ��������	 ���������������
��	 �
����	 ������ �������� �����#���� ���� ����	 
��: 

V �
��������� ������� ������ ������������#� ���� � ���� ����!���� ���������������
��-
��� ����������	, ���������� �
���������, �������������, ���������������� ��������-
�������� � ��������� ����#, �����-���������������� � �
����������� ��#�����	, �
���-
���� �������������-���������������	 �
����	 ������; 

V �����
�������� ����� �������������
����� �
����	 ������ � ���� �������� �������� 
����������#� �������	����� ��������� ������, �������#� � �� #��#�������� 
������ ��-
����������, ������ ��!������ ������ � ���������, �������#���, «���-��», �����������-
����� ����#� � ��������������������� ����; 

V ����������� ������ ���������� ���������	 � ��������� ���!��������������	 ����-
#����; 

V ����!���� ������ �������#������	 
�� �
����� ����������	, ���������������
����� 
����������	, �������� � ����� ������, ����� ����
������� � ��������� ������������ ���-
����#�	, ����	!�#� �
���������, ��������� ������������� ������ ������ � ����������� 
������ ��������� � ���������� ������, ��������� ������������� ������ ����������� 
�����������	 ����� � ������������������ ������������ �����. 

N���� ���������� �������� �
���, ������J���� � �
���� 5, ����������� ��� ���, ��� 
�����!�� ������� �
��������� ������	 ������	 �
���. +�� ��� �������� �
��� � �
UJ�� 
60 % ��������� ������������ ���������� ���� ���� � �J ������������. $��� ����� �
U��-
���� ������ �������������	 ������� �
UJ�� ����������� ������	 �
��� � ��#���� HK9 
� %BK9, ���� ��� ���� ���
������ �������� �#� �������� � ��������	, �� �� ��� ���-
����� ����� �� 80 % �� �
UJ� ������ ����� ������������� �
���� ��� ����������� � ��� 
����� �������� �� � 
���������. % ���������, ���� #�������� �� ���������	 ����������-
��, ������ ������������� ������	 �
���, ��-� �����	 ����
�������� � ������	 ��������� 
���
��� 
���� ��������#� ����������� � ����� � ������� � �����#���	 �����
������ �-
�����������	 ���, �� ������� �������� �� ���� 80 % �J �� �
UJ� �����������. =�����J�-
��� ��� ����������� �����#�� ������� 
���!� ������� ��� ������������ ������	 �
��� 
������������ ������������ ���������, ���������� ������������ � ���#�������������� 
�
����������, �
����������� ������������ �������� ���� � �J ������������ � � ��J� 
�������� ���� �
�������� �	 ������
�������� � ���������������
����� 
�� �������� ������ 
� � ��J� ��!������ ������������#� ���. 

%������ �
U��������#� �����- ���������������-�
����������#� ������ � ����� ���-
�������	 � ��#��	 �����!�������� ��������, � ����	 �������, ���������� ��!�� ���� ��-
������������� � HK9 � %BK9 � ����	������� ������� �����!�������� � +���, � ���#�	 
������� – ���� �����
������� �������������� � ���������� ������� #���� ?���,  ���� 
�������� �����������	 ������������ ���#������ ����� ��� ����	 ������ �����. 
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