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������ ��	
	 ��
�����������. �����
	����	���	 ����	
������, �����
�
�	 � ����������� ��
-
���
	�	����, �	��������� ������

� ������� ����	�� �����������, ����������, ��� �
	�� ���-
������ ����������� �	������������	 ���������-����������	���	 ���	���. ������� 
��������-
�����, �� ������
 ������	� �	�� ����	�� ������� ����	�� �����������, �����������	� ���	
	-
�	���� 
���
������� ��	� 	�� ���������, ��	�� ����	�����. !� ��������� �������	���, ����	�, 
�������	��� � ������	� ��� �� �	������� ���	� ����	������� "����, ����
������ �� ������ ���-

��� �������� � ������	���������� �����	������� � �������������. #�� ������, ��������� � ��-
�����
� ������� ����	�� ����������� ��������	� �	��������	 		 ��	�
��	���� � ����	����	�	. 
!
����, ����� $�� $%%	�������, ������ ���	��
	�
������� �	�� %��
� �����	��� ����	�� ��-
��	���������� ����������� �� ��
	����� $���	��
	���� �	�	��� � 
������� ����, �	����
�
� 
�	�	��	 ��
��	��� �����	
, ��������� � ��������������-������	��	���
, 
��	�������-
�	����	���
, ��
����
 � 
	��
��	���
 ��	��	�	��	
 ����	
� ������ ��	���� ���	
	���. # 
�	���� ��	�	
� ��"�� �	���� �����	
� ��������������-������	��	����� ������	��. &	����
�-

� ���������� ���������-�	
������	���� �����, ����������� ��	��%��� ������� ����	�� ����-
�������, ������	 �������� ������� ���������-����������	���	 ����	������ %��
�������� � 
%��������������� ����	������ ���
	���� ������� ����	�� ����������� � �������� ����	�����-
���� ��'	
��	���, ���	
	���� 
	��
� � ��	��%��� ���������-�	
������	���� ������ � �������-
�	 ������� ����	�� �����������, 
	�������	� �� �����	 ������ 
������������ ��������. (���
 
������
, ��"��
 $�	
	���
 ��
������� �����������%����������� ��
��� � ��������� �%	��� 

	��	������� ����	��� �������	 ����	
� 
�������	������ (����	�� �� ���	 ��	
�	�� ��	�������-
��, ������� ����	��) ����������� ����	��� �	������� ���	���� ������
��	�	� ����	��  � ��	
-
�	�� ��	�� ��	
������� � ������� 
	�	
"
	��� (������	��	 �	�������
, �������
����
, ������-
���
�, ��
"	��������	
 � 
����
� $����
��	���
�, ������	��	���
� � ��������������
� ��-
�����
� � �����	
�
�). 
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� � � � � � � � 	 � 
  � � 
 � � � �  � � 
 � � �  �  � � � � �  
« � � � � � »  � � � 	 � � � � � � 	 � �  �  

� � � � � � � � � � � �  � � � � � � 	 � � � � � �  
� � � � � 
 � �  

�������	�
 �.�., 	.�.�., 
��., �������	�� �.�., 
��. 
������	�
 ������ �� ��� «���
�����
��
 ���!������� «�"#��»,  

$. ������	, %��&����	� �������'  
 
�������� ��!�": �	���������	 ������������	 �������	, �	�	��	 �����, ������-

������������	 �����	��, �	��������	���	 ����%��
�, ������
	��� ��

	�"��, ��	
�����
�-
�	�����	 �	��, «�
���» ��	����������. 

� ������ ��������������� ������� � ���������� �������	��� ���	���� ����	������ 	��
	�-
�		������		�� �������	���� � ��������� ���	�����
����� ��������, �	����������� !������-
����, ���������� � ����������� �������� �����������	�� 	���� �	������	��� �����	���	��� 
�		������		��� �������� – ��������� � ���	�����
����� ��������, ��	������ «��	�� ��������-
�����», ������� ��"�� � ��	��� ���������	�� 	���� ��������� �	���� ����������� ����	. #�-
����	�, 
�� 	��
	�-�		������		�� �������� � ���	�����
����� ��������� 	� ��		�� ����	� 
������������ ��!�� ���� 
�� ������	�		�� ������� �	��������. $�� !���� ����%	��� �����-
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������	�� ������� �	������� �� �����	� ����������� � �������� 	��������
	� �������� ��	-
����	�	�� ����� ������������ ������� ��� �����	��� �����	�	�� ������&�����		� ������ 
���������		�� �	������	��� ����������� � ����	 "������ ������� ������� ����������	�� 
���������� ������� ��������. #��
���������� ���"	���� ����������� ���������� ������ ���� 
������� �������� ��� ��	�����	�� � 	��!��������� �����	�	�� �����������		�� ����	����� 
��	����� � �������� ��� ���������� ����!	�� �	������� ����"����� ���	����.   

?�
 �����	���	���� � ���	����� 
���
	����, ��
������	���� � ����	
��	 
��-��� ��
� � �	��� 
�����	��� $%%	��������� ������� �%	�� � ��	����	��� �	��������� ����	
������ � ���������� 
� �����	�������� $����
���� � ���	����
 ���	��	��������� ���
���, ��	
��
������	� � ?	�-
������	 @	������ �	�������� �����	����� �������� ����������� ������-������������� 
	�-
�	������� � �
	������ �	��������	���� ����%��
. A���������	��� �	���
� � ���	���	 $%%	�-
������� ������
	������ ����������� ����	
	����� ������-�	��������	����� � �������������� 
����	��� ���� ��	
��"	�� �����	�� ��� �
�� �� %��
 ������ 
	"�	
�
���	���� � 
	"
����-
��������� ����	����� �� �	�	��
� �������� [1]. # �� "	 ��	
� �������	���� �	�������� ��	�� 
%��
 	�	 ������ ������	��� �� «
�
	�����» ��	
�����	���, � � $��� ����� ��	��� ������-
������������	 �����	�� � �	��������	���	 ����%��
� ���� ��� �������� ��
������	����
� 
�������	���
� ������
	���
�, ����
���
��� � �	���	
	�	���� ������� �� �����	��� 
��� � 

����. 

<�������	 �	��
�� �	�������� ����	
������ �	 
��� �
���������� ���	�� �� ������ � ��
, ��-
��
� 
��"�� ���� «
�
	����	» �����	�� � ������	�����	���	 
	�� �� ��

	�"��. <�"	 ��
� 
������	 �����	��� �	��
� 
�����������. ��
 ��
� ����
����� ����������� ���	��	��� ������� 
��
� – �� ������������� ����	
 
� �	���	� ���
���� 
�����	���� ����
���� (������� 1). 

 
(������ 1 – =���	���� �����	���, �������	 � �	������� ������� B����� 

������ =���	���� �����	�� 
0������ �������
���	���	 �	��, ������������	 �	��, �	�� ����
�
	������ 
@	����� �������
���	���	 �	����� � �	��, ��������� � ����	����� 
#	������������ ?	���������	 ������������	 ����	
� 
C	�
���� !
�������	 %��
� � ������������	 ����	
� 
<���� ?	������	 ���� 
D������ D�����������	 ����	
� 
D����� E	"������	��	 ������ ������ 
&�
	����
� 9	����� ���
���� 
�����	���� ����
���� � �������
���	���	 �	�� 
&���	��� 9	����� ���
���� 
�����	���� ����
���� � �������
���	���	 �	�� 
F�����
�� =�
������� %��
, ��������� 
��� � 
����
 �����%	��
 ������ 
G�	������ D�����������	 �	�� 
G�	��� ����	
� ����
���������� %��
 �� ��������� ������	� ���
���	������ 
D�������: [Boosting Innovation. The Cluster Approach. OECD Proceedings. OECD publication Service, 1999].  

 
���������	��	
 ���	�� E�������� �� 16.01.2014 5 27 ���	�"
	�� =���	���� %��
�������� 

� �������� ������������-���
���	���� �����	��� � ?	�������	 @	������. D�����������-
���
���	���� �����	�, �������� ���
�����
� 
���
	���, – $�� «�����	�, ��������� �������� 
��	��	������ � ����	������� ������������� 
	��	�������, �������	���� �� ���������� � ���-
����
���� ������������� � �������	����������� (�����	
���) ���
�����» [2].  

?	�������� ��	��������� ����	��� 200 �����	���� ��������� � ��������� �	������ 
���, 
����	
	����� ������
� ����	
������ «The Cluster Initiative GreenBook» � �����	 XXI �., ��������, 
��� ������������� 
	��	������� � �����������	��	 �	�������� – �
�� �� ��"�	���� �	�	� ��-
�
���� � 
	��	������� �����	���. B	 �	����������� 75 % ����
���	���� �����	���� ���������. 
N�� ��������� �
	���� ����
 � ��
, ��� �	������������� �����	������� ����������	� �����	��� 
������������� ���������� ������������� ���'	���� [4].  

;���	��	 ���� �����	��� ����� �
��
 �� �������	��� �������������� �������� $����
�� 
����� B����	������ �����. !����� ����	
	���� �����	���� �������� � B����	 ���� �%��
���-
������ � �����	��� ��
����� 	����	����� �����	��� �� 17 ������ 2008 �. «&� ���� � �����	��
 

������� ������ � B�: ��	
�	��	 ������	���� ������������� �����	���». # 
���
	��	, � ����-
�����, ��������� � �	����
�
���� ������������� 
	� �� ���
���� ������� 
�� �����	��� ����-
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�� 	����	����� �����	��� � �� ����
� �� 
������ �����. «;��������� �������� %���
	������, 
�����	 ����� 
	"
� �����	��
� ������ 	������� �����
�� � ��
�, ��� 	����	����	 �����	�� �	 
����
��� 
���������� ������	���� 
����� � ������������
 ���	������
, ����� ���� �����-
�	�����������
� � �������� ���������� ������. ���	
�	��	 � ��	�����
���� 
��"�� ����� �
-
��������
 �������	��
» [5, �. 5].  

N�� ����"	��� ���"�� ���"	 
����"	��� �	�	� P����������� �����	��� (� 
�
	���-
���������
 �������	 – �����	��� «B�����-2020»), �������	���� �� ���� ������	�������������� � 
���"	��	 ���������� �����"	������. ��	
� 		 �������	��� – �����	��	 ���������, ���� ���	-
������ � ����������	, ��������� � �����, ���"	��	 ������ �	
�����, ����� ���
���	���� ����-
����, ��

	�"�� 
����� � ��	
�	�� ����	��, ������	��	 	
����� 	����	������ �����. 

D��������� ��	�����
���� ����� ���	���
 ���
	��
 �����	���� �������� C	�
����, 
�������	���
 �� �	�������� �	����������� ����	
����	������� ���	������ �������, ��	���� 
���	"
	��� � ��	
�������. # �	�	��	 �	���� ��	� ���������� ������� �	������
�	 "��� ��-
����� 15 �����	���, ������	 �������� � �	��
 600 
��. 	��� �� �������	 ����� ������

 � �
��-
��	
	��� ����
����� ����� "	 ��

� ������	���� ��	
���. <�� ������� � ��������� �	� �	
���-
�	���� �������	���, �� ��"��, ����� ����	���� ���	��� ������� ����
 � �������	 ������ ��
�-
�	��. (��, �	
����� ����	
������ ���	
��	�	� ��	��	�� �������� (2012 �.) ����"�	� ������		 ��-
�������	 �������	�� �������� � 2006 �. ������������ «�����	��� ������� �	��������»: @��-
N����
���, ��
���
�������������� �

����	�����, $�	����
����������, �
��	 �	����	���	 
����	
�, �������
���� �������. <	�����	 
����� ���������� ���� ���
�	�� 
� 2017 �. � ��
"	-
��
 2,7 
��
. 	��� [6, c. 134]. 

;������� ���"��� ����	
� 
���������� %��������� �	������, ��������� �� %	
	�������� 
������ � ������ �	
	��, �������� �����	���� ����������, �������� �� ����	�� %������������� 
� ������ �������	�	� ��	
���, ���������	 	
����� ������ ������	��� ������������� ��������� 
(��	
���� %	
	�������� ��
"	�� �� ������	 ����	
������ �����	
	������ 
	"
� ��	
� �	
�
-
����
�) 
����	 ���������� ���� ���	��	
	��� � ��	��	���� ������� ���	
	�	���� %��������� 
������������ 
�� ����	
	��� �����	������	����������� ��	�����������. 

����	
	���� �������� F������, �������	���� �� �����
���� ���"���	���� �	��������	���-
�� ���������� ������ �� �G0 � ����� 0�������-(�����	������� �	�����, �����	��� �� ��� ����-
��	
�	 ������ ������	�������������� – ��'	
��	��� ��	
�������, ������� ����������� � ��-
�������	����� ���	"
	���, ��������������� �� ���	
	�	���� �	�������� � �����
�������� � 
�	��� ���������� ������������� ���	����, ������	������������ �� 
	"
�����
��
 ����	. # 
�������		 ��	
� �� F������ ������	� 77 ������� ��� �����	���, 7 �� ��� �
	�� ������ 
	"
�-
����
���� ����	��� [7, c. 129]. 

Q���� ���
��� ������� 
�� %��
�������� ������������� �����	���, ������ F�����
�� ��	
-
�����
��� ���� 
�� ���	��	��� ������� ����	����	��� � ������������ ������������� ����	
	 
� ���	
	��� �� �� ��������� «������	�������». ��	
������	���, ��� «�	�	%��
����������	» 
����	����	�� ������ �	����
� �����	��� �������������� �����. # �	��
 ����� �����	� 
��"	� 
��	
�������� ����� ������������ ��
������� � 
��	 �	����� ��
������� ��
���, ����	
����	��-
���� ���������� � �������	����������� ��
�����, ��	��	�������� ��

	����������� ������-
��� � ���	
	�	���� ��������, �� ������� �%����������� �����	��� ������������� �������� 
������. !
��
 �� ��	
����� ������ ��
��
� ����	� �	 ������ ���
�"����� ����
� %������ ��-
��	
����	�	� � ������������� �� 
������ ����	�� ��
�	�	���� � ������������� ���������, �� 
� �����	���	������� ������ � ����� ����	
�� 
�� ��	��� 
������� ������. 

<�� ���	��	��� �����	��� �	
	��� ������ �� ��'	
��	��� �������	���� � �������		 ��	
� � 

�"	 ����
������ � ������ �	������, �� 
���������� 
��� 
���� � ����� ��
�	�	����� ����	�-
���	��� � ���		 ������	 �����������. # �����	�� ��	
������	��� ���"	 ���	��������� � �����	�-
���	���	 ��������� ��� �����������, ��������	 ��	��	���� �������	 � ��� ������
��� ����	
�-
�����. (	
 ��
�
 ��
	� ��
	�	�� ���	��		 ����"	��	, ���
� 
	"
� ����	����	��
� � �����	�-
���	���
� ���������
� ����� �������	��� �����������. # F�����
�� ��
	� �	��������� ���-
���

� ����	��� ������������� �������	������ ����	����	��� � �� ����	� � ������
��
� �	�-
���
� – �����	����	���
 ���������
� � ����
�����	���
� &DD (��
"	� – 50 
��. 	���). ��� 
$��
 � ���"����	 ��
� ������	������ ��
	�	�� ���	���	��� ��������� ����� ����
�����	���� 
&DD � �������� ������	��	 �
�, ��
	��� ���
�	 ������	��	 %������������	 �� ������
 ���-
%������ 
�����	���� � �	
�
��� ���	����
 %������������	
 [6, c. 79]. 



�������	�-
��	���
����� �������� ����	������ � �����	��  
��������: 
�������	���� � �		������ 

 

������� 2015              327 

&�����
 �����	���� �������� � ������������� �%	�	 ?����� 
�"�� ���	���������� ������� 
2007 �., ���
� E�����	�����
 $����
��	����� �������� (
��		 – EN?) ���� ����������� «=��-
�	���� �������� �����	���� �������� � ?��������� F	
	�����». # 
���	 2009 �. EN? ��	
�����-
�� E	��
��	���	 �	��
	�
���� �� �	�������� �����	���� �������� � ?��������� F	
	�����, � 
��
 ����	 
�� ���
���� ������������� �����	���. &� �������	���
 �����	 ���� �	�	�� �	���-
�������� �������	 ���	��� �� %��
�������� �����	���, �	 ���
� ��� $��
 ��	�������� ��-
����
	���� � 
	�. &�
	"
� ����������� �� ��, ��� ���		 $%%	������ ��
�� �������������� �"	 
�
	���	�� ������
	���, � ��
 ����	 ��	
���� ���������� ��������. 

�����	��	 � 2009 �. ���	��� �������������� ����
� �������� %�����	��� «��
�������» �
	� 
�������� �����	���, ��������� �
	��� ��
� ���� �������	�� �������	 �	����� � ���	���	���	, 
� ��
 ����	 �������	���	, ���
���	. =����	���� �������� �������� 
� ��

	�"�� 
����, � ��
 
����	 ������������� (�	 ��
	�	���� � ��
	����� ���	����� �� ��	�������
� �	"�
�
� ��
-

	�"��) ��	
������� �	�	� �����	��������	 ������

� E�����	����� $����
��	����� �������� 
?��������� F	
	�����. # ��
	 �	������ ���� ������� ������

� �������� �����	��� ��� ���
�-
�� ��������������	 ��������� �� �� ��������, �
���� ���������� ���� ��	
	����. # ����	 ���-
�� �� %��
�������� ��
� ���		 ������ �������������� �����	��� (�����
	� ������������ � �. 
R�������
), �	��������� �	 ����. 

&���� ����� ���������� �����	���� �������� ������� � ���	�"
	��	
 � 2011 �. �����	��� ��-
������������ �������� ?��������� F	
	����� �� �	���
 
� 2020 ��
� � 
����	���� �	���	���-
��. # �	� ���
����� 
�� ���� �����	��� – �	������������-�������
���	���	 � ������������	 
�������	����������	. �������� 
���
	���, � 2016 �. � ���'	���� ?��������� F	
	����� 
��"�� 
���� ���
��� 30 %�������������� ���		 
��� �	� «������	���� ������������� �������	���-
�������� �����	���» [6, c. 18–19].   

#�"�	��	� �	��� ���
���� �	��������	���� ����%��
 ������ ����	��� ���������� �	���	�-
������ 
�� ��

	����������� �	��������� ������� 
	��	������� �����	
��� �	�������� ������ 
�	��������	���� ����
��. ��
 $��� ������
	�� �������� �����
���	���� � ������������ ���	�	-
��� �������� ���������� ����%��
 �����������	��� �	 ��� %���������, � ��� ��

���������-
��� (
	"
� �������, ������ � ����	��
). (��, � ���	��	 
���
	��� ���	�� E�������� � &����-
������� ���
	
�� ���� «@	������-2020: ����� � $����
���. =���	���� ��
��	������ �������� 
������-�	����	����� �����	��� � �������	���� �������	��� ������-�	����	���� 
	��	������� � 
?	�������	 @	������ �� �	���
 
� 2020 ��
�» �	��������	���� ����%��
� ������	��� ��� «��

�-
����������� ������
	��, �������	���� �� ���
���	 �	���	������� �	��������, ����� ���
��-
��� (�����), �����	�	��	 
�������	����� �	������ 
�� ����	
	��� ����	
������ � ���������� �� 
�����	 ������� ��	� �����	�	�������� ������, � ���"	 �� ���	��	���������	 ���
������� �����-
��� ���� � ������� ������-�	��������	����� � �������������� ��������» [8].  

(���� ��
��
 ����	��� ����� ������� 	����	������ � ����������� ��������. @��		 ����, �
		� 

	��� � ���	������ ��
� �%��
�������� �	��������� �	��������	���� ����%��
 �� �������� � 
�����	��������
 ���������
 («@����
������ � ����	����� – @��(	�-2030», «E	
����� ��
�-
�	��», «D�����������	 ���	���	, �����	���	 � ����$�	�������	 �	�������� – %�������» � �	-
������	 
����	 �	�����%��
�, �	�	�	�� ������� ���	�"
	� �	�	���
� ������	�����	���� ��-

����� ?��������� F	
	����� �� ������
 �	��������
 � ���������
 � 2011–2012 ��.). = �����-
��	
� ��	
	�� � ?����� ������������ 
	��	������� 32 ��
����� ��

������������ �����
��. 

����
������ �������
 %��
�������� � ������ �	��������	���� ����%��
 �������, ��� ����-
����	� 	����	����� ����, �� ��	� �������� $�����. &� �	���
 ���	
	������ �����	���	���	 ���-
����	�� ������-�	��������	����� ��������, ������	 %�����	��� ��
��� �	
����� ����%��
; �� 
�����
 ���
����� «
���"��	 �����»; �� ��	��	
 �������
�� �	�������� ���	����, � ��
 ����	 
������� ����	
������ � ����������, ������	 %������������ �� ��������� ����������. # ?����� 
��	��� $��� %�����	��� 	�	 ������ ������	���. N�� ������� �� ���"������ � 
���	�������� ���-
�	��� ������������ %��������� ������� � 
	� �� ����
�����	���� ��

	�"�	 %��������������� 
�	��������	���� ����%��
. 

����	
��	, � ������
���� �� ������� ����������, 
���� ���� ���	��������� �� �������	 ���-
������ �����	����� ����	�. #�
	���� ��� ���� ����� ����	�: 
	"
� ������
� ���	"
	���
� � 
����	����	��
�; 
	"
� ������
� ���	"
	���
�, ����
� � ���
���	���
� ��
�����
�; 
	"
� 
�����
� ���
���	���
� ��
�����
� (������� 2). ��	
�	� ��
�	������, ��� 
�� �����	����� 
�������� ������������� ���'	���� �	����
�
� ������	 ��	� ��	� ��
�� �����	����� �����	���: 
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	"
� �������
��	��
�, ����������
�, ����	���	��
�, � ���"	 ��

	�"������
� � �����"�-
�����
� �� �����������
� – ������
� ���	"
	���
�, ����
�, %��������
� ���������
�, �	�-
�����
� ��
�����
�. 

 
(������ 2 – �	�	��	 ����� � �	��������	���� ����%��
�� ��
	����� 	����	����� ����� 

(��� �	�	��� ����	� ������ 
#�����������	 ����� (���
��"	��	 ���
	����� ��-
��	
����	������ �	����� � ���	����, �	����� ����-
���� ��	�����
����) 

@	�����, D������, &���	���, F������, 
G�	������ 

����� «�����–���
���	������» (���
��"	��	 ����-

�����	���-������� �����	����) 

@	�����, C	�
����, <����, D�����, &��-
�	���, ������, ����������, F�����
��, 
F������ 

#��������
���	���	 ����� (���
��"	��	 ������	-
��� �	�	�) 

@	�����, C	�
����, <����, D������, 
������, ���������� 

«;
���» ��	���������� �����	��� 0������, @	�����, #	������������, C	�-

����, D����
��, D������, (�����, 
F�����
��, Q	���, N������ 

D�������: OESD Science, Technology and Industry, Outlook 2012.  
 
��
 «�
��� ��	���������	�» ����
�	��� ����� �� �	���������
 �����	 ����� ������	�, � ��-

����� �����	�� �
���� ��	��� ���������� ����
 � $����
��	���	 �������	 ���	
 ��

	�"�� 
������� ����	
������, ������
��� ���������� � ������������� 
	��	������� � ��
��� �����	�-
��� ������	� ��	����������. «;
��� ��	����������» �	������	���� ����	��� �������	��������-
��� ������	� ��� «�������	����» �������	��� – $�� 
���� ���� � ������	����������	 ������� 
��� �%	�� �����, �� ����	, �
	 ���"	��� � ����	
������ � ���������� ��
�� �������������� ���-

���	���
� �������� �	����� � �
���� 
��� �
����� �������� 
����� �	������ $����
���. 
=���	���� «�
���» ��	���������� (smart specialization) ���� ��	
��"	�� � 2009 �. $����
����
�  
<. F��		
, �. <���
�
 � @. A����
 [9]. !�� �	"�� � �����	 %��
�������� ����� �����	��� 
��-
��� 	����	����� �������, � $��� ��
��
 ����	�	��� �����
���� �� ����	�� ���		����	����� ��-
������: ��	
������	���, ��� � ��
��	
 �
���� ��	�	�
����� �� ��

	�"�� �� �	������ B� ������ 
�	 	����	����	 �	�����, ������	 �"	 ���	
	���� ���� «�
���» ��	����������. #���� ������	� 
«�
��� ��	����������» �������
���� ����	�����
 $���	����, ��	
���������� �����, ��������-
��	, ����	�, ���
���	������.  

C���
������ � 
����� ����	���� ����
���� ��� %������: 1) ���
���	 ������� 
�� ����	����	-
��� ������������ � ������ «�
��� ��	����������»; 2) ����	
	��	 
���������� �����	����� ���-
����� � ����� ��	��� ��������� �	�����
� ��	����������; 3) ���	
	�	��	 ����	�����	�, ���-
������ � ����� � ��������� ��	���������	� (�����
	�, � �%	�	 �����������) � ��	
	��	 �����	�-
�������� ���
���� � 
	� ��

	�"��. 

(���� ��
��
 �������	� ���		 ����� ��
	��������� �����	 ������
	���, �������� �� ���	���-
�����	 $%%	���. (��, �	��������	���	 ����%��
�, ������� ������
	���
 ������������ ���	�	-
��� ��������� �������, 
���� �������������� �����	��� «�
��� ��	����������». 

# ��
��� 
	��	������� �	��������	���� ����%��
 
��"�� ��	��	�������� %�����������	 
������� � ����
�����	���� ��	
��� �� %������������� ������		 �	���	������� � ����� ��	��� 
��

	����������� ������� ����	
�������, � ��	��
 ��	
����	��� ����	��, �������� �����%��-

������� ������������	 �	�	��� � ������	������������ �� �����������
 � 
�����
 ������ 
���
�����. 

���	�������	 �	��������	���	 ����%��
� ���� ���
��� � 2007–2010 ��. #	�����������	� � 
�	��� ���
���������� ������������� 
	��	������� 
�� �	�	��� ������� ���������-
���	���	���� �����	
. � �� ��
���� ���	
	������ �������	 ����	�� �� ���� �	�	��� ���-
��	
 � ��������������� ���� �� ��	�
��	���. @����
��� �����	��� ����
������ 
	������ 
	"-

� ����	��
� ������
� �� ���
���	������, �������� �����	���� � ������	������ �������
�-
������ ������ �� ��

	�"�	 ���������. 9	�� ����%��
 – ���
������� �������� ������� ��-
��������� ����	�� �� ���������� ������, �������� $����
��	���	 �������	 ������, � ���"	 ��-
������ ���	���� ����
�����	���� �����. # �������		 ��	
� 
	�����	� �	��� ����� ����%��
: ��� 
– � ������� �
���������	��� («�	������
�� ��������», ��%	�������	 �����	�����, �
�	���� 
	-
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�����), � �%	�	 $%%	�������� ������	������ �
����, ������������ ��	
��� � �����
 �������
 
��	
��� �	�	���, ����������� �	������� ��������� � ���
����������. B�	 
�	 ��
����	 ����-
%��
� �"	 ��	������� ���	 ���	��������	 (� ������� «�
���» ������������ ����	
 � �����, � 
���"	 � �%	�	 �	�������� �	�	�) [6, c. 122]. 

# 2010 �. � C	�
���� ���� ���
��� &����������� �	��������	���� ����%��
� $�	����
����	�, 
� ������� ��'	
��	�� ������ ��	
������	�	� ���
���	������, ����� � ����
������. D���	
���-
�	�����	 �������	��� ��������, ��	"
	 ��	��, ����	��	 ����
��������, �����
��� 
	�����
�� 
� ������������� ��%��
�������-��

������������ �	��������. ���
��� �������	����	 �	���-
��, � ������� 
��"�� ���� ������������ ����� �	�����. <�� $���� ��������������� 
	�����
� 
���
���������� ������ �� 
����� ���
�����. E������	 �������
���� ������������� ������ � 
2020 �. [6, c. 136]. 

!
�� �� �������� ��
�� �	�����%��
 – ����
������ ����	
������, ����	�����	
�� �� 
����-
���	����� ���
��, � ��
 ����	 � ��
��� %��
���	
�� ����	
� �	��������	����� ������������-
���, � ������� ���
��: �����	��	 ���	��� �	��������, � ��
 ����	 ����	��� �������
���	���� 
�	��������, ������	 
���� ��	��	���� ���������� ������	�������������� �	������ ��	�	���	�-
��� $����
��� �� 
�����
 ����	; ���	
	�	��	 �	
����	���� ������	� ����	
������, %��
�
	�-
������� � ������
��� �����	
, �	�	��	 ������� �	����
�
� 
�� %��
�������� �����	������-
��� ���	��� �	��������; ��	��� �	����
�
��� �	�������� ��	��	�	��� 
�� ����	
	��� ����	
�-
�����, � ���"	 ��	������� � ��
�	�	���� ��
��� � ��%������������
 �	�	���
. 

(��, �����
	�, ?��������� %��
 �	��������	����� �������� ��
	� ��	��	������ ��	
������	-
��	 �������� ��	
���� �� %������������	 ������	��� &D!=? � ��
��� ���	����, ����	
��� 
$���	����� �	�����%��
 � �����	���������, ���	
	�	���� �
� �������	���. 

���� "	 �	��������	���	 ����%��
� �������� 
��������� ����
��	 ��
"	���	 %��������-
����	 � ��
��� %	
	������� �	�	��� ������

� «D���	
������ � ���������� �� �������	���
 
�������	���
 �������� ������-�	��������	����� ��
��	��� ?����� �� 2007—2013 ��
�», ��� 
$��
 
����	 �������	���	 ���	��� 
����	��	�� %��������������� ����%��
 �������� �	����-

�. #
	��	 � �	
 ��	
������	���, ��� %������������	 ���	���� 
��		 ��
	� �
�� �� 
����
����� 
���
�"���� ����� ����������: %	
	������� �	�	��� ������

; ��	
��� ?!�&0&! � ��������-
�����; ������

 %��
�
	�������� ����	
������ ?0&; %�������������, ��
	��	
��� � ��
��� 
������ ��������� E�����	����� ����������� � ����� ?��������� F	
	����� �� ����	����� ��-
��� � ��	
�������, ��	
���, ��
	��	
�� E�����	�����
 $����
��	����� �������� �� ��������-
����	 �����	��, � �. 
.  

# �	��
 
�"�� ��	
����"��� �	���	 ��	����� �������� ���������� �	��������	���� ����-
%��
 [6, c. 18]: 1) �	��������	���
 ����%��
�
 ��
	� ���
�� ��	�������� ������, ������� ��	
-
������	� �������	������ ��

	�"�� �� �� �	
����	. # $��� �������� ���	���
 �	�����%��
 ��-

	� �	��	 �������� %������������	 � ��
��� ���	�������� %��������� ������
	����; 2) �	���-
�����	���	 ����%��
� – $�� ������, �������"
�	
�� �	�	��
 %������������	
, ������	 ��
	� 
��
	������ �� ��	�������� �����	. N�� – �	"�
 ��������	�� ������������������� �� �����	��� 
� ����%��
�
; 3) �	��������	���
 ����%��
�
 ��
	� �	��
	�
����� �����
��� ������	 � ���-
������, �������	���� 
�� ����
������ �����������, �����
	�, ���	����������� �� ������ � ��-
����������� �����	���; 4) ��	����������	 �	��������	���� ����%��
 ��������	���� � ������-

	�� ������������ ���	�	���.  

��������� c 2012 �. ���������������� ������ �� %��
�������� ������������� �����	��� � 
�	��������	���	 ����%��
� � ?����� ����� ����
���������� ��� ���
�"��	 �� ���������, ����-
��	��� �	��������� �	�������� ��	��	�� ��	�����, ��� �	 �������	� ������	��� �� �	�����%��-

�
� %������ ��

��������� (�	��	���� ��	�����).  

<����� ������
	�� ���
���������� ����	� �	��
� ������	� � 
�� @	������, �������, ��� ����-
������ 
	"
�����
��	 ���������	���, ��
	��� �����	� �
	��� �� ����
	���
, ������	�������
 
����
������, � � �	���� ��	�	
�, 
	"
� ������ � ����	��
. �� 
����
 D�������� #�	
������ 
�����, �	��
�� �� ����������� �	�	��������, ��������
��� � �������������� ������	 ������ @	-
������ ��	
� 146 ����
����� ����
�	� 45-	 
	���, ��	�	"�� ��	 ������ �&C, ���
	 ?�����. 0 �� 
������� ������� 
�� ������������� ������� ������ 
�� $����
��	����� �������� («D�
	�� $��-
��
��� ������») – 59-� �������, ������� ��	
� ����� ��
��"	���� ?����� � ;�����	 [10, �. 8]. 

E���
�	 � �������
 �����	��� ����
������ ���� �	 ������� ���
	���	���� � ���
	������ 
�� �����	�� � �	�����%��
� ������ ������������� 
����� 
������������ ������
	����. R	��-
��	 "	 ���	��� �� %��������	, ���
�	 ������
	��� ���
���������� ����
�
	������ � ����-
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�	���� � ������������� �%	�	 ������, ��� ���������, �	��
� ���	���	���	 ����"	��� � 
�����-
��� �	�	��� �������. ���������� �������
, ��� 
	�����
� ����
�����	����� ���
���������� � 
�����	��� ������������ ���	����������� �	�	��� �������� ���		 $%%	������ �������� ��� 
������� ������	����, � � �������� 	�	 �	 �������� ������	����� ��	
� �
	�� ��'	������ ���-
�����	� ���� ��
������ � �
������. ��	
�	� ���"	 ��
�	������, ��� � ���� ������	���� 
�� ��-
����������� ��	
� ������ ��
	��
���� � ������ %��
�������� ������	
�� ��� ������������� 
�����

	�"�� $%%	���� �
	���� � ���	
	�	���	 ���"����� 
�� 
���������� �	��������� �	���-
����� ������ ��
� �	�	��� ���	����. # ���� $���� �������	������ ����
�����	���	 
	�����
� 
�������� � ����	��� ��� �	�������� ��
����� ��������� 
��"�� 
���������� � �
�
"	��
� 
��	���
�.   
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� � � � � # � � � 
 � � � � � � �  � � � � � � 
 � � � � � � �  
� $ � 
 �  � 
 � � � 
 � � � � � �  � � 
 � � � � � � � ,  

� � � � � � � � � � � �  � � �  � � � % � � 
 � � � � � �  
� � � � 
 � � � � � �  � � � & � � � � ,  �  � � � � � �  

����
	�
 (.#., 	.�.�., 
��. 
������	�
 $���
����!����
 ��)����$�*��	�
 ���!�������,  

$. ������	, %��&����	� �������' 
 
�������� ��!�": ����, �������	����� ����, ������	����	 
��	�����, �	���	��	���	 �����-

�	������, ��������, ��
��
���. 
� ��������� ��������	�� ����&�	 ���	 �� �������	�� �������� �������� !������������� 

�
���  �������� ���&������	�� �	��������		�� �������	���� � !�	���. #���������	 �����
�-


