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����� ����	
���� ����
����
���� 9315,34 ��. ���., 66365,41 ��. ���., 236418,97  ��. ���. � 
9941,68 ��. ���. � 2009 �. �� ��	
����� � 2008 �. � 
 2012 �. �� ��	
����� � 2011 �. �	����	���� 
����	����� ����� ��� �������� ��	��� �	 1,13 % � 81,60 %, ��� 
 	�������� 
��	����� ��-
��	
���� ����
����
���� 1540,41 ��. ���. � 356983,15 ��. ���. ���������� ��	����� 1 % �����-
��	 �������� ���	��
	��, ��� �	
�� �������������� 1 % �������	 
 ����
����
���� �������. 

�	 ����
� �	���� ���� �	�����	�� ������� 
�������, ������� ���	�	��, ���: 
1. !������ ��"� �������� ����������� ������� ����	
�� 172499,17 ��. ���. #	���� ���	�	-

���� ���	�	��, ��� 
 ������ �	���� ��� $�$ «&�������» �������
���� �������� ����
�� 
��	��� 
 �	���� 172499,17 ��. ���.; 

2. !������ 	��������� ������� ��"�	 ��	���	'�� ����������� �������  ����	
�� -6080,36 
��. ���. (��� ���	�	���� ���	�	��, ��� 
 ������ �	���� ��� ���������� ����	����� ��"-
��
 ��	���	'�� ����
�� ��	��� �	 6080,36 ��. ���.; 

3. !������ ��� ����	 ��	���	'�� $�$ «&�������» ����������� ������� ����	
��    95,85 %, 
	 ������� ��� �������	 – -4,15 %. (�� ���	�	���� ��	��
	�� �	 ��, ���  �	���� ��� �����-
����� �������� ����
 ��	���	'�� ��	��� 
 ������ �	 4,15 %; 

4. !������ 	��������� ��	����� �������	 1 % ���	��
	��, ��� 
 ������ �	 1 % �������	 ���-
������� 1861,72 ��. ���. 

)	�� ���	��, ������ �� 	�	���	 ���������� �	����, ���� �������, ��� � 2007 �. �� 2008 
�., � 2009 �. �� 2011 �.  � � 2012 �. �� 2013 �. �	����	����  ���� ����� ��� �� ��	���	'�� ���-
�������� ������� �	 $�$ «&�������», 	 � 2008 �. �� 2009 �. � � 2011�. �� 2012 �. ��"� ��	���	-
'�� ����	����.  

 
 
*#+ 332.1 

� � � � � � � 	 � 
  � � � � �  � � � - � � � � � � � � 
 � � � 
  
� � � 	 � � � 
  � � � � � � � � � � 	  	  � 
 � � � � � �  
� � � � � � :  � � � �  
 � �  �  � 
 � � � 
 � � � 	 �  

��������	� 
.�., �..�., ���., 

����	���� ���������	����� ���	������� ����� 
.�. ��������	�, 

�. 
���	�,  ���������� ��������� 
 
������!� "�#�$: ��������	, ��	�����	������ �����������, �������
�	 �	���
 � ����	��� 

��
�� �	����� ��� 
� �������� �������	�� 
��	��������� ����� ���������� 
��	����� ����� �������	�� ���	�-

����� �������� ���������� �������	�-
��	��������� �������� ��	�������� � �����	�� 	���� 
������ ���� 	� �����������!"�� ������������ � �����	�� #�����. � ������ ���������	� ��-
	��	�� 	�������	�� ���������� � ������� �������� �����	������ �����$��		�� ��	�������� 
#�����, ������	� ��	��	�� �����		���� ���"������	�� �������	���� � ��	��������, �������-
��	 ���	 �� ��%	��$�� �������� ���������� �������� �����	�� #����� - ������������	�� � 
���������	���	�� �����	� �������� ��������, ������%�	� ��	��	�� �����������, ����$�!"�� 

�������	���� ����������	�� �������� �������� �����������!"�� ����������� ��	��������. 
#��������	� ������� �������	��� ������ 	� ���������� ���������	���	�� ������ ��� ��	���-
����� � ����� �� ���������, � ���%� ������%�	� ���� �� ����$�	�! 
�������	���� ���-
������	���	�� ������������ �����&%� 	� �����������!"�� ������������ ��	��������. ������-
	� �������� �����, ���	���!"�� � �������� �����	������ ��	��������, ��������	� �������� 
�� �������������� ��������. 

� ����
��� �	������� /������������ ����	 ���������� /������� ����� 	���	����� ��	��-

���� ������	 �������
��� ��'�	����-/������������ �	�
���� ���������
 � ����	��� ��
�� 
�	����� ��� �	 ��	�����	������ ������������ 
 ������	� <�����. 

&�������� (������>������ ���������) — ��������� (�����, ���@���), ��� ������
��� 
�	������� ����	� �
��� ���� >���'������
	��� �������� (��	�����	�������) ����������� � 
/�������-��'�	����� 	�����	� ����� �	��� ���������, ��� �������� ���������
� ����-
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������� ������
���� 
����� �	 ������ /���� ��������� �	� �	��
���, /�� «�����-�	
��» [1, �. 
586]. 

! ����� �������, /�� ��'�	����-/����������� ���	��
	���, �
�������� �	������
� ������	 
��������	���	'�� � ��	��
�� /������� !�
������� !���	, 
 ������ �����	� �������@������ � 
�	�	������ 
��� ���'����
 ����������������� �	 ���� 
���@� ���	 ���
����� ���� ����	
	�� ��-
������ �����	, 
 ������� ��	�����	������ ����������� ��	����
�
	�� �� ������ /�������-
����, �� � ����A����
� ��'�	����� >���'��. <	����� �	 ������	��� ��'�	����� ��>�	�������-
�� ��������	 
����	���� 
 ������������ 
�����	��� ��	�����	����� ����������� ���-
���'��, � �	�� ���	�� ��������
	���� ����
�� ��� ����������������� ������� �	�������. 

$���
��� ���� ���>������	����� ��'�	���	'�� ����A����
	 ����@�� ������>������� ��-
���	 
 ��
������ ������ ��� �
��	� � �� ���>������	���� �������� ��� �	�����A�� �	���� �	 
��	�����	����� �����������. 

)�	��'�����, ���'�>��	 ���������
 �	A�� ���	�� �
��	�	 
 ����
�� � 	A������������-
��� ��� �������-��	������������ �	��	
���������, ��/��� � �����	���
����� ���>�����-
�	����� ���	��
	������� ���������� ��� ����@�� 
 ��� ������� �� ����
����
���� ���'�-
	�������, �	 ���������� ������A�� ����� ����������, ����
���� ����@�� �� ���>�����, 
�
��	��� � �������
	��� �	��� �����	 (������	 
 �>��� ���'���, ���	������ � ������
��-
���� ���	���) [2, �. 8]. 

! ������ �������, ��
������� ��������	 
�����	�� 
 ���� ����
	'�����-��������������� 
'�����
, �	�����	��
. 

� �	������� 
��� �	��	���	�� ��������� ���	��
��-��	
�
�� ��������, ������������ 
'��� � ���������� �������� B�	
�������
	 <C 
 ���	��� ��'�	������ � /������������ �	�
���� 
�	 ������ �� 2018-2020 ����
: $���
��� ��������� +��'��'�� ������������� ��'�	����-
/������������ �	�
���� <��������� C����	'�� �	 ������ �� 2020 ���	, ��
��������� �	�����-
����� B�	
�������
	 <C �� 17.11.2008 �. D 1662-� [8], � $���
��� �	��	
����� ������������ 
B�	
�������
	 <��������� C����	'�� �	 ������ �� 2018 ���	 (��
	� ���	�'��) �� 14 	� 2015 �. 
[7]. #�� �� ��	���	'�� ��������� 
������� ��������� ����
��� �	��	
����� ���	���
�� � '�-
��
�� �����	 �������	'�� ����A������ ���������
 <�����, �	�	������ �������
�� �	�-
��
 � ����	��� ��
�� �	����� ���:  

E ���
������� 
������
	��>�'���
	���� ���'�	�����
 �� ������ �������
, �������
�	 �	�-
��
 � �	�	�����
	��� �������������
�;  

E ��A���� ��'�	����� ������ ����� �
�������� ����	 �	����� ��� � �������	��� ���
�� 
������
 �	�������, ����A���� ����	 �����	, ��
�A���� �	����
	 ����� ��� ���
������� �
��-
������ �	���
 � ��
����'��, �	�
���� 	���� � �������� ������	. 

+ ����
�� ����������� �������
����� ������������ 
 ��������	� ��������� [6, �. 84]: 
• ���	������	� ���	���
	� �	��	
��������, ��������
	��� ������������� ���������	; 
• �	
������� �� ��������� ���	���
�� �����
; 
• ��	�������� �� �����
 ����	; 
• ������� ���	�������� ����
��; 
• 
����	� ������������ ������'��; 
• ����	� ��������������������� ������'�� �� '��	; 
• 
����	� ���� $�$ ����� ��	�����	������ �����������, �	
������� �� �����
�����	; 
• ���>���� ��������
 �����
������
 (�����	���
�����, ������	����� � ���'��	����� ���	-

��
 
�	���, �	������ ������	), ��	������
 (�����������, �����
��� ��������
	) � �	������� ����-
�	; 

• �����
A	��� ��'�	���	� ��
����
������� �����������; 
• ����� ��	�����	������ ����������� ���� ��	��� ���	���������� � ������ ����
��� 

�����
����
	, ��	���	'�� ������'��, >��	�����
	���; 
• ����� ���	���������� ��	�����	������ ����������� ������>������ ������
 ����	
���� 

>����	����� �����	���
����� ����	���� �����������; 
• �	��	�� �	 ���	�� �����	���� ����� � /������������ ����������; 
• ������ >	�����, ��	��
	���� ������
����� 
������ �	 ������������ �����������.  
<	������ ���� �� 
	����A�� >	�����
 �������
��� �	�
���� �������
 <����� - ���	��
	-

������� � ���>������	����� ���
��� �����
�� �������
 [10, �. 97-98]. #	���� >	���� �	�	���-
������ ���
��� �������
�� �	���
 ��� 
������ ���������	�������� ������������. !�
�����	� 
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�����	 >�����
	��� � ��
��A����
�
	��� �������
�� �	���
 ��� ���	���	'�� � 
������ ���-
���	 
����	�� ��������� �	��	
�����:  

F �	��
�� � ��������-���������
	���� �����	� ������-���	��
	��� 
 �	�	� ������������ 
�����	���
����� � �������	���
����� ������� �	
������ �������� � 
��A��� ���>������	����-
�� ���	��
	���;  

F �����	���
����� ������ �� �������
�� �	��	������� (�����������
	��� �� 
�����	 ���	-
���	'�� ���������	�������� ������������, ���
������ �������
	��� �	��	
������� �	 
��
��-
��� ����������� � ����
����� � �������
����� ���������	�������� ������������, �	����� ��-
�������� ��	���, ����������� ��� �������
����� ���������	�������� ������������; �����-
��� ��	��	� ��� ����������� ���	���	'�� �
���� ���	; �������
�� 
 �������
�� ������-��	��
);  

F ���	���	'�� ��	����
�� ��������
 �	 ����������� ������	, ��	���
	� � ��������	���	� 
��������	 ��������
 �� ������� ������	;  

F ���	��
	������� �������, �����	���
����� �������� ��� 	���� � �������� ������	 �	 
��-
������ �	��	� �	 �������
�� �	���
;  

F ���	���	'�� ����	��
, ������-A���, ��������
, ����
�� ��� ��� ��	���� �����	���
	, 	��-
�� ������	, /�������
.  

(>>����
�	� �����	 �������
��, �����������
�� � ��
�A���� �
	��>��	'�� �	���
 ��� 
�>��� 	���� ���������	������
	 ��������
��� ����	��� ��
�� �	����� ���, ��A���� ��'�-
	����� ������ �	 ������	���� � ����� ���
���. 

$���
��� �����������, ��
�A	���� />>����
����� ��������
	��� �����
�� �������
 
��	�����	������ ����������� ���������
, ���� �
������ [4, �. 50-51]: 

1) ���������	� ����������	 ��	�����	������ �����������; 
2) �������	'�� �������
	��� �	 �����������, ���
�����	� ��������� ���� �	�������
; 
3) ���
������� �	 ��	�����	������ ����������� ��
�� ��
����'��; 
4) �	�
���� ������ �������
�� �	���
, ����
����
����� ��	���� �����
	��� ��	�����	-

������ �����������, �����, �� ������ �	����� ���'�	�������� � ����������� ����	
	, �� � 
������ (��������
, 	���������
, /��������
, ���	�����
 � �.�.); 

5) ��
�A���� ���������� �	����� ����; 
6) ��
�A���� �����	������ ����	 (�������� �����
����
������ ��	
	���	); 
7) ��
�A���� �
	��>��	'�� � ���������	� ��������	� 	�����	'�� �	�������
 �����������; 
8) �	��	����	 � ���������	� ��	���	'�� '���
�� �����	, �	��	
������ �	 ��
�A���� />-

>����
����� ��������
	��� �����
�� �������
 ��	�����	������� �����������; 
9) ��������� ����
	'������ ���������� ��� �����
����
� ������'��; 
10) />>����
�	� ���
	'�� ������	�	 ��	�����	������� �����������; 
11) ����
���� �	��	 ������
	�� ����� �� �	������� 
 �	��	� �
��� ����������, ������� 
 

��������
�� ���� �� ��������
	���� /��� �	��	� ��� �������
	��� ��	�����	������� ����-
�������. 

#�� ��
�A���� �������	��
����� ������	
������ ���������� ���������, ����� ��� ��	��-
��
�
	���� ���	���
�� ���� �� ����	, ���������. 

!�������� ��A���� �	���� ������� �	����	���� 
 ��, ��� � ��	�����	������ ��������-
��� �������, � ���	�����, �� 
�� ���������� ��
�A���� />>����
����� ��������
	��� 
�����
�� �������
, ������� ������� � ����	�����	����� �����������. 

$��� �� ����
��� ����������, �	��	
������ �	 ��
�A���� />>����
����� �����
�� ��-
�����
, 
 ������� �����	�� ��	����, �	� �����	���
�, �	� � ��	�����	������ ����������� — 
/�� '���
	� �����		. 

� �	������� 
��� ��� ��	�������� '���
	� �����		 �����	���
	 �� �������	'�� �����-
����
. 

C����	���	� '���
	� �����		 ��� ��������� ���������
 �����	�	�� ���������� ������ 
� ��A���� �� ������. �	���� � ��	� �� ����������� �	������� �	������� (����A�� 
��	��� 
��������� ��������� 	���� � �������� ������	) �����		 ������	���
	�� ��	����
	��� �	��-
���A��� �	�
���� �����	, ���
������� ��
����'��, �����������
� ����������� � �� 
�	���
��-
��. (�	 �����		 �������
������ ������	� �	 ����
��� ��>��	�����
	���. +	���� ������ 
���� �	����������� 
���	�� �� ��� �	��� ����������
, �	������ ���������� ��� �	����� 
����������� �����	. )	� �� ������ ���� ���������� � �
�� ����������. 
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�	 �	A 
�����, ��������� ���������� ����	�� 
 <����� ���'�	����� ������ �� ��������
	-
��� ��'�	������ �	�	�	 �	 ���>������	����� ��������� �������� ����@�� ��������� �	 
�	���� ������ 
����� 
 ��������� ���'��	���� ���	��
	��� ���'�	�������. 

B�����	� �����	 ��'�	������ �	�	�	 �	 �������
�� ���>������	��
 ���	 �� ���� />>����
-
��� � �	 ���
�� �������
 <�����, �� 
 �
��� �� ���'�>���� ������������� �	�
���� 
 ���	�� ��-
����
, 
 �	������� 
 �
��� � ��������
�� ����� �	��� ��'�	����� ���	��
	���, �	� ��������	, 
� 	�'������� 
��	��� 
 �	���� ������ ����� �	 ���'��	�����	�. *�	�����	� �	���� 
������ ������ ���� �	� ������	
����� &���������
	 ���	��
	��� � �	��� <C, &���������
 
���	��
	��� � �	��� ����
����
����� ���"����
 <C, �	� � ������	
����� ������� �	����	
��-
��� – 	 /�� ������	
����� �����	� � ������� ������	. 

� �
��� � ��, ��� ��
������� ���������� ������
� ��@ ������ �	�
	�� ������������	����, 
������, ��� �	������� 
 ������� ��	��>��	'��, �	�����	������� �	��������� 
�A���	�	���� 
������ � ��	����
 �@ �����
�� ���
����� �� ��	�����	, 
 �	������� 
 ����
��� ��������	, 
������� ��������� ��� �� ��
�A���� />>����
����� ���>������	����� ��'�	���	'�� ����� 
����@�� [2, �. 14]: 

1. B��
�����, 
������, �	 �	�� ���	��
 ������� �	����	
�����, ����� �	����
����� ���-
>������	'�� ����@�� �����	 �	 �������� 
 ������ �������� ���>������	������ ���	��
	��� 
�	� �	 �	������ 
�������, ��	�����-���������
	���� ���	��
	��� ��� �	�����A��� �����������-
��
	 
 �
�@ ������; 

2. $������ 
 �����	���
����� ��������� ���	��
	������� ����������� ������ !B$ ��� ���-
��	����� �������� ����@�� ������������� � ������
���� ���'�	�������, ���>������	���	� 
��'�	���	'�� �� ������ ��������
	���� ��
������� �������� /��������, ������������ 
�	�� ��������� ����@��, 	 �	��� ������������	���� ������
�. (�� ���'�	������� �����
 
«(������	 � ����	�������� ��@�», «<���		 � �
��� � ������
��������», «B�	
�
������», 
«B����	��� ����������� �)» � ��., 	 �	��� 
����	�� 
 ��������
	��� 
�������� ������	 �	 
�������� ����@�� �� �	��� ���'�	������� ������������� ��� �����	� �������
	��� ���	-
��
 ������� �	����	
�����; 

3. �������� ��
����� � ��	�����	����� ����������� ��� ����� �	�	����
�� ��������
 
���������-������������ ���>��� �������� ��	���, ��������� �	 �	����
����� ��������, 	 �	�-
�� �	������� �����, ����� �	���� '����	��	
����� �����	���� ���'�	����� 
 ������ ���-
�� ��������
	�� ���
���
���������� /����������� ��������� ��	�����	������� �����������. 

4. B����
����� ���>������	����� ���	��
	��� ����@�� 
 �	����������� �	 ���������� �-
�������	 ���	��
	������� ����������� �� ����
����
���� ���'�	������� 
� 
�	���
��� � 
�����
	���� ��	�����	������� ����������� � �
�� �	������	. 

�	 �������A��� ���� �� ���	 �� �	���� �� �� ���� ���� �����'���� ��	����
	�	 
 ����
�-
�� ��������	 ��-�	 ������
����
�� � �	�����	������
	 �� ���	��
	��� � ����� �	����	
��-
���. 

&�������	'�� ���������
 ��������� �
��	�	 � �	���
�� ����	� [5]. $���
��� �� ��� 
���������: 

• ����� �
	��>�'���
	���� ���'�	�����
 �	 ������� �	���	; 
• �������� ���
�� ����� �	�������
 
������
�� ������	'�� �	�	������ ��	��; 
• ��	����� �	���
. 
#�� �'���� ����A����� �������
��� ��'�	����-/������������ �	�
���� ���������
 
 ����-

��	� <����� '��������	���, �	 �	A 
�����, 
��	���	�� ��� ��������
 ���	����������� �	�
���� 
���������
, 
�����	���� 
 ���� ����
	'�����-��������������� '�����
. B� ����� G�	���� 
&.$. [3, �. 141-142], � �� ���� �������:  

E ������>������ ���'��	����� ���	��
	��� — ����
	'�����-��������������� '�����, 
���'��	����� ���	��
	���, ���'�	������������ �	 �����
����
� ������'��, 
��������� 
 
������ ������������ �	��	
����� �	�
���� �	���, ���������� � ������� *�	�� B��������	 <C 
�� 7 ���� 2011 �. D 899 [9]; 

E ��	�����	������ �������, ������� ������ �	�������� 
 ������	� ������ ���'��	������ 
���	��
	���; 

E ���'��	����� ���	��
	���, ������� ������ ���� �	����-�����
����
����� ��� �����
��-
��
����� �������, �	����������� �	 ���������� �	����� �	��������� �����	;  
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E �������� ����
��� >����
 �������	, >	�������� ����������� ��� �����
����
� �	����-
����������� ������'��, �����	 ����	
���� �� ���� 50 % �������� >	�������� ����������� 
����
��� >����
 
��� �������
����� ���"����
, �	����������� �	 ���������� ���'��	������ 
���	��
	���, �	 ���������� �������-����	����� � ��'�	����� �>���;  

E ��"@ �	����-����������� ������'�� (����
����
����� ����������� �	��	
����� �	�-

���� �	���, ���������� � ������� <��������� C����	'��) 
 ��������� 
��	����� ������ 
����	
���� �� ���� 50% ������ ��"@	 ������'�� 
��� �������
����� ���"����
, �	��������-
��� �	 ���������� �	����� ���'��	������ ���	��
	���;  

E 
 ��	�����	������ ������� ��������	 – ����
	'�����-���������������� '����	 ������ 

������ ����������� � ���	���	'��, ���� ������� 
 �����
����
� �	������� ������'�� (
 ���-
������ 
��	�����), ����
����
����� ����������� �	��	
����� �	�
���� �	���, �������-
��� � ������� <��������� C����	'��, 
 ������� ���� ��� � ����A���
����� ���� ���	�� ����-
����
 � ����
����� ���'��	����� ���	��
	��� ��	���	 ����
	'�����-���������������� '��-
��	 ����	
���� �� ���� 50 % ������ ��"�	 �����
����
	 
 ���'��	���� ���	��
	���;  

E 
 ��	�����	������ ������� ��������	 – ����
	'�����-���������������� '����	 ���� 
���� 
������� �	����� ���	���	'��, 
��A�� ������� �	
������, �	����-�������
	�������� ��-
������� � ��������������� ����, 	 �	��� �� ����	�������� �� ���>��� ��	�����	������� ��-
�����	; ��"���� ����
	'������ ��>�	���������, 	��� �����������, �	���	���� 
 �	����-
��������������� � ����
	'������ �>���, ��� ����
�� 
��������� �� ����
��	 � �	����� ��-
�	���	'���, �	����������� �	 ���������� �	����� ���'��	������ ���	��
	���, �	���, ��-
��	
������ (
 ��������� 
��	�����) �� ���� 50 % ��"�	 �� ����
��� ������������ (��� 
/�� ��"���� ����
	'������ ��>�	��������� ���� �������
���� ������������ �	 ������	� 
���������� �	����� ���'��	������ ���	��
	���); 

E �������� 
�� ������	�	, �	������ �	����� �������
	���� � �	��	����	�, ������ ���� 
�� ����, �� 
 ������ �� >����	����� ������; 

E 
��������� �	��	�� �	 �	����� �������
	��� � �	��	����� 
 �	����� �	 1 �	���	����� 
������ ���� �� ����, �� 
 ������ �� >����	����� ������, � �� ����, �� 
 ������ 
 <C �� 

��� ������������; 

E ����� ����	���� (�	��	���	����) ������
�� �����
����
����� ���������� 
 �	����� �	 1 
���. ������ �����
������� ������'�� ������ ���� �� ����, �� 
 ������ �� >����	����� 
������, � �� ����, �� 
 ������ 
 <C �� 
��� ������������; 

E ����� ��������
	���� ������
�� �����
����
����� ���������� 
 �	����� �	 1 ���. ������ 
�����
������� ������'�� ������ ���� �� ����, �� 
 ������ �� >����	����� ������, � �� ��-
��, �� 
 ������ 
 <C �� 
��� ������������; 

E �	��	�� �	 ��������������� ����
	'�� 
 �	����� �	 1 ���. ������ �����
������� ������-
'�� ������ ���� �� ����, �� 
 ������ �� >����	����� ������, � �� ����, �� 
 ������ 
 <C 
�� 
��� ������������. 

H�	�, ���
��� ���� 
�A���	�	����, ����	� 
�
��� [1, �. 595]: 
E �������	'�� ���������
 �����	 ���� �	��	
���	 �	 ������������ ���������
�; 
E ��� �	�
���� 	���� � �������� ������	 
 ��������	� '��������	��� ����	
	�� ������-

�����	����, ������	���, ��� ���
���� ������� ����	����'�, ����A��� �	
������� ��������-
����� �� ��	�����	������ �����������, ����	�� ��
�� 
������������������ �	����� ���	; 

E ��
��A����
�
	�� >��� ������������ ���������
, ���������� �� C����	������ ������	 
>��	���
�� ������
	 �	 ��������� 	���� � �������� ���������	������
	 
 ����
����
�� � �	-
����	� ���"����
 <C. 
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