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�������� �����: �		������		�� @��������, �		������		�� !���!��, �������	�����������. 
� ������ ���������	� ������� ��	��	��� � 	���� 	�������	�� �		������		�� ��������, 

�����		�� � ��������� ������������ �		������. ������	� ������������� 	�������	�� �		���-
���		�� ��������: ����	����� 	� �����, ���������	�� �������	�� �		������, �������� �		���-
���		��� �������	�����������. �� ��	��� ��!��	����	�� ���������	�� ������	�, �� �		���-
���		�� �������� ���!	� ��	��� 	�������		����.  "�����	��� 	��#��������� ���������	�� 
�		������		�� ��������, �		������		�� 
���������, ����	�� 	���� ������� ���	�� 
����-
���	���� �		������		�� ��������. 

����!���� =����!�� � ����	� � ����� ���
��� @�	����� ����� ����� ����� ��������-
�
� �
����� � �������		�� ��������. ��&�	�� ���$	
� ������� �������� �������� (����!��� 
�	!��	��� 	� �������	
� �
	��, �����	�� 	�����	��, �������	�� �������	��, �������	���� 
���!����, «����	
�» ���	������ � ��.) �����	� � �		������		�� �������	����(.   

; =����!�� �		������		�� �������	���� �������� ����������� ���!�������		��� ���!������-
	��, ���������	
 � ������!(��� ���!�������		
� ��������
 �		������		��� ��������, �����	� 
�������		�� ���	�����������, ��	�� �������
 �����	�(���: ���������� "����		���� 	�!"	
� 
�����	���, ���������	�� @�	���� �	�	��, ���!�!�	�� ���������� ����
&��		���� ��!� 
�����		�. +��$	���� �		������		�� ��	���� � ����	�  �� �	���� �����	
 � 	������	�� ��-
�����		
� ������� �  �������  ���	���, �		������		
� ���������, "�� ����!�� �  ����	�	�� � 
�		������		�� �������. 

< ��$	��&�� ���	��� � �������		
� �		������		
� ��������� ��$	� ��	���� ��������(-
�!( ���� ����	������		
� �		������, ����
� ��������(��� ������	��� ���
�
� �		������, 
���&���	��� �	��������		�-���!	�����		
� ���	������,  ����	�	��� ������������		�-
��
���
� ����"�, ��������	��� ���� ����	����� � !"����� �	�"	
� ������������� � �		�����-
�		�� �������	����. C��	��
 ��$�! ����	���� � �	�&	�� ������, � ������ �	� ������(�, 
����
��(���. #�� !����"����� �	�"������ ����������	��� �		������		��� ������, � � ����� 
����	
, �� � �� �����	��, ���������	�� �		������		�� !���!�
, �������� �		������		��� 
�������	�����������. +������	
� �����
 �		������		�� �������	���� ���	������ ����"��� 
��$	
��.  
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D��
� ��	��	��� �����������  ���������� �	����!���	
� ���� �		������		�� �������. 
<�	������ �		������		
� ������ �������� ��	�� �� 	������� &����  ����������	�		
�, �	� 
���������	� <���������� �����	��, =�	-)� F!	������� � ��"����� D�����	�� [1,2,3]. ; =�-
���!�� ���	��� <�	������ �		������		�� ������
, ������		�� �������������� � 2006�., � ��	�-
��		�� 	� ��$�!	����	
� ��������  �� ���������	�(.  

*	���� �� �("��
� �����		����� �	������ �����	�(� ���( �	�"������: �	����!���	���-
	�� �����, ���	��-�		������, �������������� !"���	��� �		������		
� ���������. ��	�� 	�-
�
� ��	��	��� � �������� �������		
� ����
&��		
� ���	������, �����$�	�� ����(���	
� 
���	������, �������		
� ���	��-������, ���&���	�� ������������ ����!(� 	���� «��!�����-
�». ��� �������		
� �������������� [4,5] ����"�(�, "�� �	������ �		������		
� ������ !��-
���� ����	�"�		�� �	���	�� �		�������, ����
� 	� �����	
 � �����$�	���� 	�!� � ���	���-
���. ; 	�������� ����� �		������		
� ������
  �	���� ����	 ����� ����� ����"��� «��&�	��  
	��
	�"	
� �������» � ��	�� ��	��	
� � 	��������"	� ���������		
�  ������ (	���������	�� 
��	������, �������	
� �������
, �������	
� ��!�	����, ����!��� ���	����). ; @��� !�������, 
�	������ ���$	� ���&����� ����! ������ 	� 	���������		
� !"���	���  �		������		�� ���-
����	���� � !"��
���� �����"	
� !������ �� ��������������.  '��������	�� ����
��(�, "�� 
	��
� !"���	��, ���� �, �	�"	
� ������������  �		������, ���!�������		
�  ����� ���$	
 
�
�� ��("�	
 � ����! �		������		�� �������. 

���� "�����"����� ������, ��!"�	��, ����� ���������� �����	��� � ������������� �		�-
�����, ������������� �����, �����	�� ����������	
� !������ ��� �������	����������� ����-
$��� �������		�� �	������ �		������		�� @�������
. ; ������ !������	�� ������������� 
����	���  	�����!( ���	����  �������"���� � @�	���"����  ������. ; �������� ��	���� 
@�������
 ��	������  �����, � ������ ���	
�, �	���� �	!���!(��� ���
 ���!� �����	��� 
��!�  ��!��. G�������		
�  �	���� ����"	
� !������ ���	���, ��("�(��� �	!��	���, ��-
�������� � ���	���, 	� !������ �������"	��� �	���	�� �	���� ��!���  !"���	��� (������) � 
��!$�(��� �����: ����	�������, ������������ �����	�����	
� ����!�
, �	������!�!��,  
�	����!���, ��!���� �(���, "�� �	�����
 ����(� 	� ��������  ���	���, � ��� "���� �	�"	
� 
������������� ��� ������������. H����� � ������� ���������	��  @�������
, � ����"�� �� ���-
�����		��� �	�����, ��("��� � ���� &���!( ����!  �	�����, � ���  ����	������ ��������, 
��("�� 	��
	�"	
� ���
.   

<�	������ @�������
, ����	� �������!���� � ���!��$	�� �������!�� �� �		������		��! 
��	��$��	�!,  ��� ����������	�� �		������		��� �������� ���	
� ����	, ���������	�� ������� 
�����	���	��� ��������, ���������	��� �������������� ���	��� � !	����������� [6,7,8], ��� 	�-
�������"	� ���������	� � �����!���� ������. 

'		������		�� @�������� – �������, ��("�(��� ��� �("��
� @����	��� ��� �����, �$-
�
� �� ����
� 	��������, ��$�	 � ����!$����� �	���	��, 	� �"����	�, "�� 	� ���	 �� 	�� 	� 
�������� �������"	
� ��� �� ����. <���� ����, �$�
� @����	� ��$�� �
�� �������, ����$���-
(��� �������� ����� @�������
. G��� �������, �		������		�� @�������� �����	, �������!-
��
� ��� �����	�� ����&��� � ���	������	��� ������� !"���	��� � ���!����, ����
� ������-
���!(� ������	�( 	�����
�	
� �		������ � �������		�� @�	����. ��	��	
� !"���	�� @�-
������
 – �������	�������, �	������
, !"�	
�, ������������� !	����������, ��	"!�	
� �����-
����
, ����	������		
�  	� �������� ���	��� [9].  

#����	����  �		������		
� @�������  ����(���: ���	
, �������, ���������	
� �����&�	�� 
� ����
 ������	��,  ���
 ���!�������		��  ������$�, ����, ��������	�� � �������	�������-
��� �!�, !	������������ ������
, �������� �������� �	�������� � ��������		�� ������$�, 
�������	�� ���!����� !"�	
� � ��������������,  �������������� ���������, ���
� � ����	�� 
�����������.    

��	��	�� ����"�� �	������ �		������		�� @�������
 �� �	������ 	����	���	��/ �����-
	���	�� �		������		�� ������
 ������� � ���	�� 	� !������	"���� ���	������ (������! �		�-
�����		��� ��	��$��	��), �������	
� �����
 � ���� �		������		�� !���!�
. ; �		������	-
	�� �������  ���������	�( � ���	� �		������		�� @�������
 ����� !������ �	���	�� ����-
	�����	� 	����	�.  *�$	� �
������ ����!(��� "���
  @�������
, ����
� ��������(� �� ���-
��		����: 

� +������	�� ����, �����(��� ��	��! �������������� �(��� � �������� �		������		�� 
�������	����; 
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� $���	��, �� �	!���		�� ��	����, ���	��������,  ����� ��"	�����, !��	�� �������� � 
�������� � ������$����� !����� � 	�!��"�; 

� %��	��	����. '��	��"	���� �	������ ������!�� @�	���"���� ������	��. '��������-
	�� ���������� ����
��(�, "�� ������	�� �(��� ��	��
������ 	� ���� � �������		
� ���-
��$	���� ��� �����$�	�� �����, � 	� ����� � �� �	�	��� ��� 	��
��. ; ����� &����� 
��
��� ����	�	�� � "��!������ @������	����" ���!� ��K��	��� �����"�� � @�	���"���� 
���!������� ��$�! ����������
�� �����	��� ��� ����	���; 

� &������. <!���!�	
� 	���
 �$��	��	��� �������������� ��$�! �(����, �������	
� 
�	����
  ����(� 	� �����	�� ���������.  ���������	�� ������� ��$�! 	��	���
�� �(��-
��, ������ ��������	��� ������"�	�� �������� � �������	�� �	������  �!������		� 
!������� � !������ ������� ��������������. <!���!�� ��$�� ������"��� �	�$�	�� ���	��-
���		
� �����$�,  	�  	�������� �		������		��  !���!�
 ��$�� ��������� �		������	-
	
� ������� �  �	����� �		������		
� �����$	����; 

� '������ �����. >������ ��!$�(��� ����
 ���!� �������������� ��������, �������� ��-
��	��� ���	��"	����, ���	��"	���� ���������!�� 	� !���!�!, !���!�� ���������!�� �		���-
����, �		������ ����(� 	� �������������	����, � �������������	���� ����������� !������ 
��!$�(��� ����
. <�$��� �������������� ��$	� ��� ������
. #�� ��	�"���, "��  � �		���-
���		��  �������� @�	���� �������� 	���	��	�� ��������, ������ ����!�� @������	�� 
����
 �������������� !"���	���. 
<�	������  �		������		�� @�������
 ����
����, "�� !���!�� ��$�� �
�� ���	
� �
"�-

��� ��� @�	���"����� �����. D������$	� ������� !����"��
� @�	���"���� ����  !����, ��-
���
 ���$	
 ����� ���� � "�����"���� �������� ��  ���� �� ���$	����. H�����"���� ��&�	�� 
� ����� �		������ ���$	
 ��	�&� �
�� ���	������	
 	� !������	�� @�	���"����� �����-
�� � ����&�  �	���	��  !������ ����������	�( ������
, ������ ���������!�� ���������	�( 
@������	
� �������������� ��$�! �!�K����� �		������		�� �������	����. 

+���!(��� 	������� ��$	
� (� �����������		
� � !���!���) @����	���  �		������		�� 
@�������
  ����(��� ���� �������	�������, � ��"	��, �� 	��
� � ���� (network). <�("��
� 
����	��� ����� �������� �� ������	���� ��������� 	��
� ����	��, "���� �!��� ���&���	�� ���� 
����� �	�����. H������	������� ���!� ������������ ���� ���� (networks) 	� ����� ��� ����-
�
� �	�����, 	� � ��� ���������	�� �	�	��.  G�$� �"�	� ��$	�, "��  �		������		
� @������-
�
 �����	�� �����	
 � ��!���� ��$	��&��� @���������� �� ���� ����. H����	���� ����  ����� 
���������	���	� ���"����! !���� � ���� (������������� ����), �� "�� ��� �����	
 �
���
��(� 
�� "���� ������ ��� ���
&�	�� �"����� ������. G��� �������, �	����!���	
� ��	��
  �		���-
���		�� @�������
 �����	
 � ���������	��� �������	���������� ����
, �������������!(-
��� �		������� �  ��������� �	����!���	���	��� ����	����� ��������������. 

'��� 	������������ ���������	�� �		������		�� !���!�
 ��� ���������� ���������  ���-
����� �����$���� � ��!��	��� ��������� ���������, ��, 	�������, «+�������� �		������		�-
�� �������� ��������� ��������� 	� ������ ��  2020 ���� - '		������		�� ������ – 2020» ��-
���$�� ������ «'		������		
� "�����», ��� �����������(��� ���� ������
 �: �		������	-
	
� ������� ��������	��,  ��!"�	�� �		������		��! �������	����������!, ������$� � �		���-
���, ���������	�� !���!�
 �		������ � ���
&�	�� ������$� �		������		�� �������	����.  ; 
������ ���������	 �������	
�  �����  �;< (��������� ��	"!�	�� ����	��) � ���	��-
�	!������ «'	����» (2014�.) �� �������( �		������		
� @������� � ��������� �!��� � 	�!"-
	
� ��	���� [10], ��	��	�� ����"�� ������� �
�� ��������	�� �������� ��� ���	����� ���	���-
���.  

=����!���� ������ ����
���� 	�����
� ������ � 	�������	�� ���������	�� �		�����-
�		�� !���!�
 ! ������$� (�	!�� «100 ���� ��� =����!��»), 	� � ����� ������������� [11,12] 
����"�(� 	��������"	!( ��������( �����	��� =����!��  ����"����! ��!�!.  ; ��!��	��� 
C��!�������		�� ��������
 �		������		��� ��������  (CH'�) =����!�� 	� 2011-2015��. ������-
�� ���������	�� �		������		�� !���!�
 !����	� ���� �	���	��, �	���� ����, �����$������ � 
���	���� <�	������ �		������		�� ������
 (2006�.), 	� ������$�	
 CH'�.  

)	���� �������, ���������!(��� �		�������, ����
� ���������� ��� ��������"���� ��-
�������	�� �		������ � =����!��,  ����
����, "�� ��	��	�� ���"�	�� �����$�	�� �		������	-
	
� ��������� �������	���������� ���!� �"����� 	�������� ��	�	��� (759 �����	��	���), � 
���� �����
 �: 	������ �	�	�� � 	��
� ���	�������, 	��	�	�� �
	�� ��
��, 	���������"�-



�������	�-
��	�������� �������� ����	������ � �����	��  
��������: 
�������	���� � �		������ 
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�����  ����	������  	��������	���, 	�������� ����!�	�"����� ���	��� � «��	��	
�» ����-
�������		� 88, 89, 69 � 68 �����	��	��� � 2013�., �.�. �����"���, 	� ������ ��	�&�. ; ���!�!-
�� ������ 	� �		������ ������
 	� ������������! ����� �  ��!"�	��, �����		
� � �		��������, 
�����"������� 0,06 % ����!�	
� ������. ��� ��������, ��$� ��!�������(��� ��������
 �����-
	������, 	�������, ��������������, ������ 	� ��!��������� ���� ��������, ���!�����
 ���	�-
���$�	�� ��������� ��!"�	��  ���(� 	������	
� �����������: 	���� ����!��� 	� 	������ ��
-
��, 	��
� ���	������ ������(� 	��	!��	��������	����(. G��� �������, ������
 �		�����-
�		�� !���!�
 ���	���, ��	���	�� ���$	���� ������$�	�� 	���	� 	� �	!��	�	
� �
	� ���  
����&�	���� ����������� =����!�� ����(��� 	������	�		
��. ���������	�� �		������		�� 
@�������
 � =����!�� ����!�� �����	�����	
� ���������	��.  

D���� ������ �		������		�� ������� ��$��  �
��  ���������	� � "�������	�� �		�����-
�		�� �������», �.�. �		������		�� ������� ����&� 	� ��������������� ����� � �������� 
�����$�	��  @�	���"���� �����, 	� �������� ��$� �	���!��	���  ��� ��&�	��  ��!��� (	� 
@�	���"����), �������	
� ������� � ���	
� ������"���� ��������. H�@���! ��������"���� 
	�������	��  �		������		�� ������� ���$	
  �
�� ���!������	
 	� �������
 ��!"�	�� 
������: ���
&�	�� ���������		����, ����!������	�� ����!���, ����	�	�� � ������	��, !"����� 
������������ (�������������) � �		�������; 	� �������
 �������	�� ���	���������, � ��$�  	� 
���������� �����	�(  ����������	
�  !������  �����	�� 	��
� ������� ���	���,  	��
� ����	�-
�����		
� � ������������		
� �������, �.�. ���������	�(  �		������		�� @�������
. 

 
+���� ����������		
� ����"	��� 

1. Freeman, C. Technology Policy and Economic Performance: Lessons from Japan, London:Pinter, 
1987. 

2. Lundvall, B. A., eds. National Systems of Innovation: Towards a Theory of  Innovation  and Inter-
active Learning.  London: Pinter, 1992. 

3. Nelson, R National Innovation Systems: A Comparative Analysis New York: Oxford University 
Press, 1993.    

4. Soete, L., Verspagen, B.,  Weel,  B. ‘System of innovation’, UNU-MERIT. Working paper series, 
2009. �2009-062,  

5. Iizuka, Michiko Innovation systems framework: still useful in the new global context? UNU-Merit 
Working paper series, 2013. �2013-005. 

6. Frenkel, A., Maital S. Mapping National Innovation Ecosystems Foundations for Policy Consensus   
Edward Elgar, 2014. 

7. Lawlor A. Innovation ecosystems. Empowering entrepreneurs and powering economies. The 
Economist. Intelligence Unit. 
2013.//http://www.economistinsights.com/sites/default/files/barclays_1.pdf 

8. Oksanen K., Hautamäki ATransforming regions into innovation ecosystems: A model for renewing 
local industrial structures. The Innovation Journal: The Public Sector Innovation Journal,  
2014.Vol.19(2), article 5. http://www.innovation.cc/discussion-papers/19_2_5_oksanen-
hautamaki_eco-innovation.pdf 

9. Jackson, D.J. What is an Innovation Ecosystem?’ National Science Foundation, Arlington, VA, 
2011. 

10. ��������  �		������		
� @������� �!��� � 	�!"	
� ��	����. +-H�.: �;<, 2014. 
11. +������ C.D. #�	���"���� �����	���� � �������	�� ������	��: @�	���"���� �
���
 

� �������	
� �����
. *	.: =����!��� 	��!�, 2010. 
12. ����� ;.D., <�(�� F.*. '		������		�� �������� @�	���� =����!��: ���$!��� ���
 � 

	����	���	
� ���������
.- *	.: =C#>,2014. 
 

 
 
 
 
 
 


