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����������. Klastry i porozumienia sektoroowe, jako przyklad kooperacji rynkowej. 	
�
���-

��. Bielsko-Biata, 2014. � �. 75-97. 

4. ���
�
����, �.�. ������� � �
�������
� �
��
���� ��
����� ������
������ ���
�
���-
�
�
����
�
 ����
�� !�
�
����. "��������� ���#��#�� !�
�
���� ��
�������
���: �
�
-
���
��. $
� ���. %.&. '������. �$�: (������)���
 $
�����������
�
 #�����������, 2014. -  
�. 60-84 

 
 
*+" 338 (476) 

� � � � � � � 	  
 � 
 � � � 
 � �  � � � � � � �  
� � � � 
 � � � � �  � � � � � 
 � �  �  � � � � 
 
 � � � � 
 	 �  

� � � � 
 � � 	 �  � � � � � 
 � � �  
������ �.	., 
�. ��
�. 

���
�
��� ��
����
��
���� �
��������

��� ����
�
��
�,  
�. ���
�
�, �

������� �
����
� 

 
����!"#! $�%"&: ��<���� !�
�
������
< ��
�
��, ������ ���
������
�
 ��������, ������� 

�������, �����#��#������� !�
�
����. 
������ ��������������	� ���������� � 	�������� ����� ��!��	����	�� �����	����� ��-

��������	�� �����
	�� ����	 ����. "���	���������	� �������, ��	������� #����$����� ����-
���� � ��%
���� ��!��	����	�� �����	���: �����	�� 
��	���
����� ���$��� ����	 ����, ���-
��	�� ����	 �� �	����� 
�����
������ ��������, �����	�� ������� ����	�� $��	���. &�����	� 
������	�� ��������%��� �����	���. ������������	� ������!�	�� �� ����������	�% ����	�-
�����		�� �����������, �����$����%��� ����	����� ��$��	��	�� #����$���� ��������. 

& ���������)��� ������
������ ��� 
���������� �������� =���� ��������� � ���������
��
< 
�����������)�
��� �
�#������� ����#���� ������� 
�>�������� �
�
��������)��� ���������. & 
��=�#���
��
< ���
�
< �������� ��� !�
�
 ���
�
 ���
�)�#?��� ���#�)���� ��<����
�, ���=�-
�#?@�� ������ � ����
�� �
 ������� �� �

��������� 
����������� ���������� � ��������� 

�������. 

& $�
������ ������)�
��� $�������)���� A���#����� '����#�) �� 2011–2015 �
��, #����-
=����
< $
����
������� �
���� 	������
� A���#����� '����#�) C216 
� 18.02.2011 �., � ���)? 
��
=����� '����#�� � ����
 �����
��� ����� �
 ���#@�� ��=�#���
���� ��<������, ���������-
�#?@�� �
��#����
��
�
��
��), ���
�#? ����#, #�
���) ���
����
��
�
 ��������, !

�����-
�
��) �
�#���������
�
 #��������� ������ ��� #�#������ ��=�#���
��
�
 ����=� A���#����� 
'����#�) � �
��� �
����� # ����
���)��� � ��
�������� ������
�
� � ��
�
���
< !�
�
����-
��
< �
������ �
�������� ������ [1]: 

� ��
=����� � ����
 30 �#���� ����� �
 #��
���� ������� ������� � ��<����� &������
�
 
����� � ��
���)�
< �
��#����
��
�
��
��� � ��<����� &������
�
 !�
�
������
�
 

�#-
��; 

� ��
=����� � ����
 50 ����� � ����
�)��� ������
� �������� ���
������
�
 �
�������� � 
+
����� 
 �������� ���
���� $�
������ �������� EE�, #��������� �
����� ������ � ���-
�
� ��<�����; 

� �
���=���� �� ��=� 70 ����� � ��<����� !�
�
������
< ��
�
�� 
�@�������
�
 ������
��-
���)��
�
 ������ �F% 

�� ”��������“ � ������ ”*
��-����� +=
����“; 

� �����
� A���#����� '����#�) � �
��� ���
�#? ��#��# �
 ������
������ �����
��� ���-
������ ����
� E���������� !�
�
������
�
 �
��#��������� � �������� � �#�������� ���-
������ ��<����
� 
� ���#@�� ��=�#���
���� ��<����
��� ��������. 

$�
��������#�� ����)�
� �
�
=���� '����#�� � ���
��� ��<������, �
���������� �� �
����-
��< �
� ���������� 
������������. 

1. The Heritage Foundation: ��<���� !�
�
������
< ��
�
�� ����� ���� 2015 �
��. 
%����������< ������
�����)���< ����� «I
�� ��������» (The Heritage Foundation) � ������ 

The Wall Street Journal 
�#����
���� �=��
���< ��<���� ����� � �
��� ������ !�
�
������
< ��
-
�
�� – (����� !�
�
������
< ��
�
�� 2015 �
�� (Index of Economic Freedom 2015) [2]. 
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N������� The Heritage Foundation 
�������?� !�
�
������#? ��
�
�# ��� «
��#������ �����-
���)������
�
 ��������)���� ��� �
����������
����� ��
���
����#, ������������? � �
������-
��? �
���
� � #��#�, �� ����?������ ��
��
���
< ���=����� ��@��� � �
����=�� ��
�
�� ��� 
���
�
<». %����� !�
�
������
< ��
�
�� ��
�
����� I
��
� � 1995 �
��. ������) ��
�
�� !�
-
�
���� �������������� �
 �������# ���
��������
�# ������ �
��������<: ��
�
�� �������, �
�-
�
���, 
�����
�
�
 ����
��, ���������<, ��#��, �
�������� � 
�����)��� ��
�
��, �������� ���� 
�
�������
���, ������ �?�
���������
�
 �������� � ������) ��@��� 
� �
��#����. O���� 
���-
�
�, � «���
�?��
 ��
�
��
<» !�
�
���� � ��
�� �
�=�
 �
�#���)�� 100 ����
�, � ���, ��� ��
�
-
�� ��� � ��������, �

����������
, �
�). &�� ������ ����, �������������� � ���#@�� 
�����, 
��������� �� ���) #��
���� ��#�� � �

��������� �
 ��
�� ��<����
� �
 (�����# !�
�
������
< 
��
�
��: «��
�
����», «�����#@�������
 ��
�
����», «#������
 ��
�
����», «�����#@������-
�
 ����
�
����» � «����
�
����». �
��������� (������ �����?�, ��
 ��=�# ��
�
�
< !�
�
��-
�� � #�����
��)? �� �������� ���) �����
����), �
�
�#? �
=�
 ����?���) ����
���� ����
�# 
������
����?. 

& ��<����� 2015 �
�� '����#�) 
������) � ��#��� «����
�
���� ������», ����� 153-� ����
. 
$����� ����� 43 ���
��<���� ����� 
�� 
�������) �����
������<, 
������� ���) *�����#. P��-
����� ��<����� '����#�� �
������
 49,8 �����, ������ � ������� �
 ���# – 60,4 �����, � � Q��
�� 
– 67,0 ����
�. 

Q��� ���������) � ��
��
�
���� ��<����
�, ���#���� � !�
�
������
< ��
�
�
< � ������ 
����������� �� ���������), � '����#�) 
������) � ��<����� �� ���=��< �
�����. % � ���
� �� �
-
������� ����������� '����#�) �
������� ��
� �
�
=���� � ����
� ��<�����.  

"
����
, ���
 #�������), ��
 ��<���� The Heritage Foundation – !�
 
������ �#�>�������� 

����� !��������� �
�
=���� ��� � !�
�
���� �
< ��� ��
< ������, ��� ��� �����
 �� ��� ���� � 
�����. E����
 ������
����� #�������� ����������� ���=����. ������, �
�
��� 
�����?� !�
�
-
������
< ��
�
�
<, ������� ����#�, # ��� ������� �
�������� ����
�
��
���� ���������, �#��� 
�
����)��� ���������. 

E���� �� 
���
�
�, �
�
��< �#��� ���������) ������� ������)�� � ��
�
�# !�
�
������
< 
��
�
�� �������� 
����
����� � 2015 �. Q�����<��
�
 !�
�
������
�
 �
?�� � A
����<, "�������-
�
�, %������< � "���������
�. 

2. A�<���� ����� �
 ������# ���
������
�
 ��������. 
����
� ����� �
 ������# ���
������
�
 �������� 
��������� 185 �����-����
� EE� �� 193, � 

���=� �
��
�� ("���<) � $����������� ������
���. (����� ���
������
�
 �������� �������� �
�-
�������� ���������)��� �
��������� 
=�����
< ��
�
�=����)�
��� =����, ����
��
���, 
���-
�
����� � #�
��� =���� ��� ����� �
 ��R� ����. N�
� ������ ���
�)�#���� ��� ��������� 
�����< 
��=�# ���������, �������?@����� � ���
����
��
 ��������� ��������, � ���=� ��� 
����� �
�-
��<����� !�
�
������
< �
������ �� �������
 =����. 

������ ������� �� ������ �
�)��� �����
��� ���
�� �� �� (UA: 
���) ���
��<, ���
��<, 
������< � �����< #�
���) ���
������
�
 ��������. 

& 
������
�, �������) ����
� �
 ����# «+
����� 
 �������� ���
���� 2014» E���������� E�>-
��������� ����< '����#�) ������������) � 54-�
 ����� �� 53-� ����
 ����� 187 ����� �
 ������# 
���
������
�
 �������� [3]. 

$
�
=���� '����#�� � ��<����� $AEE� �� �
������� ���) ��� 
���������� ��� ������)�
�. 
������ ���
����� �������
 �� 
��
� � �
� =� #�
���. �������� �
�
=���� '����#�� � ��<����� 
�������� «�
����
��
 �
�
��� �
���=�����». 

$
 ���� ���� ���������� ���
������
�
 �������� – �����

��������, 
����
�����, �
�
� �� 
�#�# ��������� – EE� 
��������� '����#�) ��� �����# � 
���� �� �#���� �
���=���< � ��#��� 
����� ���
�
�
 #�
��� ���
������
�
 ��������, '����#�) ���=� �
������
 
������ �
 ��=�#��-
�
��
�# ������# ����
��� � ������#, 
���=�?@��# ��������
 �
��#�� � #��#���.  

� 2005 �
 2014 �
�� �������
� ����=���� ������� ���
������
�
 �������� '����#�� #������-
�
�) � 0,723 �
 0,786, ��
 
������� �
�� �
��� �� 9% �� !�� �
��. +�� #�#������ ����� � ����
� 
��<����� '����#�� ��
��
���
 �
�����) �
�
� �� �#�# ��������� � 
��
�������
 ���������-
���) #����� �
 ��@��� ����
��� #������� ��
�� ���������. 

3. A�<���� #��
��< ������� ������� (Doing Business-2015). 
(�����
����� &������
�
 ����� «&������ �������» (Doing Business) ������������ �
�
< ����? 

�=��
���� �
����
�, �
���@����� ��#����? #��
��< �
������ � 
#����
���
����� ����
���)-
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��� ����� � ������� ����������<, � �
� ����� ������# �
�� ���#���
����� ��������������)-
��
< ������)�
��� ��� ��
�
����#?@�� �� �������?, ��� � ����#���?@�� ������� �������. 

+�� !�
�
 �
���������� ����
�)�
 �#���<����
�, ��� ��������?��� ��������� � 189 ������� �
 
���# ����������<. 

& ���#��#�� 10 �������
�
�, �� �
�
��� �

����
���� �����
��� ��<����� Doing Business-
2015, ��
=����) ����#?@�� �
����� '����#��: "A���������� ����������<" - 40-� ����
 (35-� ��-
��
 � ��
��
�
���� ������
�����, � #���
� ��
������
< � !�
� �
�# �
�������
���), "$
�#����� 
���������< �� ���
����)���
" - 51-� ����
 (54), "$���
�������� � !������������ �����" – 148-� 
����
 (144), "A���������� �
�������
���" - 3-� ����
 (3), "$
�#����� ������
�" – 104-� ����
 (99), 
"P�@��� ���
�������� ������
�
�" – 94-� ����
 (91), "���
�

��
=����" – 60-� ����
 (107), 
"	�=�#���
���� �
��
���" – 145-� ����
 (146), "E���������� ���
������ �
������
�" – 7-� ����
 
(7), "A��������� �������=���
�
��
���" – 68-� ����
 (66). 

& ���
� �
 ��
��� E����� «&������ ������� 2015», ������
�
 � 
������ 2014 �., '����#�) ����-
�� 57-� ����
 �� 189 �
�#������ [4].  

'����#�) �������� �
��� �����������)�
 �� 

�� �����-�������
� �
 Q�����<��
�# !�
�
��-
����
�# �
?�# �� ����?������ %������ (� #������
� ������
����� %������ �������� 45-� ��-
��
, A
���� – 62-� ����
, "�������� – 77-� ����
, "��������� – 102-� ����
), � ���=� ����� ��� 
(	
��
�� �������� 63-� ����
, %�����<�=�� – 80-�, *������ – 96-� *��������� –141-�, O��=���-
���� – 166-�). 

& '����#�� ���� ��
������ ���?�
���������� �
���������. *�#������) #��
��� ������� ���-
���� – #���)���� ���
�
��� ����#���, #��
@��� ����������� ����� ����������< �
 ��R� ���
��� 
���<. 

(�#���, ��� �������) � 2014 �
�# �
����� '����#�� � ��?����� ���
��� ��<������ �
 
����� 
#�
��� !�
�
�������� ��
�
�, ��

��, �
����)�
�
 ��������, �
=�
 ������) ����#?@�� ���
��. 

"�� �� �����, ����< ����#����� �� #���
�) �
�����#�) ������� �
��������< �
 ���� �������-
�������� ��<������. ����
��� �����
 � ������#���� �
��������� '����#�) 
�������) � ��<����� 
����� �
 ������# ���
������
�
 �������� (53-� �
����� �����
 50-<). "��<�� �����
 �� 
� �����-
�#���� �
��������< � The Heritage Foundation: ��<���� !�
�
������
< ��
�
�� ����� ���� 2015 
�
�� (153-� �
����� �����
 70-<). 

$
�
=����)��� ��������, �
�
��� ���� ���������� ��� '����#�� � ��
���� �
��, ��������) 
�� ���
��=������ �
����< � �
�)������� ��<����
� � �
 �
�)������# �������
�
�. $
 ���< ��-
���
���, ������� �
��� � ��=�#���
���� ��<������ ��� �
�������
� �
��
���� ��� � !�
�
���� 
�
�����#��. '�� ���)����� ��������< ���)��<��� ��
���=���� ����
����� ���
��
=���. ��-
������� ���
���� ��

��� ����
 ������� � ���
�#���
< !�
�
����. 

& �������� 
��
< �� ��

��, �
�
��� �
��
��� �������) ���#��#�# ���
�#���
< !�
�
����, 
�
��
=�� ������������. ( 	&I, � &�������< ���� ����#��?� ��#�� �#���� �� ����
�#��������-
��� �
�������
��� � '����#��. $����������� �
��
��� �������) ��������, �
�
��� �
=�
 �#��� 
��������) �� �
������ �
��� ����
�
� !�
�
����, �
���������? ����������<, ���� ����� �� ��-


����
����� !�
�
����. 

� ��#�
< ��
�
��, ���� '����#�) �� �
�������� �� ���#��#���� ��

���, �
 !�
 �
=�� ����) 
����� ���������� �
��������� � �
�
���) ��=� ��
����� � ������< �����=���
�
��
��)?. 

����#�� #�������), ��
 ���
���� �?��� ��<����
� �
��
���
 �
���������#?���, �
!�
�# 
��
��
���
 �������)�� � #�#�����? ������#�
� ���#���
����� �
��<������
< ������)�
��� � 
���
�. 	��
���� =� ��<����
� �
��
��?� � �
�
�#��
��� �����) ������ ����� � ���
�
< �
��#-
����
��
�
��
��� � ������)�
 ����������) ���
������. 
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��������� �. �., ����
�����  
���
�
��� ��
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��
���� �
��������

��� ����
�
��
� 

�. ���
�
�, �

������� �
����
� 
 
����!"#! $�%"&: 
�������������� ��#��, ����
� ���
��� �����, �
����)�
-!�
�
�������� 

!

������
��). 
"�������� ���������	�� �������� ������$�������� ��	������ 	� ���������	�. '��� ��$��� 

������� � �	����� ��������%��� �������
����� � ����	�������	�� $��� �� ����������	�% ��$-
��� ���� ��	������ ��� �$��	���	�� 
��	���
����� 
�������	���� ������$�������� �����. & 
������ �������� ����
� �$��	���	�� ����������	�� ��$���� ������� ��$�
��� �����	� � ��
�-
���� �	������	�� ����(�	�� �������	�-
��	���
����� 
�������	���� ����	������. & ������-
���� ���������	�� $��� ����	����	� 	��$��������� � ����	����	���� ������� ��	��	��� ��-
��(�	�� ��$����� �����, 
�� ������ 	��$�������, 	� ������ ������, ���(���	�� �������� ��-
��������	�� 	���������		�� ���� ��	������ � ����	������� #����$���� ��������. & ������ 
����������	� ����������� �	����	�� ��$���� ��$�
��� �����	� 	� ���
�����		�� ������������, 
��	���		�� 	� ��������%��� ���
�����		�� � ����$�!	�� �������� � ���������		�� � ���-
����%��� ����	������������ #����$���� ��������. )��!� � ������ ����������	 ����
�	� ���-
�������� � �������	�� ������ ����������	�� 	���������		�� ���� ��	������, ��� ��� ��$��-
	���, ��� � ��� ��$���������. & ���������� ���������	�� $��� �����$���	� �������� �	����-
	�� ��$���� ��$�
��� �����	�, ������� ��!�� $��� ����������	� � ��
����� ����	������		��� 
�	������	�� ����(�	�� �������	�� � 
��	���
����� 
�������	���� �������	���� ���
�-
����		�� �����������, � ���!� ��� ��������� $���������� ������� �����������	�� � ������� 
��	��	���� ��	������. 

�
��������� ��������� ����� ��#�� �������� � ��
��
���
��)? #��������� ��
 ����
���, 
��
 
�#��
����
 ���������� ��#�
�������?@�� ����
�
��<, ����������� ���
����
� � ���
�
��-
����< 
��������
���) ��
� �����

��
�����, ������ �� ��������)�
 !

���������. I�������-
������� ����� ��#�� �
��
���� �� �
�)�
 ����=��) ����
�
�
 � ������
���)�
�
 ����
�
=����� 
�������< ���
��< ����, �
 � #�������) ��
���
�����)�
��) ��#�� ���
����
�, �������) ����
-
��� 
������)��� ��=��� �����
��� � �
�����) !

������
��) ����������� 

�� �
������� 
����
����. 

�)!*+%$#�,- +%"#.!/-0 1�!,$-2-�-3&4-- 3&/05%$5- " %)6&/-3&4-07 �!$+82�-,- �!�&-
)8$;. E���� �� 
��
���� #��
��< !

������
< �����
���, ��� � !�
�
������
�, ��� � � �
����)-
�
� �����, �������� 
���������� 
������)�
< �������
��� ����
����. U�@� ����
 � 
���������-
��� 
����������� ������ 
��������
< �������
��� ����
���� ��������� ������ !�
�
������� 

�
��
����
<, ��
 ������
 ���
��� ���
�
� 
�
�#�
�����, ���
�)�
������ #��������� ����
�
-
��< ��
���
����� � ��!

������
< 
����������< ��#��. E��
�������
 � !��� ��
���
��� �����-
�
� ���=���� ����
����, �
�
�
� �
��� ��
������<, ��
�����< ��������. 

�� �������� #����
������ 
������)�
< �������
���, ��� � �
�)������
 ���
������<, 
������������ �� �
������� �
����)�
-!�
�
������
< !

������
��� �����
��� �����
����?� 
����
�
=����� ����
����, ��
 �������� ���)����� �
����)��� ����
�. E��
< �� ��)����������� 
� ���
�
 ���
�)�#���� 

�� �������
< ��������� ����
���� �������� ����
� ���
��� ����� – 


��� 
���������� ���
���
 �������, ��� �
�
�
< ��� 
����)��� �
��#����
� ��� �� ��#��� 
�
�#������� ���
���#���
����� ������, 
�
������ � 
�@�< ��
�
�=����)�
��� ���
���
 ���. 


