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� � � � � � � � 	 
 � � � � �  � � � �  � � � 
 � � � �  
� � � � � � � � � � � �  � � 	 � � � 
  � �  	 � � � � 	 � � � �  

� � � � 
 � � � �  � �  � � 	 �  
��������	
 �.�., .�.�., ���.  

�����
����� �����
���	����� ��������� ���
��	
������� ���������� 
	������ ����������
������ ���
��	
��� «!��	��" �����
���	����" ���	�������» 

�. !��	,  #����� 
 
�������� �����: ����	
����� ������, �������	
�� ����	
������ �������, ��������-

�� �	���� ���������, 
��� �������� �	������, ��
�	���	� � ��������	� 	�	��	
�� � 
�����	
��. 

������ �������	� �	����� ����������	�� ��������		��� �����	�� 	� ��������	��  �����-
	���	�� ����	��. � ��		�� ������ 	� ��	��� ���������	�� ��������	! ����������, 	�����		!� 
��	��!, ����"����� 	��#���� ����������	!�� ��� �������	�� �����	��� � $�������� �#�����, 
�����#���	 ����	��� 
�������	��� ����������	�� ��������		!� ������� � �#�����. %������-
��� ��������	�� �������� �#������� 
��	�������� � �������	�� �������� $�������� �#�����. 
&�������		�� �����	�� – ���	!� �������	!�, 
��	��������, �������������� ������ �����-
��� �#������. � 	�������� ����	� ���������� ������	�� ���� �������� 	�����	�� � �������-
������� �������� #���'�	���� ������!� ����	 ����.  &������� 	�����	�� ������������ ��-
#�� �����	!� ������, �����!� 	��#������ �����	���	� ������������. (��		� � 
��� ����" ��-
�����#���	� ������������ �����������		�� ����������	�� ��������		��� �����	��, �������"-
��� ��	����������� 	������	!� ����������� ������	!� ��������	�� � ������� ����������	!� 

����� ��������		��� �����	��. )��!��� ����	���� ��������		��� �����	�� � %��������� 
*�������� ����������	�� ��������		��� ����	����������� ��	������ � ������� ��������	!� 
�#��	����	���	!� ���#���, ���#�"��� ���� ���� ����! ��������, ����"��� 	� �������". 
&�������		�� �����	�� #!���� 	� ������ �	�'	��, 	� � �	����		��8. �	����		�� ��������		�� 
�����	�� ������ ������ ���	�" ���� � ��������������	�� 	�����	�� 	� ����������  �#�����. 
+	�  ������������  ��#��  ��������	�� �����  ����	��������	�-������������	!��  �#����-
��	����,  	�  �!�������� ��  ������!  ��	�� �#�����. 

�������	� ���	��� — ���!�� "��������� #��	
��, �������� � ����	� $���-%	�	����� 
&��	������ �����	. '��������	������ 
����� ���	��� ������� �. �����. (��	��� ��	��)�� 
� *�����	�����, +�����������,  /������  � $�������� ���	�����, � 0��������, 	 �	�� �� 
���	�	�� 5���������� ��6�	 — 8������ � *	����9. 

�����	&�)��	� ����	
�� � ��������� ���	��� �	�	��������� ���
���� ���������� ����� 
�	�����10. $�	�����	
�� �����	&�)���� ����	
�� ������� ����� �� �������� �	�	) $��	�-
��� ��������� ���	��� �� 2020 ���	. ;���	
����� ������ ������	� �	���� ������� �	��-
�	
�� �	���� $��	����. ;���	
������ ������ � ��������6 ���	��� ����� ����������	�� 
�������6��6 ��������6 ����� �	�����. <�	���� �������� �	 ������=��� ��� �����-
�� ��	������� �	������� )��������� �	����� �� ��������� ��������� ���	���.  

$�
�&��	  ���	���� �!��	 ������	���� ��	��	� (�	� – ?<) � ��
 �� ��	��	����	 (�	� 
– *0<) �  ��������6 ���	��� � ����	 )�� ������ �������	, �	��������� �	 ��������� ��-
�	���, ���	��� ����	��)�� ��	������� �  ���������	, � ����6 �)���, ��������)���� �	���-
������ ���	���, 	 ����� �	��)�� ��	��
 � ���� ������	����� �����	����	�� (��. ���. 1). 

�� �	����� ������� �����, )�� � 2010 �� 2013 ��. �	 ��������� ��������� ���	��� ���	��-
�	��� ����	
������ ������� �	�����, ���	��6����� �	 �)� ����=��� �����	 ������=�� 
����	���� �	� �����=���, 	 � 2014 ���� ����	
�� ������ �	 ��������������6, )�� ������� � 
����	
������ ����� �	�����, )�� �	�� ��	����� ����� �	 �	����� ��������� ���	���. 

                                                 
8 "����	������� �.(. ;���	
�� � ��������� "�����: ��������, �������, ����
��: $�. �	�). ��.  – 
;.: #;$ "�����, 2009. – 319�. 
9 �#;$ "����� �� ��������� ���	���: [�&�
�	����� �	��]. – URL:    http://ufms.pskov.ru/. 
10 /�������	����� ���	� #��	����� ������ �����	�������� ��	������� �� ��������� ���	���: 
[�&�
�	����� �	��]. – URL:   http://pskovstat.gks.ru/. 
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�� �	����� ������� �����, )�� �	�����= ����)���� ?< ����6��� �����
	�� �� �	��� 
���	� �	� �������	� � ���	��	, 	 �	����= – *	����, 8������ � '���	���	�. (�!������� 
�	�� �	������� �����	��)��� �������� �	���� ��������� � �	��6)����� ���� E��-
�� ����������� ����	=����� � �������	��. /	��� ����	
������ ������ � ���	���, ������-
��, ������� ������������ &	������, �.�. E�� �	�	���	� �����	����� ����=���, ����)�-
�	� ��������� ����� �	��)� ���� � ����������� E������)����� ����� ���	���. 

5��� � �������� �� E����	
�� �	�����, ��  ���	��)������ �����	 ���	 �	����, ������-
����������� ������ ���	�� ����	, �����	��)�� �	)���� ������	������ ����� ����6��� 
��	����� ���)��	�� ����	 �	����� � ������ �� ������� ��������, �� � �� �����	 � 
���. 

?����� �� 	�	���	 ��������� ����	
������ ����	
��, ���	���	6���� �	 ��������� 
��������� ���	��� � ��������  �	������ ����� �� �	����� ��������� �� �����=�����-
�	��6 �����	��������� ��������	��� ����	
������� ������� � �=��� ����	
������ ���-
���, ������� �������	
�� ��������� ����	
������� �������. 

(������	
�� ��������� ����	
������� ������� ���6)	� � ���: 
– ������� ���������, �	������ �������, ����������� � ������������ ��� �	��-

���� ����	����; 
– �	��	����� ��	����	 �	
���	������ � E&&�������� �	�������� ����	
������ ������� 

� ��������� ���	���. 
<����� �� �������� ���������, ����������� � ������������ ��� �	������ ����	�-

���, ����� �������, )�� �������	� ���	��� ������� �� 207 ����
��	����� ���	���	���: 24 ����-

��	����� �	�����, 2 ��������� �������, 181 ������� (25 – ���������, 156 – �������)14. 

��� �������� ������������� ��������� �� ����������	���� ����6���� �	�	����-
����	��: 

H �	��)� � ����)���� ������ ���	��� E��������; 
H ����)���� ����
��	����� ���	���	������ �)������; 
H �	��)� �	�	����� ���. 
$���������	��� � ��������	������ ���	�������6 E������)��� 	�������� )���	 ��-

��	���� ��� ����)��� ��	�	������	������ �����	����� ������ ����	 ������� � ������ 
�	��)� �	�	����� ��� � ������������� �	������ ����
��	������ �	���	, �� � ����������� 
����)��� �����, ��������� � ����=����� ���)	� ����� E��� &	���� ��	������� ������6-
���. 

I E��� ����� �� ����	�	� ������� J��� �������� �	������ ������	6��� ����	���� � 
�	��� ����
��	����� ���	���	���, �	� +������� �	��� (� �������� � ������ ����
��	��-
��� �	���	�). <�	���� 
��6 ����	��� �	���� J���	 ������� ����)�� ������� ����� 
������=�� ����	����. (���� �� �������� �	�	) J���	 ���� �������� – �������� ���)=��6 
��
�	����� � ���������� 	�	��	
�� � �����	
�� ����	����. 

��� ���)=��� ���
���� 	�	��	
�� �  �����	
�� ����	���� ���	�	�� ������� �	�����	�-
���� ����� ������	������� ������, �	��	����� �	 ���)�� �������� �����, �����	� �	����-
�	������	 "��������� #��	
��, �������, ��&�������	��� � ������� � ��	��
��� �	����� 
"�����, ��	���	� �������, �������� � ���������� ������, 	 �	�� ����� ������, ������-
����6�� ���6)��6 ����	���� � ��
�	���� � ��������� ������	����� ����������� ������	. 

J��� �������� �	������ ���� �����	����� ����� ������� ��	�������� ���	. ���-
���=� ����	���, ������ ���� � �� ����	��� ���� 60 ���, 	 �	�� ��� ������ ����� ��� ��-
���� ����� ����. "	����� �	 ���� 2 ���
	 ������	��� � 
��� ���� ����������	�� ��-
��
��	����� �6���. 5��� � �	 ������	������ ���� �������� ������ � ���� �=�, �� 
����	��� ����� ���� �	��= � �	���� J���, �� �� �	 ���� �)�. 

��������� ������ ����=������ ����	����, �����	6��� �	 ��������6 ��������� ���	��� 
���������6��� �� ���� �����	���, 	 � �� ���� ��������	 � ����)���� �&�������� �	�-
�=��� �	 �	���� ���	��� ����	��)�� �������, �� ���� ��	�	��, )�� ������ ������	����� 
�	���� J����� ����� ��������	��. 

                                                                                                                                                          
13 $�������	� �	��	����	 	����	 �	 ����� 	�	����)����� �����	: ���	��	 �� ����	� ���������� �#;$ 
"����� �� ��������� ���	��� �	 2010 – 2014 �� . 
14 /�������	����� ���	� #��	����� ������ �����	�������� ��	������� �� ��������� ���	���: 
[�&�
�	����� �	��]. – URL: http://pskovstat.gks.ru/. 
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$���	�� J����� �������� �	������ ������	6��� ����	���� �������� ����)��� ��	-
�	������	��� �	������� ����	
������ ������� �� ��������� ��������� ���	���, 	 �	�� 
�	����� ����
��	������ �	���� ���������� ������� ���	 � ����)��� E������)��� � ��-

�	���� �	����� �	���� ���������. 
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�������� �����: ������
������ ����	�, ������
����	� ������	��������, ������	��� 

������
��, ����� ������	��� ������
�� (�??), ������ ���������. 
� ������� �����������"��� �������		!� ��	��	��� ������� �	�����		��� �������� � ��-

���	�" �������, ������������ ���	�� �	��������		�� ������������	���� ��������� ��������� 
%����#���� ��������, ����"��� ��"��!� ������! �������"��� ��. $��������� �	���� ����-
����"��� ����������� �	���������	�� � 
��	����� �����#����, � ��� ���� � �����	�� �����-
�������, � ����� ��	��	!� �	��������		!� ������, ����������	� ����"��� 	� ������ �	�-
����		��� ��������. 

�	��� ���&��
�� ((+ �� ������� � �	�����6 (K+�/'�) � ������ ������ ������	�-
��� ������
�� (�??) � ������ ���������, �����������, ����� � ����� ��������� �������-
����� � ����� ������ �����	 �� ������� ������� �	���	�	 � �	���� ���	����, � ����6 
�)���, � 	��	����� ������������. I )	�������, � 2012-2013 ��. ������ ������	����� �	���	�	 � 
E�� ���	��� ���������� ����������� ����� ������� � ��������� ������ ��� )� � )��� 
�	�	 �� ��	����6 �� ����������� ��	)��� �	 2001-2011 ��. � ����	��� 7 585 ��� ����. $M' 
� 2012 �. � 7 422 ��� ����. $M' � 2013 �. [1]. 

������	� �� ����	�� ���������� ���	� 	��	���� ���	��� � E�������� "�������� 0�	-
���� (������ ��������� &������� 7,7% II�, 	 E������ ������������������ ������
�� � 
��������� ���	��� ����	���� 15,5% E������	 ���	���) � 	������	
�6 ���������� ������	���� 
��������� � �	���� ���	���, �)��	� ��!������ ���������� ������� �
��� ������
������ 
������	�������� � 
������	������ �����)��� ������	���� ������
�� � 	��	���6 ���	��� 
0�	���� [2; 3, �. 96]. 

'�	��� �	�)��� E������)���� ����	���� ���	���	�, )�� ������
����	� ������	���-
����� �������� ���	��� E�������� ������� ���!����� ����	���6�� ������
������� 
����	�	 �	
���	����� E�������� � 
���. I ����� � E��� �������	� �
��	 ������
������ 
������	�������� ��)�������� �������� ��������	 � �����	������ ��������� �� ����-


