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5. ������ �		��
����
� ����������� 
������
��� �����
� 
�������� ��������������-
��. 

6. ������ �������� 
������
��� ������ ��� ��������� ��
����!"�� ����
������� ��-
������.  

# ��������
� 
 �
����� ��
������
� ��$���� � ������ � �$����
�� �������� ����� 
�����
�������� ����������� ������� 
��$�!
 �����
�����, $����� ��
��������, ��$, ��$-
�
, $��� $"�� ����. 

 # ���
�"�� ����� ������� �����
������� �����  
��� ���� �������
�� ��-�� 
��
�
��� 
����� ���
��� ��	�������� $���������. %
 �������
�� � 
��
�
��� ���
� � ������� 
��������� �����
���� � ������
�� 
������
����� �� ����� 
������� ��$&��
� �����
�-
�����, �����
���� ����������� �� ����� ����, � ����������� ������ �����
���� � ��-
���
����
�� 	������������� 
������
�� �	��� ���������� �����, �
 �����
 
����-
�
� � $�������� � ����������� ����������� ��������
������ ���������� ����
�������� 
�
����.  

# �����
�� ������ ����������� �
�������� ������� ������� � �	��� ������ ���-
�
��� � ���
� ������������ ����� � ������� �����$���� ������
����
� �����!"��. 

1. �$��������� ���������� ����� �� ����� ������ (��� ����) � �� ������!"�� ���-
���������� � ������������ ����������� � ���������
����, �
 ����� ��
�� ������� 
��������� �������� ��	���
���
��� � ����������� ����
������� ���
��. 

2. '��������� �
�������� ������
� ��
���� ����� � ����! �������� ������ �� 

������
�����, ��
������� ������������� ��
������ �������, �
�������� ������� �-
�
����, $��������� ���������� ����������
� 
������� ����
�� ��� (����, ��
�, 
.�.) 

3. ��
�������� 
������
�� ��������� ���� � ���������� �		��
���� ����� $-
����������. 

4. ��
��
������ ������� ��	�������� $���������� ���
��� ������ ����
��� � 
���� � ���
��� ������� ������� � ���
��
�. # ��������� ����� ����
��� �
 ��������-
��� ������ � ������������, 
�� ����������, ��
�����
������� 
������
��� ���
�� (*+/), 
�� �
���� ���!
 �������������� ������
� 
������
�� ��	���
���
���, $��������!-
"�� ��
��
���������! �������� ��	������ � ������ ������� ������� � �����"���� � 
��$��� ��
��� ��� ���� ����
���� 
������
�� �������. '��������� *+/ ��������� 
������ � ��
����� ������������ ������� ��	��������� � �������������� 
����-
��� [1]. 

+���� $����, ����
�$ ������
������� �����
�� �
���
 ����� ������ � ��������  
������ �� ��������� ����������, � �����
�� ������ ����
��� $���������
 �������� �	-
	��
����
� 	������������� ��$&��
� �����
������ � ������ � ����, ������� 
������� 
��$��� �������� �	���, ��������� ������, � 
���� 	���������  ������ ������.  

 
/���� ������������ ��
����� 

1. 0����. �., /�������� /. 7������ ����
��� �� ���� ��
�����
������� 
������
��� 
���
�� / �. 0����, /. /�������� // 9���
���. - : 7. – 2012. – /. 30-34. 
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� � � � � � � � � 	  
 � � � � � 
 �   � � � � � 
 � � �  
« F L E X I C U R I T Y »    � � � 
 � � � � � �  � � � � � � � �  

������� �.	., �

. 
	���
��� ��
����
������� �����������
��� ������
����,  

�. 	���
�, ��
������ ������
� 
 
�������� �����: flexicurity, ��$��� ��"�
� ����
�
�, ���� 
����, ��$��
� ����� 
����, 

	�����$��������, ���
�����
��� 	��� ����
�
�. 
������	�� �������� ��	�� ����� �������� ��	�� �� ��	��	�� ��	��	��� 	� ��	��� ����� 

�	���� ����	 ����. �����	�	�� 	����	����	��, ������ ���� ��	������ � ��!���� ����� 
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	���� �� ����� �"������		�� �����, ��� ��� �����	����, ��� � ��� �������������, ����������� � 
��#����� � �����. $�� �	�!�	�� ������, ���	���%#�� � �������� ��������������� ��	�� �����, 
	��������� ������ �	���	�� ������� ��"����� �������	�� ����"��	����. ��
���� ���	������ 
�������	�� ��	��"��� «������ ��#��� ��	������» - Flexicurity. & ������ ������������ 
��#	���� ��		�� ��	��"���, ��	��	�� "��	��"� � 
����	��. ���������� �	���� ���������� 
"��	��"�� ��	��"��� Flexicurity � '��"������ ��������. 

# ������� ��$�������� ����� �������, �����
�� ��	�������-�������������� 

�������, �
���
����� � ������	������� ������ � ������� ����� �
���, ���$��� ���-
���
������� 
��������� �����
�� �������� ��$��
� ����� 
����, �
�� �������
�� � ��-
��� ����������� ���
�����
��� 	�� ����
�
�, ��$��� 	�� ���
� 
���� � ������ ��$-

�. # ����� � �
�� ������!
 ������
� ����� $��������� �������� ��"�"����
� ��$
�-
!"�� �� ������� ��$��� 	�� ����
�
�. # �����
�� 
��
� �� �
� ����� �������
 �������� 
Flexicurity – ���
���� ��$��
� ����� 
���� � �������� ��"�"����
� ��$
����. 

+����� «flexicurity» �����
�� ���
����� ���� ���������� ��� «flexibility» (��$��
�) � «secu-
rity» ($�������
�). ������� ���� ����������� ����� ���
�� ����!���
�� � 
�, �
 ��-
������� ���
 $�
� ��
����
 ��� ������ ������ ��$��
� ����� 
����, 
�� � ������ ��-
���� $�������
� � �����
�� ����
�
�. 0 ������
�� ��$��
� (flexibiity) � ����� �������� 

���
: �����!! ��$��
� (��$�� ����� � ��������� ��$
����); ��$�� ��$��� �����; 
	�����������! ��$��
�; ��$��! ����$
��! ���
�. 0 ������
�� ��"�
� (security): 
�
�$�����
� ����� (job security); �����
�� ����
�
� (employment security); ��"�
� ����; ���-

���� ��$
� � ����� �����. 

«'�������!��
�» ������
�����
�� ��� �������� ���
��� �� ����� 
���� � ��� ������� 
�������� (�������� �� ����� 
����� ����� � ����� �������� $���������) [6]. # 
������������ ������������ �������! flexicurity �������
 �-������: «��$���"�"��-
��
�», «��$��������
�», «	�������!��
�», «��$�$�����
�», «��$��� ��"�
� ����
�
�» � 
��.  

A��������� ������� ��������
 �����! �������! ��� «���������! �
��
���! 
���������� �������� ��$��
� � $�������
� �� ����� 
����» � �������
 4 $"�� 
�������� �������� flexicurity [1, c. 12]: 

1. 7�$��� � �������� ������� 
������ (� 
��� ������ ��$
��
��� � ������ 
��$
����, ��������� � ��
�������); 

2. ��
����! ���
��� �� ����� 
���� (Effective active labour market policies (ALMP)) 
3. #��$&���!"�� �
��
���� ���������� $�������� (Comprehensive lifelong learning 

(LLL)) 
4. /��������� ���
��� �������� ��"�
� (Modern social security systems)   . 
0��� �
�, ������!
�� � �����!"�� �������� �������� flexicurity: 
1. D��������� ��������� ����� ������� � $������
��� ��$
��
����, ��$
����, ���, 

������!"���� ����� ��$
�, ����� �������
����� ����������; 
2. Flexicurity ����� $�
� ������� � ����������! ����� ����� 
���� � ����������! 

�
��
���! ���������� �����
��; 
3. Flexicurity ������ �������� �� ������� ��"� ��� ���������� (����
��, �
��� 

�����!
�� � �������� ���� ��	���������� �������
� � �������� ��"�
�), 
�� � 
��
�������� �� ����� 
���� (
 ��
� $����$
���, �
��� ��$���� ��
�� � ���������, 
$�����
������ ���������); 

4. G�$���� $����� ����� ���
��	������� � ���	������� �$�����
�! ��$
����; 
5. 7������� ������
� �� ����� 
����; 
6. /������� ���
����
�; 
7. H����
�� ���� � ������� �����������
����
�� [5, �.80]. 
'��������� ��$�� ����� 
���� � ���� ������
 
 ������ ������������ 
������ 


������. ������������ ���������� �
��������
�� � �����
�� (�%/H) �����$
��� 
������
�� ��"�
� ����
�
�, � �
��� �������
��, ������� ��$���/���
��� �����
�� 

����� ������
����
� 
� ��� ��� �
���� [2]. �%/H ������
����
 ������ ������
�� ��� 
40 �
���, ���!��� H�������! '�������!. H' �����
�� ����� �
��� � ���$��� ��$��� 
������
����
��. *, ��� 
�����
 �������
 !���������� ���� A. J
��� «��� ����� 
����� 
������
����
�� K������� � 
��� ������ ������� 
���� ��� �
������
�, �
 � �����
�� 
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�"� $��� ��$���, ��� ��������, � ���$�����
�� � �
�� �����
��! � ������ �������
� � 
�������������� �������� 
���������, ��� ��$��
� 
����� ������
����
�� ������ ��� 
������������» [6]. 

N
 �� �����
�� ���
��� �� ����� 
����, 
 ��� 
��
�
�, �
 ��"��
��!"�� �������� 
��
���� ���
��� ��� �� ����� 
���� (D�JH+) H����$���� K������� ������
 �
�����
��� 
��$� ���, ���!��� �������� ��� ����� ��$
�, �������
���, �
����� � ����
�
�, 
$"��
������ ��$
� � �������� �������� �����������
����. �
���
������ ������ �� �
� 
�������� � K������� �����
���� 
�
�!
 
 �����
���� �
���-����� ����������� � 
����������� �
��������
�� � �����
�! (�%/H) � ��
�������
������� �
���: � 2013 ��� 
������ K������� ��
����� 0,036 �����
� ##D, � ��������! � 0,6 �����
� � 0,34 �����
� 
##D � �
�����-������ �%/H � $����� �������
������� �
�����, �
��
�
���� [4]. 

��$� �������� ��� �����
����� ���������� �������� flexicurity � H����$���� K������� 
��$���� �����
� ���
��� �������� ��"�
� ���������.  

�	������� �������
��������� $����$
��� � K������� �
��
�� ����� �����. 
N�������
� $����$
��� �� ���� 2014 �. ��
����� 24,2 
��. ���. (�� ���� 2013 �. – 20,9 
��. 
���.) ��� 0,5% 
 ���������� ��
���� ���������. �����, � ��
���! �� ���� �!�� 2015 
��� ������ $����$
��� ���� ��
� ���� � ��
���� 1% 
 ���������� ��
���� 
���������. N��
��� �
 ������ � �������� >����
� D�������
� :3 «� �������������� 
�������� ����������
��» �, �
��
�
����, �������� �
����� ��� $����$
��� 	������� 
�����
�����
� ��� �
�
��. # ������-�!�� 2015 �. ������� ����� 
�����
���
�� ���������� 
�� 0,3 ������ � ��������! � ���������� ������ ����� ��� � ��
���� 1,7 ������. # 
 
�� ����� � ���"�� � $��� ���
������ – 1,9 ������ (� ������ � ������ – 1,5 ������). G� 
���� �!�� 2015 �. $��� ������ ���� ��
�"�� �� ���
� $����$
��� – ������� (66,5 %). 
J����� � �����
� 16 – 30 ��
 ��
�����
 26,2 %. >�� $����$
��� � ������ $��������� 
��
������ ���� ������ 13%. # 
 �� ����� ����� $����$
��� 17,2 % ��
�����
 ��
����� 
�$ �����!"���� � �������� ��"�
� � �� ���$��� �� ������ ������� ���������
� �� 
����� 
���� (��������, ��
��-���
, ���
���� � �����
��� � ������� ������, � 
���� 
����
���!"�� ��
�� ��������, ��$������� �� ���
 ������� ��$��, ��
����� $���� 
����
��� �� 
����
��� ������ �������
�, ������ � �����
� � 21 ���, ������� �"�"�� 
��$
� � ��.)17. G���� ��$�� � $����$
��� �� ������
 ������
����
� ����$� ����
�
� ��� 
���
�
�
, ���$��� �������
� ������
���� �����
�����! ��$��! ���� � �����
���
� 
������� ���
���
�������� �������. 

>���
��!"�� ���
��� �
�������� $����$
��� �� ���
 ������
� �������
� ������ 
����� $����$
���, ��
�
���� ��� ��
���� ����� ��$
�. '/RG �����
�� 
���� ��
����� 
�����
� �� �����
� ��$�� � $����$
���, ������������ ������ �
�� � ���
�"�� ����� 
��
�����
 360 
���� ��$���, �
 ��
�����
 23 % 
 ����
��� �������� (�
��� � ����� 
�����
� 2015 ��� ��
�����
 1 569 130 ��$), 16,5 % 
 ���������� ����$
�� ���
�, 5,1 % 
 
������� ����$
�� ���
�. %
 ������ �������� ��$�� � ��������� � �
������ A����. # 
H���� ������������ �������� ��$�� � $����$
��� – 4900 ��$��� (�� 70 ������). # 
�
����� A/ ������ ��$�� ������
 
 ������� ����$
�� ���
�. G�������, ������������ ����� 
�����
 � 7������� ��
�����
 2215 ��� � ������� ���
� �
���� � 1940 ��� — � ��
���. 
G������ �������
� ����������
 ���� ������� � ����� $����$
��� 
 6 � 24 �������. 

= $����$
��� ��
� ������
� 
���� $��
�
��� �� �������
����� ������� �������� 
��"�! (7�/D), �
��� ������
 �������
� ���� ����� $����$
�� �� ����� KDJ 
(����
��!"�� ���
� $����
� � K�������). / 1 ������ 2014 ��� 7�/D �� �������!
 $����$
���, 
�
��� � 
������ 6 �������, �������
��!"�� ������ $��"����, 
�������� 
 ���������� 
�����"�� ��$
� ��$ 
 ��������� ��	���������� ���
��� ��� �������� 
�����	������ � ����������! ����� J��
����. >���
��!"�� ���
��� �
�������� 
$����$
��� ���
 ������
� �������
� ��������� ������ �
��$����� � 
������ 3-� 
������� ���� ��$
�����, �������� � ����"���! (�� �����!
 ������� ��$�� � 
������� 
������
�� ������������� ����$
��). # ����, ��$�� � $����$
��� � 
�����
�������� ��"� (7�/D � ��.) �� ������
 $����$
��� ��$���
� ������ �������� 

                                                 
17 D ������ J����
���
�� 
���� � �������� ��"�
�. H���� ��
���: 
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���� ���� ����� KDJ, �
 ���
 �����
�
���
� �$�����
� � ��
����� ����� ��$
�. # 
�
� K������� ��"��
���� 
�����
�� 
 �����
�� �
���, ��� ��"��
���
 �������� 
�, �
, � 
��
�, ���� ��$
� – ����� �������
������ ��� ���
�����
� � 
��� ������ ���� $"��
��. 
>�� ���������, ���� � K������� ��
��
� �� ��$�� � $����$
��� � 2012 �. ��
������ 0,004% 
##D, 
 � ��������� �
����� – 0,39%, � �
����� �%/H – 0,61% [3]. 

+���� $����, ��$���� ����!��
�, �
 ��� ����� ����� ����� ��$��
� 
����� 
������
����
�� H����$���� K�������, ���
�
�
� �������� ��"�
� �� �
��
�
��!
 

��$������ ��������� ����� 
����, 
 ��
� �������� �������� flexicurity �������!
�� ���� 
���
���. # ����������, ��� ���������� ������ ��������, ��$���� �����
� �������� � 
��������
� ��
�
�� �����
� �� ��
����! ���
��� �� ����� 
����, � 
���� �� ��������! 
�������� �$ �������� ����� ���������. 
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� � � � � � �  � � � �  � � � � � � � � � � � �  � � � � �  I T  –  
� � ! � � � � � � "  � �  � � � �  �  S W O T - � � � � � � �   

�������
��� �.!., �.�.�., 
�. ����.,  
��������� ".	., 
���.,  ��
�#���� 	.�., 
���. 
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����
������� �����������
��� ������
����,  
�. 	���
�, ��
������ ������
� 

 
�������� �����: ����������� �����, ���� IT – 
�������, SWOT-������, ������
����-

��� �����, $�����-�����. 
�������	� ���������	�� ��	�� IT – ���	������ � '��"������ ��������. ("������	� ��	��	�� 

"��������� ��	�� IT – ���	������ �� 2010 �., 2014 �. ���������	� �����	������	�� ��	�� � ���-
��	 �	���� �����	��� IT-��	�� ��������, � ���	���� �	������� ������	��� "������������-
	��. &�����	� ��	��	�� ���	��-������ ����������� IT-���"�	��. �������	 SWOT-�	���� �������-
����� ��	�� IT – ���	������. 

H����
�� IT – 
������� � H����$���� K������� �����
�� ���� �� ����"�� ����������� ��-
�����,  ��� �����
����
���
 G���������� �������� �������� �����
�� ����� � �	��� ��-


