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���������	 
 �������������	 �	��
�. � ����� �	��	�� �	 ���������� ������ �	����� � ��� 
«�
����
� �����» ����, ��� �	��	�� �	 �����
� ������ ����	����. ������� ����� ���	�
�	-
�

 ����
��� �����
� �	��
� �	 ����
	�!��� ���	"�
� ����	�. 

� �����, #$$���
�����! �
����� ���	����
� �	��
�
�� ������	�	 � ��� «�
����
� �����» 
����� ����
�! ���!�� ��������, �	� �	� �
����	 �	��
�
� ������	�	 �� 
���� ����������� 
 
���������� �����!�	��� � ��	���������� ���
���, ��	 ��!�� �	�����	 �	 �������
� ���	�	��-
��% ���	�
�	�

 � �����������% ��������
��. 

�������
�! #$$���
�����! �����
� ������	�	 � ��� «�
����
� �����» � ���
�

 �	��	� �� 
������	������! ���������, �	� �	� ���������� �	���� � �������

 ���
����
���!����
 �	�-
�
� ��������������� � �����!�	�� �����
�, � ���	�
�	�

 ���. ���	��, 
����!��� $	���� ��
�-
�
� �����
� �	���
��� �	 �������
� ���
����
���!����
 ����	 �	� ��	���%, 
 
���"�
� ��-
��� �������������� 
�����
�
 ����	 ���
����
���!����
 (��
���
� �����! �	����� ������
, 
����!���
� �����������
 
����
%), ����� ����
�! #$$���
�����! � ����
 ����
� ��������� � 
�����
� ������� (
�����
�
%). 

� �	������ �	���� ��� �	����	 ��
 
����!���	�� ���	�	���
 ���	���
 ������ �	���
�	 
��� «�
����
� �����» � 2012 
 2013 ��., 	 �	��� �	��	�� �	 �����
� ������ �	���
�	 �	 2012 
�. &�#$$
�
��� #�����
�����% #$$���
�����
 �����
� ����	�
� 1,164, ��� ������	�� ��
�
�� 

 ��
�����!������ � ���, ��� �����
� �	���
��� �������� #�����
����
 #$$���
����, �� ���! 
�	�"�	���� ��
���� ���	���
 ������ �	���
�	 ��� �����%���
�� �����
� �	 16,4 %. 

*$$���
�����! �	��
�
� �	��� ����� �������
�! � �����!" 	�����	�

 �������� ������-
�
��� (��� �������
����%, ����
	�
���� 
 ����
� ����	�
�), ��� �	��
� � #�
� ����� ���	�
-
��"� ���
������������ #��	����. � 2013 ���� �� �����!�	�	� 	�����	�

 
� 92 �	���
��� 	���-
��	�
���	� ���
��
� ����	���
�	, ��� 85 �������
����% 
 ����
	�
���� (92,39 %) �����������"� 
�	�
�	���% ��������
. 

+	��� ���
� 
� ��	���� �����!�	��� �����
� �	���� � ��� «�
����
� �����» ��
�	���� ��-
��
���
� ����������������
 �	���
��� �����
�� 
 �������	�������
 ������������
 �� �	�-
�
�
". ��	�
� 	����
���	�
� ����������������
 �	���
��� � 2012 ���� ���	�	�, ��� ���� 40 % 
�������
��� ���	�
�	�

 �����
 ��� 
�
 
��% �
� �����
�. /�
 #��� 41% �	���
��� ��� ��� 
����	"� ���������! � �������

 ��	�
$
�	�

 
 ���!�� 39% 
� �
� ��
�	"�, ��� ���	�
�	�
� 
�������	����� 
� ��� #���� ��� �����
�, 	 61% �	���
���, �	����
�, ���	�	"�, ��� � �
� ��� �	-
��% ����������
.  

+	�
� ��	���, � �����!�	�� 	�	�
�	 #$$���
�����
 �����
� �	���
��� ����� ����	�! ��-
���, ��� �
����	 ���	����
� �����
�� ������	�	 � ��� «�
����
� �����» � ����� �������� 
#$$���
���%, ���	�� �� ����
� �	��	����
�� ��	 ����	���� � �	��
�

. 

 
7�
��� 
����!���	���� 
�����
��� 

1. &
�����	, :. 7. *$$���
�����! �
����� �����
$
�������� �����
� �	���� �	 �	�
��-
����
���!��� ������
��
��: �
�. �	 ��
��	�
� �����% ������
 �-�	 #�. �	��: 08.00.05 / :. 
7. &
�����	. – 7	�	���: 7:+= 
�. :	�	�
�	 >. �., 2015. – 144 �. 

2. &	���"��
���, ?. @. &������
� ������������� �	�
�	�	. &�
�
�	 ����������% ����	�-
��% ���
�
�����% #�����

 / ?. @. &	���"��
���. – A����	: B	��	, 1977. – 237 �. 

 
 
=�& 658 

� � � � � � � 	 
 �  � �  	 � �  � � �  
� 	 	 � � � � � � 	 	 
 �  � � � � � �  �  � �  � � � � �  

� � � � 	 �  � � � �  
�������	� �.
., ���. 

������� ���������	����� ������������� ��	������,  
�. ������, ��������� �������� 

 
�������� ����!: ���
	�!��% 
����, �	��
�
� ���	�
�	�
%, 
����	�

. 
�������	�� ���	�� - 
�� ���	�������	� 	���� ��� ���	���. �� ��� ��� ���	�� ������ ��� ��-

��������	 	� ����� ���� � ���� ���	����		�� ���� — �����	�� �������. ! ������ �� �����-
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�		���, ����
��� ��	����

������ — �
�� 
������
�	�#�	�� �
����	� 	�
�������	���
�	�� ��	���
���	���� � �

D�	���	�� 
�!�
����� 
�!���� ����
% �������%
�	�!��� �	
����
�����
7��
	�!��

% �����
 

� �
�� #�	 

� �����! �	
+���
� «��



 	������ �
�	���� ���
D
���� — (

�!����!, ���
����������!
7��
�� – 

��� ������!�
+���
� «��

�
	�!��� ��
�	���� ����%
E"�% ���

����������
 

 

�	��������
������	���

����	�� ��
�	������� �
��#��� ����
�����, ����
� �������� �
� �����$		��
��������� �
������� ��
�������� ��
�	����-���
���	� �
�	 

����
� ����
% #�����
��
	�������
� 
��� ��
�
�	, 
�� �������

����	 �	� «
	 �����! 
�
	��
�
� ���	
��
	�!��% 

�� ������  $
���
� �����

(	���. busin
����������
!, ��	���	� �
#�� ������
����
 �"��%
��
	�!��% 
�����, 	 �	
%�
��� �	��
�
	�!��% 
�% ������!��

� �������� 
�� � �		����

��	�� �������
����� 
����
����� ��	$�
���	����, ��
��� �������
� ������
�	��������
���$		�� �

���	������. 
�
������� 
�����	�
��

��� �
��
, 
������ �	��

�����	"��
����� �	 #��

� � �	��
�


«���
	�!��%
����	 �	��
�
	�
�	�

 ���

����» � �

$�����
����

� 
� ����	�

ness — ����
	� �	 ���� �
��	����
 �
��, ���
	�!
%.  

����» ��

	��� �����
�
�
� ���	�


���� ����

���
» 
 «���

?
�����

����	������
��� 

��� ������
����	�. ��
�����, ���

������	�� 
���. %�	��

��� ������
��, �� ���� 
�����, �� �

��������� �
��! � ����%�
	 �	�����
�

�
� ��	�� 
�% ����� 

����
����


 ���	�
�	�
% 
����». 
�	���� ��� �
������ 
���
����������%
�
 �	����� �
���"�
� «
, ������
�

���������
����
 �����

!�	� ����	 �

���� ������
�	� �����
�

�	�

. 

��� �	 ���
����������

� 1 – A����!

� � �����	��

��, ��#�$ �
������	�� �
������ ����
� ������� 

��, � �����
��� � ���

� �����	��
�� ������

� XX ���� 
�
��" �����
� ��	���� ��

����������

 ��. 7����

�
 ������
�
%, ���
���

����� ��	��
��	�
����%.
% #�����
��
�����
� ���


����» 
 «�

�	���!����
� 
�
 �	����
����
� ��
�
�������	, ��

��
�! �	� �
���	�! ����

�� ��	���!�
��% ������!�

! ���
	�!��

�  

�������	�� 
���	�� ��&
����	� 	���'
�������, �
�� �� �����
�'�� ���

� ��	�	����
��� �������

�������
� 
���
". *�� 
���
�
���! 
��� �������
���, � ���
�
�	�
 ������
��, �����	��

�	�
 ���. ��
 
� �� 
���� �
�����	���
��
��». 

�) — 
�
�

�� ������� 
��
 
 �	��

����������!

������!����!
������� ���

�� �	�	��

����
». 

��� 
����	

    

�������� �
�� �������
'�'�		�� �
� ���&� ���
����������
	���, ��

� ��������
������$ ��

#�����
��
����	�� ���
����
 � ���

���
� ��
�
�� ���	�!�
��
�! 
 ���

��� ��
���
 

�� ?�����
�

��
��%  ��	
.  

	�
��	� #��
�	 ���% �
�


�
� ������
! 
����
���

!, �	��	����
���, �	 ���� �


���	���� �

 ������� 

� ������$ �
�$ ����� ��
���$� 	����
� ��, �� �
�	����, ���
� ����� 
�� �������,
�������		�$

����% �
��	�
���
� ��� �
���� �	�	. �
������ ����
���� $
�	�

	�!���. 
 � �������



�
 D��	���!

	�����
. ��$

����
����	�
�� 
 ��� ���
������ ���	.
��
 ����
��

��	� �	 ���
�������� �

���������!�

2015 

��'�-
��	�� 
��	�$. 
����� 
����$ 

���� 
, ���-
$ ��$-

�

 � 
��	�
-
��	�-
�����, 
�����-


" �	-

! �	�-

$
�
-

� ���-
�" ��-
. 
�
��� 

���
� 
����-

�
�	� 
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@� #���� �������, ��� ���
	�!��% 
���� �	�	����
������ �����"�
�
 ��������
 ��
��	�	-
�
: 

F ���
	�!��� �����%���
� (	���. social impact) — �����	� �	��	��������! �	 �����
� 
�
 
�������
� ��������"�
� ���
	�!��� ������, ����%�
��� ���
�
���� 
����
��� ���
	�!��� 
�����!�	��; 

F �	������	�����! 
 $
�	����	� ����%�
����! — ���������! ���
	�!��% ���	�
�	�

 ���	�! 
���
	�!��� ������� �	 ��H� �������, �����	���� �� ���������% ������!����
; 

F ������
�
�	���!��
% ������ — ���������! ���
	�!���� 
�������	 �	���
�! ��������-
��
, 	������
���	�! �������, �	��		���	�! ����� �����
�, ��	���	"�
� ������������ ���
-
�
���� ��
��
� �	 ������� � �����. 

� ���
	�!��� 
����� ��
���	 �
�
��	� 
����-�����!, ��� ����������
� 
 ������������
� 
���
 ������ ����	�� ���� � ������.  

7��
	�!��� 
�������� F #�� ������
�
�	���
, ��%����"�
� �	 ����� �	������
���!����
 

 ��	�
�
������ 
����	, ���	� ���
	�!��� �������, �������
�
��� �	������
���!����! 
 
$
�	�����
".  

7��
	�!��� 
�������� �����	"� �
�, ��
�����	� 
 �	�������	��� ����� ������� ��� ��-
���
� ���
	�!��� ������, 
����!��� �	� ��	�
�
����� 
����-��	��
�
, �	� 
 
����	�

, 

�����	� ����� $���� 
����	, 
�
 ����	�
�
���� 	�	��
��� ��	�
�
����� 
���� ������� � 
���
	�!��� �	�	�	�.  
7��
	�!��� ���	�
�	�

, �	� ��	�
��, �
����	��
�	�!��, ��	�
���!��" ���" 
� �	������ ��-
��	����� 	�����	� ��	�	 �	 �������
� 
 �	�	���	� ��	�	. 

7��
	�!��% 
���� ����� �	�	�!�� �	��� �	���� ��	���% — ���	�! ������� �	������
, 
�����	�! ���
	�!�� ���	�
������ ����� �	�����
�. *�� #�����
����
�, ���
�
�-
��
�, �����
���� 
 �����
� �������, 	 �	��� ��� ��, ��� 
���� �������
� � ���!���� 
�
 
����-
����.  

���	��, � ���
�
� �� �	������
���!����
, �����	� �	�����	 �	 ���������" ����
��� �����-
��� � �����!" ��	����, ���! ����! 
��� � ������
�
�	���!��
� 
�
�
	�
�	�, �� ���! � ����	�

 
$
�	����� ����%�
��� ������%, �������� �����
���	�! ���������% �����, �	 ���� �������� 
������
�	"��� ����	�
���	� ������!����! 
 �	��
�
� ���	�
�	�

. 

� �	������% ��	��
��, � ���	�	� 7B:  ���������� ��������� �
��� ���
	�!���� 
����	. � 
�	�
�� 1 ������	�
� ��������� $���� ��� ��������
�.  

 
+	�
�	 1 – I���� ��������
� ���
	�!���� 
����	 

I���� ��������
� ?�����
�	 
D��	���! 

?���
%��	� 
I����	�
� 

J	������� 
���	�� 

��������
� � �������" ������!����! 
��	�
���: 
F ���
�������� 
F ������ �����
 
F �
����������-����$����� �����
 
F ��. �
�� 

 
+ 
- 
- 
- 

 
+ 
+ 
- 
- 

 
+ 
+ 
+ 
+ 

��������
� � �������" ������!����! ���	�
������ 
����� �	�����
� (��������, ������� �	�� 
 �.�.) 
F ���
�������� 
F ������ �����
 
F �
����������-����$����� �����
 
F ��. �
�� 

 
 

+ 
- 
- 
- 

 
 

+ 
- 
+ 
- 

 
 

+ 
+ 
+ 
+ 

#�����
����
� ������� + + + 
�����
� ������� + + + 
���
�
���
� ������� + + + 

��������	� �������. 
 
@� �	�
�� 1 �
���, ��� � ?�����
�� D��	���! �	��	� �����! 
����	 �� 
���� �
������ �	�-

������	���
�. ���	��, ���	�
�	�

, �	��
�	"�
� ���
	�!��% 
���� � �	��% ���	�� ��������-
"�. +	� � �. �
����� � �������������
, �	��
���, �	���% ������� 
����	 ������	���� =/ 
«*����» �� «D���
�», ������� 
����!���� ���� 
��	�
��� �� ����
". �	��	� ���	�
�	�
� �	�
-
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�	���� ���
���������  ����
�!�
��� ��� ���
������������ 
 �
��� �������
%, � �.�. #�����-
�����	"�
�. 7��� «B���� ������%��
� ���	» �	��� 
����!���� ���� 
��	�
��� 
 ����
	�
�
-
������ �	 ���
�������� ���� 
 	������. � �$��� ����� � ���
	�!���� 
����� ������� ������
 
�����
� ������ �	�������
%, ������� ���	�
��"� ����� ����% �� ���!�� �	 ��	���% ������, �� 
 
��	����"� � �	������
���!��� ������
��
�� ��� ����%-�
���. �                        �. �
����� �	��
-
���	���� ����! �	�
� �������: «������
 �����», «���	�», «&����», «A	�	�	��	�», «?@�», «L�-
�
 
 ���
». 

��� ���� ���� ����
�! ���
	�!��� �	��
�
� �	���� ���	�
�	�
% ������
�	 �
����	 ���
-
	�!��-#�����
����
� ���	�	����%, �����	� � �	
���� ����� 
 	����	��� ������������	�	 ����-
�
�� ����������� �����	����	, �	�	�	 �	���������" 
 ���
���������" �	�	����
��
�� �	���� 
�	��
�
�. � ����
 � #�
� ���������� ������
����! ����	�
� ��
��% �
����� ���	�	����% ���
-
	�!���� 
����	. 
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� � � � � � " 
  � � � � � 	 � � � 	 � �  � � � � � � � �  
� � � � # � � � � �  � � � � � # � �  �  � # � �  � �  

� � $ � 	 � %  
������	� �.�, �.�.�., ��!. 

������� ���������	����� ������������� ��	������,  
�. ������, ��������� �������� 

 
�������� ����!: ���
��	�!�	� ���
�
�	, ����
���
	�!�	� ��
�
�	, �������������������! 

#�����
�
 ���
��	, �	��
��� ���
���, �������
���� ���
���. 
! �������		�� ������$� ���������� ���� ������������	�� �������� �������$ 
��	�������� 

������, �� ���������	� �������	�-
��	��������� �����������$�� � �����	���	�� ��������, 
����'��� ������ ������� � ������$�   ������	�� $���	�� � 
��	����� ����	. ����� 
�����	���	�� ������� ���������� ������� ����� ��������: ��-������, �������� �������	�-

��	�������� � �������������� ���������� ����� �������; � ��-������, ��$��		�� � 	�� 
��'�����		�� �����	���	�� �������	������ ������� 	�����	�$ �  �������� ���	����.  ! 
������ 	� ��	���	�� ������������� ��		�� ����������$ 
�� �������� � �����	���	�� 
�������, �������$ ������ � ������������$ ������	����� �� �����#�	������	�� �����	���	�� 
��������.       

� ����������� �����
�� ����	��	�� ���! ����
���
	�!��� 	������� �	��
�
� #�����
����
� 
�
���� �	� �	 �	���-, �	� 
 �	 ���	������, ��� �����	���� ���
	�!��-#�����
����
�
 �
����-
����
��
 � ���
��	�!��� �	��
�

, 
��"�
�
 ����" ������� � �����
��   ��
�
���� �����
% � 
#�����
�� ���	�. I���
��"��� �	� �������	��
��� ���
���, �	� 
 �������
���� �� ��	
�!�� 
�
��
� ������� �	�	����% ��	��, �	������!" 
 ���
����
���!����!" ����	.  7�	� ���
�������	, 
���� ���	��
�� � �������
���� ���
��	�, �
�����	�
�	�
�, ������ #�����
����
� �������  
����"� �	���� ������	����� ������	 � ���	����
" ���
��	�!��� �	��
�
��. +	�
� ��	���, 
������� ���
��	�!��% ���
�
�
, ���	���������� �	��
�
� ����
���
% ����"��� 	���	�!���
 
��� �"��� ������������ �����	����	, 	���	�!�� ��
 
 ��� D��	���
. 

� 2014 ���� ��	�
���!����� ?�����
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 D��	���! ���������� �������� �	��	����
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���
	�!��-#�����
������� �	��
�
� ?�����
�
 D��	���! �	 ���
�� 2014-2020 �., � ������� 
���
��	�!�	� #�����
����	� ���
�
�	 ���������	 �	� ����	��	� �	��! �����	��������% 


