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обеспечивать селективную государственную поддержку приоритетных 
информационных, компьютерных и телекоммуникационных технологий.  
До 2020 г. в Беларуси предусматривается повышение в структуре услуг доли более 

сложных, наукоемких их видов, являющихся важными факторами экономического 
роста. Дальнейшее развитие получат услуги, образующие инфраструктуру рыночного 
хозяйства (маркетинговые, правовые, банковские, депозитные, страховые, 
информационные, консалтинговые).  
Приоритетными направлениями в развитии рынка деловых услуг являются 

повышение их конкурентоспособности, чему будет способствовать принятие 
действенных мер по привлечению инвестиций и активному развитию малого 
предпринимательства в этой сфере; развитие основных методов продвижения услуг 
(персональные продажи, телемаркетинг, директ-мейл, участие в стратегических 
альянсах; увеличение числа провайдеров на рынке деловых услуг, развитие 
кооперации между ними). Основными составляющими оценки конкурентоспособности 
услуги являются качество и цена. К оптимальному соотношению этих двух параметров 
должны стремиться белорусские организации, оказывающие деловые услуги. 
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Высокая инновационно-инвестиционная активность – необходимая предпосылка 
устойчивого развития любого государства, особенно в период реформировании его 
экономики. Важная роль при этом отводится привлечению в национальную экономику 
иностранных инвестиций путем создания благоприятного инвестиционного «климата»  
и льготного налогообложения. Одна из форм привлечения в национальную экономику 
иностранных инвестиций и современных технологий – создание свободных 
экономических зон (СЭЗ), где действуют специальные (льготные) режимы 
регулирования налоговых, валютных, таможенных и иных отношений. 
Мировой опыт показывает [1, с,584], что имеется пять типов СЭЗ: 
1) свободные торговые зоны, функционирующие как свободные таможенные 

зоны, свободные порты, транзитные зоны, беспошлинные склады; 
2) свободные промышленные зоны, выступающие иногда как зоны экспортного 

производства; 
3) банковские и страховые зоны, где действуют льготные режимы этих операций; 
4) технологические зоны (технологические парки, технополисы), 

обеспечивающие на основе различных льгот разработку и внедрение современных 
технологий с помощью не только национальных, но и иностранных организаций; 

5) комплексные зоны (свободные, или «открытые» города, особые районы), 
ставящие перед собой комплексные задачи и использующие элементы разных типов 
зон. 
Созданные в 1996-2002 гг. в Республике Беларусь 7 свободных экономических зон 

(во всех областных центрах и столице) относятся к пятому типу СЭЗ. Основные цели 
создания СЭЗ – увеличение экспортного потенциала национальной экономики, 
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привлечение иностранных инвестиций, ускорение научно-технического прогресса, 
развитие импортозамещающих производств и увеличение количества новых рабочих 
мест. 
На 1 января 2008 г. в Беларуси функционировало 246 резидентов СЭЗ, из них 225 

– в промышленности. Всего на эту дату накоплено иностранных инвестиций на сумму 
288,7 млн. долл. США, в том около 61% прямых инвестиций. Наиболее крупные 
иностранные инвестиции в развитие СЭЗ Беларуси поступили из Германии, России, 
Великобритании, Польши, США, Австрии, Чешской Республики и Кипра. 
Не обошли вниманием иностранные инвесторы и лесной сектор экономики страны: 

в 2007 г. функционировало 39 предприятий-резидентов СЭЗ в сфере производства 
товаров деревообрабатывающей, мебельной и целлюлозно-бумажной индустрии, на 
которых было занято свыше 4,7 тыс. чел., что в 2 раза больше чем в 2001 г. Ими 
произведено продукции на сумму 514,8 млрд. рублей, что составляет 14,2% всей 
промышленной продукции СЭЗ. Для сравнения: в целом по стране на долю лесной 
индустрии приходится 4,4% всей продукции промышленности. 
Особенностью структуры производства лесного сектора экономики в СЭЗ является 

доминирование в ней продукции одной подотрасли - деревообрабатывающей, 
включая мебельную – 98,2%, тогда как на долю продукции целлюлозно-бумажной 
приходилось лишь 1,8%, а лесозаготовительная и лесохимическая подотрасли 
вообще не представлены. Наибольшее число предприятий лесной индустрии 
размещено в СЭЗ «Брест» (16), «Минск» и «Гродноинвест» (по 9). О наличии их в 
других свободных экономических зонах страны и специализации можно судить по 
данным рисунка. 

 

 
Рисунок – Наличие предприятий лесной индустрии – резидентов СЭЗ Беларуси и 

их специализация (на 1 января 2008 г.), единиц 
 

На развитие лесного сектора экономики СЭЗ в 2007 г. направлено 64,7 млрд. 
рублей (или 30,2 млн. долл. США) собственных и привлеченных инвестиций (16,6% 
от всего их объема в промышленность зон), в том числе 97% - в мебельную и 
деревообрабатывающую и 3% - в целлюлозно-бумажную индустрию. Основной 
источник финансирования – собственные средства резидентов (70,4%). 
Необходимо отметить, что налоговые и таможенные льготы, установленные 

законодательством для резидентов СЭЗ, обеспечивают окупаемость реализуемых на 
их территории инвестиционных проектов, как правило, в короткие сроки – от одного 
до пяти лет. В течение пяти лет с начала прибыльной работы резиденты СЭЗ 
освобождаются от налога на прибыль от реализации продукции, а в дальнейшем 
платят 50% ставки налога на прибыль [2, с.36]. 
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Анализируя деятельность резидентов СЭЗ в промышленности за 2007 г. можно 
сделать вывод: лесной сектор экономики развивается более высокими темпами, чем 
другие отрасли – темпы его роста составили 136,2%, тогда как всей промышленности 
-  120,7% (табл.). В итоге доля продукции лесной индустрии в промышленности СЭЗ 
повысилась с 12,6% в 2006 г. до 14,2% в 2007 г. 
Промышленные предприятия СЭЗ выпускают большой ассортимент продукции, 

преобладающая часть которой (около 60%) поставляется на внешний рынок. 
Анализируя информацию об экспорте товаров резидентами СЭЗ за 2007 г., можно 
сделать вывод о том, что мебель является профилирующим товаром – на долю ее 
приходится 17,3% всего экспорта СЭЗ, в том числе в СЭЗ «Гродноинвест» - 51,4%, 
СЭЗ «Брест» - 28,3%. Всего на экспорт в 2007 г. из СЭЗ Беларуси в 17 государств 
мира поставлено мебели на сумму 153,1 млн. долл. США, в том числе 99,3% -  в 
страны СНГ. Доминирующее положение в экспорте ее занимает Россия (92%), а на 
долю стран вне СНГ приходится лишь 0,7% всех поставок на внешние рынки. Это 
позволяет обозначить проблему – конкурентоспособность товаров лесной индустрии, 
производимых в СЭЗ, пока недостаточна для широкого выхода на рынки стран 
дальнего зарубежья. 
Необходимо также проведение более активной политики импортозамещения в 

СЭЗ, в частности, в СЭЗ «Гродноинвест», где сальдо экспорта-импорта за 2007 г. 
отрицательное. Требует совершенствования и структура импорта товаров 
резидентами СЭЗ: весомая доля затрат в ней (5,7% приходится на закупку 
древесностружечных и древесноволокнистых плит улучшенного качества, 
используемых для выпуска мебели, хотя их производство могло бы быть 
организовано в Беларуси. 
Исследование показало, что деятельность резидентов СЭЗ в сфере лесной 

индустрии оказывает  значительное влияние на экономику лесного сектора страны: 
на долю СЭЗ приходится около 15% всего объема производства продукции лесной, 
деревообрабатывающей   и   целлюлозно-бумажной   промышленности   Беларуси.  

 

Таблица – Основные показатели деятельности резидентов СЭЗ Республики 
Беларусь в промышленности и ее лесной индустрии за 2007 год 

Показатель 
Единица 
измере-
ния 

Промыш-
ленность 
СЭЗ - всего 

в том числе: 
лесная, дере-
вообрабаты- 
вающая и 

целлюлозно- 
бумажная 

Удельный 
вес лесной 
индустрии в 
промыш-
ленности 
СЭЗ, % 

Количество действующих 
резидентов по состоянию 
на 1 января 2008 г. 

единиц 225 39 17,3 

Объем производства 
продукции (работ, услуг) в 
фактических отпускных 
ценах 

млрд. 
руб. 3623,2 514,8 14,2 

в % к 2006 г. % 120,7 136,2  
Среднесписочная 
численность работников человек. 39740 4747 11,9 

Объем вложенных в 2007 
г. инвестиций – всего 

млрд. 
руб. 390,7 64,8 16,6 

в том числе по источникам 
финансирования:     

собственные средства % 70,3 70,4  
кредиты и займы банков % 15,6 25,1  
другие источники % 14,1 4,5  
Источник: расчеты автора по данным Министерства статистики и анализа Республики Беларусь 
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Особенно весом удельный вес СЭЗ в экспорте мебели из нашей страны – около 
40% всего объема поставок за 2007 г. 
Имеется ряд объективных факторов, оказывающих негативное влияние на 

эффективность функционирования зон: отсутствие в СЭЗ развитой инженерно-
технической инфраструктуры; сложность процедур подготовки и согласовании 
документов, связанных с осуществлением архитектурной и градостроительной 
деятельности; недостаточность правовых гарантий защиты инвестиций, страхования 
рисков и др. Кроме того, в ряде случаев приоритеты развития СЭЗ не в полной мере 
учитывают специализацию производственного комплекса региона, что может 
способствовать возникновению нездоровой конкуренции с национальными 
товаропроизводителями, работающими вне СЭЗ и не имеющими налоговых льгот [3]. 
Улучшению условий функционирования свободных экономических зон 

способствует Указ Президента Республики Беларусь №262 от 9.06.2005 г., согласно 
которому введены единые правовые стабильные правила деятельности СЭЗ на 
длительный период, что создает предпосылки для активизации привлечения 
инвестиций. Предусмотрено также, что льготный правовой (таможенный и налоговый) 
режим распространяется только на резидентов, выпускающих товары собственного 
производства, реализуемые на экспорт, а также на внутренний рынок по 
импортозамещению. 
Товары, реализуемые на внутреннем рынке и не являющиеся 

импортозамещающими, облагаются таможенными пошлинами и налогами в составе 
импортной составляющей (сырье, материалы, комплектующие); налоги в этом случае 
также уплачиваются в полном объеме без льгот. Подобный порядок позволяет 
исключить недобросовестную конкуренцию между резидентами СЭЗ и 
предприятиями, находящимися на остальной территории страны, при поставке 
продукции на рынки Республики Беларусь. Кроме того, ежегодно разрабатывается и 
утверждается перечень импортозамещающих товаров, поставляемых на внутренний 
рынок. Реализация политики импортозамещения в СЭЗ позволила повысить в 2007 г. 
долю импортозамещающей продукции в общем объеме произведенной до 52,2%, что 
на 7,5 процентных пункта больше, чем, чем в 2006 г. 
В заключение можно сделать вывод – для развития предпринимательства в сфере 

производства товаров лесной индустрии в свободных экономических зонах Беларуси 
имеются хорошие предпосылки. В первую очередь – это наличие весомого 
потенциала лесосырьевых ресурсов (по запасом древостоя на душу населения наша 
страна в 2,2 раза превышает среднемировой уровень) и квалифицированных кадров 
(развитие отечественной деревообработки имеет многовековые корни). К числу 
важнейших позитивных факторов, привлекательных для инвесторов в СЭЗ, относятся 
и льготные режимы регулирования налоговых и таможенных отношений. 
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