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Важным показателем, отражающим эффективность  деятельности гостиницы, 
является коэффициент загрузки, рассчитываемый как отношение пропускной 
способности гостиницы к максимальной пропускной способности. Динамика 
коэффициента загрузки гостиницы  в 2006- 2007 годах представлена на рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика коэффициента загрузки гостиницы в 2006 – 2007 годах 
Источник: составлено автором на основании данных предприятия. 
В 2007 году наблюдается значительное увеличение коэффициента загрузки 

гостиницы по сравнению с 2006 годом (в среднем загрузка увеличилась в 1,5 раза), что 
свидетельствует о растущем спросе на услуги гостиницы. 
Существует множество рыночных факторов, которые необходимо принимать во 

внимание в ближайшем будущем. К ним, например, относятся всемирные системы 
бронирования, всемирные информационные сети, средства связи и иные рыночные 
сегменты, находящиеся в стадии становления. Развитие гостиничной индустрии - один 
из факторов экономического роста любой развитой и развивающейся страны.  
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В контексте перехода Республики Беларусь к постиндустриальному обществу 
значительный интерес представляет опыт зарубежных стран в области 
организационно-экономического регулирования формирования и развития 
интеллектуального потенциала, который является, по мнению ряда отечественных и 
зарубежных ученых, одним из основных факторов, определяющих 
конкурентоспособность региона. Выделим основные направления совершенствования 
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региональной политики Республики Беларусь, учитывающие мировой опыт и 
позволяющие более широко вовлечь в экономические процессы ресурсы 
нематериального характера. 
Прежде всего, следует отметить такое направление как проведение региональных, 

республиканских и международных научных и научно-практических конференций, 
обучающих семинаров, курсов, круглых столов, форумов, разработка проектов и т.п. В 
связи с этим интересен опыт региональной политики стран ЕС, где такая работа 
ведётся постоянно.  
Возрастает интерес к вопросам формирования и развития интеллектуального 

потенциала и в России. Об этом свидетельствует создание в 2004 г. Национального 
комитета «Интеллектуальные ресурсы России», который учредил постоянно 
действующий всемирный форум «Интеллектуальная Россия». В его рамках в 2007 г. 
были проведены такие мероприятия как всероссийский телемарафон «Массовое 
техническое творчество и инновационное развитие России»; круглый стол «Молодые 
специалисты – ключевой ресурс развития России»; круглый стол «Наука и 
инновационное развитие России».  
Тем не менее, вопросы управления формированием и развитием 

интеллектуального потенциала на микро-, мезо- и макроуровне по-прежнему 
недостаточно затрагиваются отечественными учёными. Для этого необходим 
постоянный обмен знаниями и опытом, как внутри региона, так и за его пределами. 
Следующим направлением совершенствования государственного регулирования 

процессов формирования и развития интеллектуального потенциала в регионах 
должен стать дальнейший переход официальных статистических органов Республики 
Беларусь на использование международных понятий, классификаций и методов сбора, 
анализа, обобщения и распространения информации.  
Процессы глобализации привели к усилению конкуренции в мировом масштабе. 

Острая конкуренция между отдельными территориальными системами (регионами, 
районами, городами) в условиях перехода к экономике основанной на знаниях требует 
осуществления постоянного мониторинга каждым территориальным образованием 
уровня своего интеллектуального потенциала и эффективности его использования. 
При этом данная оценка предполагает изучение позиций каждого региона не только в 
рамках одного государства, но и в мировых масштабах. Ориентация на лучшие 
достижения мировой практики позволит регионам укреплять свои позиции в 
конкурентной борьбе. Однако в современных условиях затруднительно проводить 
такую оценку по причине различия в показателях, которые могут быть использованы 
для проведения оценки. Так, например, Европейское инновационное табло содержит 
целый ряд показателей, которые не в полной мере отражены в национальной 
статистике. Это такие показатели как: участвующие в обучении всю жизнь; занятые в 
среднем и высокотехнологичном производстве; занятые в сфере 
высокотехнологичного обслуживания; доступ в Интернет и др. Поэтому считаем 
целесообразным, более широко отражать в статистике (в том числе региональной) 
показатели, характеризующие состояние и степень использования ресурсов 
нематериального характера. 
Можно отметить также другие сложности в использовании для анализа уровня 

интеллектуального потенциала регионов Республики Беларусь показателей, 
применяемых в мировой практике. Так, например, индекс развития человеческого 
потенциала не может быть использован на региональном уровне, поскольку в 
Республике Беларусь не рассчитываются показатели валового регионального 
продукта. Также следует отметить, что в Республике Беларусь и её регионах не 
проводится регулярных исследований уровня доверия населения друг к другу, что 
затрудняет оценку социальной составляющей интеллектуального потенциала. 
Следующее направление совершенствования предполагает создание 

инфраструктуры, содействующей активизации процессов формирования и развития 
интеллектуального потенциала региона.  
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Так, например, существующая на сегодняшний день система государственных 
органов не включает ни одного специального органа регулирующего вопросы 
региональной политики и ни одного органа, регулирующего вопросы формирования, 
развития и использования интеллектуального потенциала на всех уровнях экономики. 
Только при наличии соответствующей инфраструктуры может быть налажена работа 
по формированию, развитию и эффективному использованию ресурсов 
нематериального характера территориальных единиц Республики Беларусь. В 
большинстве стран органы регионального развития функционируют в рамках других 
Министерств и Ведомств: в Великобритании – Министерства торговли и 
промышленности, Министерства окружающей среды, транспорта и регионов; в Венгрии 
и Латвии – Министерства окружающей среды и региональной политики; в России – 
Министерства по делам Федерации, национальной и миграционной политики. В 
Республике Беларусь целесообразно уточнение задач и функций Министерства 
экономики, оказывающего в настоящее время наибольшее воздействие на социально-
экономическое развитие регионов республики и наделение его полномочиями 
головного в области разработки и реализации государственной региональной политики 
[1, с.411]. При этом государственная региональная политика в Беларуси должна 
получить более развитую законодательную базу. Пока вопросы формирования и 
развития интеллектуального потенциала белорусских регионов в государственной 
региональной политике занимают незначительное место и касаются (как, например, в 
основных положениях программы социально-экономического развития Республики 
Беларусь на 2006 − 2010 гг.) инновационной и инвестиционной деятельности, развития 
новых сфер приложения труда и повышения уровня комплексности развития 
социальной инфраструктуры. Остаётся ряд вопросов, которые также должны 
прорабатываться в рамках региональной экономической политики, поскольку они в 
конечном итоге приводят к повышению уровня и качества жизни населения. Это 
развитие инновационной инфраструктуры и привлечение в регионы предприятий 
высокотехнологичных отраслей, укрепление социальных отношений и связей в 
регионе, создание благоприятного имиджа регионов Беларусь и определение 
направлений его использования, более широкое международное сотрудничество 
регионов.  
На наш взгляд, целесообразны следующие изменения в сфере регионального 

развития для активизации процессов формирования и развития интеллектуального 
потенциала региона: 

- Переориентация политики на стимулирование развития малых, прежде всего 
высокотехнологичных фирм; 

- Перенос акцента на поддержку сферы услуг; 
- Рост внимания к региональному аспекту стимулирования научно-инновационной 

деятельности; 
- Активная работа по созданию благоприятного имиджа и предпосылок для его 

эффективного использования и др. 
В большинстве стран созданы специальные консультирующие и координирующие 

органы в сфере регионального развития (например, Совет государственной 
региональной политики в Эстонии, Совет регионального развития и Совет по развитию 
регионов в Латвии) и фонды (например, Европейский фонд регионального развития в 
ЕС, Фонд регионального развития в Венгрии, Региональный фонд в Латвии). Создание 
таких структур и наделение их соответствующими функциями также позволило бы  
активизировать процессы формирования и развития интеллектуального потенциала 
регионов и государства в целом. 
В процессах формирования, развития и использования интеллектуального 

потенциала в Республике Беларусь принимают участие различные Министерства и 
Ведомства: Министерство экономики, Государственный комитет по науке и 
технологиям, Министерство образования, Национальный центр интеллектуальной 
собственности, Министерство труда и социальной защиты и др. Следует рассмотреть 
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возможность создания Белорусского агентства регионального развития и сети его 
региональных представительств по областям, районам и городам Республики 
Беларусь. 
Развитие международного сотрудничества регионов. Создание союзов, ассоциаций 

местных властей. По этому направлению значительный интерес представляет опыт 
Эстонии. Здесь существуют широко налаженные контакты на муниципальном уровне. 
С местными органами западноевропейских государств такие контакты имеют 220 
эстонских волостей и городов. С каждым годом всё более важную роль в организации 
сотрудничества между административными единицами Эстонии и указанных стран 
играли Ассоциация эстонских городов и союз эстонских ассоциаций местных органов 
власти. Эстонское правительство активно использует опыт и различные виды помощи 
своих западноевропейских партнёров в решении вопросов подготовки муниципальных 
служащих, реорганизации системы физического планирования, охраны окружающей 
среды, развития трансграничного регионального сотрудничества и т.д. Кроме того, 
Эстония интенсивно  развивает контакты в рамках различных балтийских и 
субрегиональных организаций, инициатив и программ [1, с.199, 200]. В связи с этим 
считаем целесообразным поддержку создания в Республике Беларусь союзов, 
ассоциаций местных властей, что позволит в свою очередь активизировать 
международное сотрудничество белорусских регионов. 
Реализация представленных мероприятий позволит ускорить работу по 

формированию и развитию интеллектуального потенциала регионов Республики 
Беларусь с учётом мирового опыта регионального развития, что будет способствовать 
укреплению конкурентоспособности государства и удовлетворению социально-
экономических потребностей его жителей. 
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Внешняя торговля Республики Беларусь является составной частью 
внешнеэкономического комплекса Республики Беларусь и считается одним из 
приоритетных направлений, способствующих становлению и стабилизации экономики 
страны, достижению экономического подъема, а также росту благосостояния нации. Она 
способствует расширению и углублению специализации и концентрации производства, 
интегрированию в мировую хозяйственную систему, что дает преимущества для 
экономического развития страны в целом. Международная торговля, являясь главным 
фактором, создающим положительную динамику экономического роста, содействует 
повышению эффективности производства. Она же обеспечивает выигрыш от «перелива» 
новейших технологий за счет приобщения к новым знаниям, воплощенным в 
импортированных машинах и оборудовании. 
За прошедшие 10 лет отмечались колебания роста доли экспорта в Республике 

Беларусь: в 2001 и 2004 годах он достигал своего максимума – 60% в ВВП страны. 
Такой высокий уровень экспорта определяет значительную роль внешней торговли в 
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