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������� 2 � ������ �	������ 	��������� �
���
�
 � ������ �	����	������� ��� ������! 

"�������: ��#��	���
� �
$�
#���
. 
 
%�� �������� �����	���� 	��������� ����������
������	
 	 ���	�& ������� ���#
����� 

�#�
���� 	���
��� �
 $
�����
������� ��������	
��� ��	����'������ ������������, 
�����
���	����& �������� 	 �#�
��� ��������� ����	
'������ 
���	�����, ���$�
������ �
� 
����	
'������� �!��
, �
� � �!��
 ��	����'����!
 �������	.  

 
(����
���
: 
1. )�����, �. ���� 	��������� �
���
�
 	 *��
�����	
��� �
���� ����	
'������� #�$���
 / �. 
)����� // ��
������������ #�$��� : ��������!� #&�������. – 1999. – + 6.  [-��������!� ������]. 
– 2002. – ����� ������
 �� ����
�
 : www.techbusiness.ru/tb/archiv/number1/page02.htm. – %
�
 
������
 : 01.02.2016 
2. (�����, �.4. ��������� ��	������	
��� 	 ����	
'��: ����	�� ��!� � ��������
� ��
����
 / 
�.4. (�����. – �. : 7
���
� ����
, 2006. – 138 �. 
3. �����, �.�. "���	
'����!� 	!$�	 	������ / �.�. ����� – �. : ;���
 ��
�������, 2002. – 
195 �. 

 
 

�%< 658.7  

��������	�
 ����
����
���� ���	�

� ������� � ����
��� ����� 
	��� ��
����� ��� «�����
��� �����» 

;4;7��;<4> 4.�., ��
�?�� ������
	
���� 

����#���� �����
���	���!� ��
������������ ���	�������,  

�. ����#��, �����#���
 )��
���� 

<�&��	!� ���	
: ��������
 $
�����, ���
	����� '����� ����
	��, 4�;-XYZ 
�
��$, 
�����
���!� �
$��� $
�
$
.  

��*��
�. %
��
� ��
��� ���	�A��
 	�����
� ������$
'�� $	��
 ������������� '��� $
����� �4� 
«����#���� ��	�!», �**����	����� *���'������	
��� �������� $
	���� �� ����, �
������� 
���	��?����	�	
�
 ������
 $
�������� ������������. 

� �
����A�� 	���� ��	!?���� �	��� ���������������#����� ������ �������	���!� 
����������� �	�$!	
&� � ���������� � ���
	������ '����� ����
	��, 	��� 	 ��
 ���������	�!� 
�
��
	����� ��	!?���� �**����	����� �	���� #�$���
 � ��������� ������&A�
 ��$�'��. � 
��	�������� �!������ ����� ���'��� ��	��?����	�	
��� �������������� ���
	�����  
��	
���	�������  �#B����	�� ���	���� � �������& ������
'�� ���
��$
'��, ��
��	�&A�
 	 
������A���� ��	
��	.  

              ����
��� 
������� ����!"�#$ %�&'���() 

 
- ������
 ���� 	 ���
	��� *����; 
- ��
���� 	 *������	
��� 
���
	���� �
���
�
; 
 
- 	������� $
������ ������
. 

��������� 
������� '��(��*'(��#) &"(�!%�() 

 
- ����
�
 ���� 	 
���
	��� *����;  
- 	�$	�
� $
������ 
������
 � ������ 
�#�$
������	 

&(�!���'� &"'+��(��($ 
,�(')(,�' ����!"�(-( %�&'����

,(.���'� -(�(�(-( 
'��(��*'(��(-( &"(�!%�� 

�(.�"��  
����!"�(-( 
 %�&'���� 

+ 
 '���,�'*'(��#

$  
�(0(� 

'�
��

,�
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(�
��

'�
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-	��&'�� ������������
 ������ $
 ��#���� ���
$!	
��, ��� ��� ��
��	���� ����� �$ 
	
����?�
 ���
���������
 �����������	 	 ������������ #���#� �� ������ ��� �������!
 
���
��$
'��, �� � ���
�! 	 '����. � �	��
 ����

 ���� *
�� �����
&� �
��� 
	���!, �
� 4����� 
).4., )
������� %.%. [1], �
�������� 4.�. [2], "	
��	 %.4, <���� %.%., E���A�� ".". [3], ;�����	 
�."., ;�����	
 D.4. [4], ������ %. [5] � �.�. ���
�� 	 ���� �#B����	�!
 ������ �������������, 
�������������, �������������� 

�
����
 	 �����#���� )��
���� ����� ����� ������������ 
��
������������ ����
	
��� 	 �#�
��� ���������. 

������!, �	�$
��!� � ���������� � ���
	������ '�����
�� ����
	��, ���#���� 	
��! 
��� �
��
 �����
���	, �
� �����#���
 )��
����, ��� ���
���������� �������!
 �������	 
�#���
	��	
�� ���#
��������  ������$�	
��� ����	
'������ ������ �
$	���� � ��	!?���� 
���������������#����� �������	����� ���������. 

G
������
� ������������ ������
	���� ��#�� �������� �����������, �
��
	����!
 �
 
��
����	
��� $
�����, �����������	
��� �����#������ 	 ������'��, ����#������� ������� 
���#
����� ��� *���'������	
��� �����������, ���
��$
'�& �����
, 	!#��
 ����
	A���	 � 
�������� ��?���� � $
��&����� � ���� $
������!
 ����	���	, ��*���
'������ �#��������� 
��
$
��!
 ����	!
 ���'����	. ����	��� '���& $
�������� ��������� �	������ ���	���	������ 
�����#������ ����$	����	
 	 �
����
�

 � �
����
���� 	�$������ ������������� 
�**����	�����&.  

����!��� 
�'�������� �#A���	� «����#���� ��	�!» �	������ ������������ ���?
���� 
*���! ��#��	������� #�$ ������
����� ��
���� � ����#�
�
&A�� ����� �����
���	
 (51,1 %) 	 
���
	��� *����. �
���� 	 ����
	 )����������� �����
���	������ ���'���
 ������ 
����!?��������. � ����
	 �4� «����#���� ��	�!» 	
���� ��� *
#����: ��
'��-��������
� 
*
#���
; *
#���
 ���?�	�!
 ��	��	!
 �$�����; *
#���
 ����
�!
 �
����
��	. 

��� ������'�� ����������� �����*�'���	
�
 � ����	����	��� ��;�
� � ������
����!� 
��
��
��
�. G
 	�������� 	!�����**����	�!
 ������	 ���
	����� �
����	�� � �#��������� �
 
���� ����	� 	!����
 ���������������#��� ������'�� ����!���� 
�'��������� �#A���	� 
«����#���� ��	�!» ���������
 E����� E�
	�������	
 �����#���� )��
���� $
 ���������� 	 
�#�
��� �
����	
 2012 ���
. 

<��**�'���� ����A�� ���	�������, ���
�
&A�� �����#����� ���
��$
'�� ���
?
�� 
����A�� �#�$
������	
 $
 ��K� �#�����!
 
���	�	, $�
����� �������� 	 2014 �. �
	�� 1,96 
�	���������	��� � ���, ��� � ����������� ��
�
���
�� 	�$�������� �
�����!	
���� �� �	��� 
��
��������!� �#�$
������	
� � ��������
��. ; ������ ������!, ���#
����� ��������, ��� 
$�
����� �
����� ���**�'����
 	 2013 �. #!�� 4,03. 4 ��� �	���������	��� � ���
'���
����� 
��������� �
���
�
, ��� ����� #!�� �	�$
�� � $
��������� �#��
��	
������ ������	, 	������!
 
	 $
�
�!. ;����	
������, ���#
����� �A
������ �$����� ��������� $
����� � ������$���	
�� 
�
��!� ���'��� 	� �$#��
��� �
�������� �$��?��	 $
�
��	 �!��� � �
����
��	.  

E�� ����������� �����#����� 	 $
����

 	 �4� «����#���� ��	�!» ����
&��� �
 
��
��
�� �%E �<-%-7.4.2-01. ;���
��� ����� ��
��
��� ��� �	��	��������� �#��������� 
����$	����	
 �!���� � 	������
�����!�� �
����
�
��, 
 �
��� ��� �����
������ ��������	
��� 
������!
 ������	 ����������� ����$	������ �
���� �����#����� �!��� � 	������
�����!
 
�
����
��	 � ��
����	
��� $
����� �
 ���, ����'. ����	�� ��
� $
����� �!��� � 
	������
�����!
 �
����
��	  *���������� �� 20 ���
#�� ����A��� ���
 �
 ����	
��� ����	�� 
����$	����	����� �����
��!, ���� �
�
��
 � 	�������� ���
���	 �!��� � 	������
�����!
 
�
����
��	 �
 01.01 ��	��� ���
.  

E����
�
�� ��������� ��	�����!� 4�;-XYZ 
�
��$ ��� �$������ ����	���� �!��� � 
�
����
��	. � ��������� 4�;-
�
��$ ����������� � '���& ����
A���� 	������! $
�
��	, 
����
A���� ��������	
 ������A���� �
 ���
��, �#A��� �	�������� ���#!�� �����������. "��� 
�����
 4�; ������� 	 ���, ���#! �$ 	���� �������	
 ��������!
 �#B����	 	!������ �
�#���� 
$�
���!� � ����� $����� �#�$�
������ '���. ����� 4�; �����
�
�� �
$������� ���
	����!
 
�#B����	 �
 ��� �
���. E�� ���� ����	
�������� 	�� ���
	����!� �#B���! �'���	
&��� �� 
������� 	��
�
 	 �#A�� ��$����
� ������������.  

XYZ-
�
��$ ��$	����� ����$	���� ��
���*��
'�& �������	 ����������� 	 $
	�������� �� 


�
����
 �
 �����#����� � �������� ������$���	
��� �$������� 	 �
 �����#�����.  
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E� ��$����
�
� ���	�������� 
�
��$
, ����	
����� �
 �
��!
 ����������� � $
����

 
����	���� �!��� � �
����
��	 $
 2014 ���, ���
���� � �����&A�� 	!	��
�. �
����
�! �����! 
4L (�������������	
� ���� 210 ����, �������������	
� ���� ����	
� 110 ����, 
�������������	
� ���� 260 ����) � �L (������� ����
��� (�������
), 	������ E47 ����	��, 
?����� �/��.) �����
�� 	!����� ��	
���#���� � ��
#��������. 7��#
����� �#�������� ���������� 
�
����� �
����� �!���, �� ��� ����� �� ����� ��$�
	
�� �$#!����!� ���

�	�� $
�
�. �
�
�� 
�
����
��	 ���� �����! ��
#���� � 
���?� ������$�������.  

�
����
�! �����! 4Y (����������	
��
� �����	
� ���� ����	
� 130*1 ����, 
����������	
��
� �����	
� ���� ����	
� 138*1 ����, �����	
� ����
 280*2 ����, ����
��� 
�������) � �Y (����������	
��
� �����	
� ���� ����	
� 130*4 ����, 	������ E47 ��
?����) ��� 
	!����� ��	
���#����� ���&� ������
�����& ��
#�������� �
�
��
, �, �
� ������	��, ��� ���� 
���#! �#�������� ���������� �
�����, ����� �	������� ���

�	�� $
�
�.  

�
����
�! �����! 4Z (�����	
� ����
 580*2 ����) � �Z ��� 	!����� ��	
���#����� 
�����
&��� ��$��� ������$���������& �
�
��
. ;������ ������������ ������� $
�
$�	. ����� 
����	���� �
 ������� $
�
$�	 � ��������!� �#B���� $
�
$
, �#�������� #���� �
��!� ����
	�� 
��� 	!#�
�� ����
	A���	, �
���������!
 #����.  

E� �
����
�
� �����! ;L (�����
� ����
 180*2 ����, ���� 180*2 ����, ?����� 
�����#����
�, �����
� ����
 280*3 ����, �����
� ����
 400*3 ����, ����
 
/# 50*6 ����) ����� 
������$�	
�� ������� $
�
$�	 � ���������� �������������& � ���$��� ���

�	�� ��	
��!� $
�
�.  

E� �
����
�
� �����! ;Y (	������ E4, �����	
� ���� '	���
�, ����������	
��
� 
�����	
� ���� '	���
� 130*4 ����) ����� ������� �
 ������� � ��������!� �#B���� $
�
$
, �� 
��� ���� *������	
�� ���

�	�� $
�
� ��
��� �$ ���&A�
�� � ����������� *��
���	!
 
	�$���������. 

E� ��$����
�
� ���	�������� ABC-XYZ 
�
��$
 ���� �!��K �����! AZ (�����	
� ����
 � 
�������� ���������& 580*2), ������������ �������� ������� ������������ ������� $
�
$�	 � 
�
��� �����
���!� �
$��� $
�
$
. -��������!� �
$��� $
�
$
 (*�����
 ������
, EOQ-������) – 
������, ��������&A
� �����
���!� �#BK� $
�
$!	
����� ��	
�
, �����!� ��$	����� 
������$���	
�� �#A�� ��������!� �$������, �	�$
��!� � $
�
$�� � 
�
������ $
�
��	. 

�4� «����#���� ��	�!» ���A���	���� ������ �!���, �
����
��	 � ���������&A�
 ��� 
����$	����	
 ��	��	!
 �$�����. E����#����� 	 $
����� �#����	���
 �������	��� ����������� �
 
	��������� �!��� �!���, �
����
��	 � ���������&A�
, ���	���	���&A�
 ����������� 	 '��� � 
�
����	�. 

;������ �������� $�
�������!� ���� '�� �
 �!��K, $
���
���� � $
��#���!
 ����
	A���	 
(����
 �����	
� 18,4..22,1%, ����
 
����������*���
� 20,7..23,4%). %
���� ��	!?���� �	�$
�� 
� ��	
��	
'��� �
'���
����� 	
�&�! 	 2014 �. �	�������� ��������� �!��� ���	���� � 
��	!?���& ��#���������� ������'��, ��� ������� ������� � ���
��	�!� *
����
�. E������ 
����������� ���A���� ��������'�& ����
	A���	 	 '���
 ����
	��. 7
������, �����������-
�����#����� ����� �#�
������ ����	������� � ���������� ����
	A��
� � ������������ ��$�
�� 
�#�
$'! ������'�� ��� #���A�
 ������� ��	��	!
 �$�����. ���������	�� �����
��! �
 
����
	�� $
��&�
&��� � ���� �$����	�������, ��!��!� �#�
$'! �����!
 ����� �
����?�� 
���
$
���� 	 ���'���� ���!�
���. ���
�� 	 ����
� �������� ���
$
����� 
�$����	����� 
������������ �����&A�� �����
�� $
��&�
���� � �����������. E����
����, ��� ���������� 
��������'�& ����� ����
	A��
��, ��������	
&� 	��
 ��
	�!
 �����
�����	, �	�����	
� ��� 
����
A
� �#B��! �
#��! � ����. 

����!	
� 	�� 	!�	����!� ������
��� (	!���
 ���
���
 '�� �
 ��������� �!��K, #���?�� 
�#BK� �
����
���!
 $
�
��	), ��������� ��� �
��
	����� ��	��?����	�	
��� $
�������� 
������������ �4� «����#���� ��	�!»: ���	������ A�C-XYZ-
�
��$
 �!���, ���������	
��� 
��������'�� ����� ����
	A��
��, �
���� �����
������ �
$���
 $
�
$
.  
 
(����
���
: 
1. )
�������, %.%�. (�������
: ���������	
��
� '��� ����
	�� / %.%�. )
�������, %.%�. <����. – 
�.: G4� “�����-)�$���”, 2008. – 640 �. 
2. �
��������, 4.�. (�������
: ���#��� / 4.�. �
��������. – 20-� �$�. – �.: "$�
�������-
�����	
� ������
'�� «%
?��	 � <», 2012. – 484 �. 
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�������� ���������
 �����������������2 
�
���� 
�345���������
 �� ���4���
���  

;4U��7��4 �.�., �������  

"������� ����������
, �����	���� ��������� ���
���������� ���	�������,  

�. ����	
, ��������
� U����
'�� 

<�&��	!� ���	
: ������
��	�!� ��*���
'����!� ������!, �������� ���������� #&�����	, 

	���
��$���	
��
� ������
 #&�������	
���.  

��*��
�: �
��������! 	�$�������� ������$�	
��� 
	���
��$���	
���� ������! 
#&�������	
��� (4;)), ������
	��&A�� ��#�� ����������& *��
���	�& ������ ����
��� 	 
*���� 	$
����	�$
��!
 #&�����	 - ����$	����	
, ��	����'��, ����
�, $
����� � �. �., 	 '���
 
���
��$
'�� ���'����! ���������� #&����
. 

 ;������ ������� ����
����� 	�����&��� ��
������� ���
	����� #�$�����, 
���������	
��!� �
 ���
����&, �� �� #���� 10 % �$ ��
 ������
�� ����

. ����	�
� ������
 - 
������
��	
������ ���
���������
, �
��������
 � ����
��	�!
 ��
��	. ;����	
������, 
���#
���� ����������
��� ��
��$
'�� ���
�����, ����	
��!� �
 �������
'�� ���
	��������
 
��?���� [1]. ;�
#!� $	���� ������ ��
����	
��� �	��&��� ���'����! ���������� #&����
, 
�����	�� � ���'���!, �
��
	����!� �
 ���������� ��	�������!
 ���
$
����� 	 ������� 
#&�������� ������
. 

 G
��&����� ����	���	 �
 ������� �!��� �
 ����!, ���	!?
&A�� ���
��	����!� 
#&���� $
�����, ��� ���A���	����� ������	�!
 ��
����� $
�
���& �����
���� �� �
 ����	� 
����������!
 	 #&����� ����������	, 
 ��
��� �$ ��#B����	�!
 ��?���� ����	������� 
����
$�������. �#�
����	
&��� ����#�!� �������! ������ ����$ ����-��� ����'
 ��� 
�
��$� 
���������� [2].  <���� ����, ������
 ��
����	
��� �#!��� �������� � ����A�& �����
��! Excel, 
	 ��$����
�� ���� ���'��� #&�������	
��� �	������ ����
����� ����������, 	�$����! 
���������� ��� �
����

, �����
���� ��$�
� ����
��	����� ����
	����� � ����������	�� 
#&�����	 [3].  

��?���& ���#��� �
����� ��
��������	
��� ���$���!
 ��������	 �����#��	��� 
	�������� ������ ������������ �������� ���������� #&�����	, ��
��$
'�� ���'���� 
���
	����� ����	��
��; ��
���
��; ���$	!�
��!�� ��#!����� � ��$��	
��; 
	����$
'�� 

�$����	���!
 ����
'��, ���	���� �
 �
 ����	����	�� #&�����; ����
��	���� ��
����	
��� � 
����
; ����������	�� #&����
 [4].  

"������	
��� ���������� �#�
��� ���	������� � ����A�& 
�
��$
 ��*���
'����!
 
������	, 
 �
��� � ����������� �����	�&���	
��� ���������	 ����������� [5]. ������ 
#
$������� �
 ����
�����, $
������&A�� *���'�� #&�������	
��� 	 ���
	����� ������������. 
D�� �������	�� ����� �	���� �
 ��� �
�� ���& #&�������	
���. 7� �$��?�� ������� #&������� 
���
	����� ����� ���	���� � ���#����	
����� �	�������& 	���A�
 
�
������	 ����
��� � 
������!� �#!��
�.  

� �
��

 ���
	����� ����	��
�� ���#
����� �#�������� ������& �	�$�� 	��
 
$
��&�
��!
 ����	���	 � ��	�������!� #&������. %�� ����� ���#
�����: 
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