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Характерной особенностью современного этапа развития международной торговли явля-
ется значительный рост внешнеэкономических операций, осуществляемых с использовани-

ем аутсорсинговой схемы. По данным Международного института аутсорсинга, мировой
рынок аутсорсинга растет экспоненциально, демонстрируя ежегодные темпы прироста,
превышающие 8% [1, 39]. В этой связи нам представляется вполне логичным, что аутсор-

синг, представлящий собой одну из наиболее значимых тенденций в развитии международ-

ной торговли на современном этапе, является также одним из наиболее интенсивно разви-

вающихся в настоящее время объектов исследования мировой экономической науки.

В то же время в Беларуси, даже несмотря на успешное использование отдельными пред-

приятиями аутсорсинговой схемы (так, экспорт услуг по разработке программного обеспе-
чения, больший объем которых оказывается с использованием механизма аутсорсинга, со-

ставил в первом полугодии 2008 г. 43,5 млн. долл. США, или 87% в общем объеме произ-
водства данного вида услуг [2]), системное исследование аутсорсинга и, прежде всего ана-
лиз возможных выгод от расширения присутствия страны на международном рынке аут-
сорсинговых услуг для экономики в целом, продолжает оставаться актуальным, поскольку
до недавнего времени аутсорсинг услуг рассматривался в отечественной науке лишь в об-

щем контексте развития внешнеэкономических связей.

Концептуальные подходы к анализу возможных выгод от участия Республики Беларусь в
различных формах международной торговли нашли свое отражение в исследованиях таких
отечественных экономистов, как В. Ф. Медведев [3], М. В. Мясникович [4], В. В. Почекина
[5] и др. Данные работы поспособствовали более полному теоретическому осмыслению
проблематики включения отечественной экономики в мирохозяйственные процессы и
обеспечения устойчивости и инновационности ее развития в условиях глобализации. Тем
не менее, для успешного развития в Республике Беларусь экспорта аутсорсинговых услуг
необходимо изучение специфики его влияния на отечественную экономику, что определяет
актуальность проведенного нами исследования.
Целью исследования является анализ влияния международного аутсорсинга на нацио-

нальные экономики вовлеченных в него стран. В ходе исследования были проанализирова-
ны основные сложившиеся в научно-исследовательском сообществе подходы к соотнесе-
нию аутсорсинга с традиционными формами международной торговли. Исходя из сущно-

сти аутсорсинга продемонстрирована обоснованность рассмотрения аутсорсинга как одной
из форм международной торговли, проведение анализа которой возможно с точки зрения
осуществления импортно-экспортных операций, а порождаемые последствия в целом ана-
логичны тем, которые имеют для национальных экономик экспортно-импортные операции
включенных в них стран.

Так, в отношении страны-экспортера рост объема операций, осуществляемых по аутсор-

синговой схеме, обуславливает рост валютных поступлений в страну, поддерживает уро-
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вень занятости, приводит к росту налоговых поступлений и, являясь одним из составляю-

щих валового внутреннего продукта, приводит к экономическому росту национальной эко-

номики в целом [6, 33-34].

Помимо этого, учитывая современные тенденции развития аутсорсинга, одна из которых
заключается в увеличении доли высокотехнологичных услуг в общем объеме аутсорсинга,
более активное вовлечение в международную торговлю услугами аутсорсинга позволяет
стране увеличить долю наукоемких и характеризующихся высокой долей добавленной
стоимости продукции, работ и услуг в общем объеме экспорта. Это, в частности, является
одним из стратегических ориентиров развития отечественной экономики согласно Нацио-

нальной программе развития экспорта Республики Беларусь на 2006-2010 гг.
Учитывая, что услуги, как правило, характеризуются достаточно высокими требования-

ми к уровню квалифицированности занятых в их оказании трудовых ресурсов, барьеры на
вход на международный рынок аутсорсинговых услуг могут оказаться для потенциальных
стран-экспортеров достаточно высокими, однако их размер коррелирует с размером воз-
можных выгод, получаемых странами-экспортерами [7, xxvi].

При этом следует отметить, что механизм повышения эффективности функционирова-
ния национальной экономики посредством аутсорсинга не сводится к механизму, имеюще-
му место при росте экспорта, а характеризуется также наличием значительного числа
внешних эффектов, или эффектов перелива. В числе наиболее явных из них могут быть на-
званы повышение уровня квалифицированности человеческих ресурсов, совершенствова-
ние информационно-коммуникационной инфраструктуры, трансфер в экспортирующую
страну высоких технологий, международно-признанных стандартов в области менеджмен-

та, организации труда, корпоративного управления, охраны прав интеллектуальной собст-
венности и защиты данных. Порождаемые в рамках отрасли, непосредственно вовлеченной
в оказание аутсорсинговых услуг, они ретранслируются в другие секторы экономики и в
итоге приносят выгоду национальной экономике страны-экспортера в целом.

В этой связи нам представляется вполне обоснованным, пусть и не лишенным эмоцио-

нальности, утверждение С. Роуча, согласно которому экспортирование услуг с использова-
нием механизма аутсорсинга может считаться для развивающихся стран эффективной –

пользуясь терминологией исследователя "безошибочной" [8, 7] – стратегией включения в
процессы мировой торговли и получения выгод от участия в международном разделении
труда. Данный вывод подтверждают результаты эмпирического исследования, проведенно-

го экономическим бюро ЮНКТАД, согласно которым рост объемов экспорта аутсорсинго-

вых услуг сопровождается увеличением притока в нее прямых иностранных инвестиций
[9, 4-5] и более активной интеграцией в мировую экономику.

Cогласно рекомендациям международной консалтинговой компании "Trestle Group", Бе-
ларусь относится к одной из пяти наиболее подходящих для аутсорсинга стран [10]. Не-
сколько тысяч иностранных компаний уже разрабатывают программное обеспечение в Бе-
ларуси, уменьшая при этом стоимость разработки продукта в среднем в два раза [11]. По
данным издания "Outsourcing Journal", именно в Беларуси сосредоточены наиболее крупные
в европейском регионе к востоку от Германии компании, специализирующиеся на предос-
тавлении аутсорсинговых услуг в области информационных технологий [12], и согласно
экспертным оценкам ряда иностранных специалистов, аутсорсинг может стать весьма дос-
тупным способом адаптации к глобализационным процессам для отечественной экономики.

В ходе исследования проведен также критический анализ сложившихся в научной лите-
ратуре подходов к вопросу перераспределения выгод между субъектами международной
торговли аутсорсинговыми услугами, чего требует двусторонний характер международной
торговли и аутсорсинга как одной из его форм. Полученные результаты позволили сделать
вывод о том, что при допущении об аналогичности аутсорсинговых услуг и товаров, обра-
щающихся в международной торговле – и элиминировании тем самым различий в фор-
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мальных признаках между понятиями «товар» и «услуга, выступающая в качестве предмета
международной торговли» – применение классической рикардианской модели междуна-
родной торговли для трактовки аутсорсинга – и прежде всего, его взаимовыгодного харак-

тера для обеих стран – может считаться обоснованным.

Иными словами, заимствуя терминологию широко применяемой в экономическом ана-
лизе теории игр, международный аутсорсинг не является «игрой с нулевой суммой», где
выигрыш одной стороны, в нашем случае страны-экспортера аутсорсинговых услуг, опре-
деляется проигрышем другой – страны-импортера, а представляет собой ситуацию, опреде-
ляемую как «win-win», или «игра с положительной суммой».

На основе анализа результатов теоретических (с использованием модели Я. Бхагвати,

A. Панагария и Т. Шринивасана [13]) и эмпирических (полученных М.Эмити [14], М. Риши
[15], Д. Дрезнером [16] и Г. Мэнкью [17]) исследований проанализирован механизм полу-
чения выгоды – или «выигрыша» – от аутсорсинга для всех субъектов национальных эко-

номик вовлеченных в него стран, включая фирмы, домашние хозяйства и правительство,

что позволило опровергнуть указания на допускаемую при доказательстве «ошибку компо-

зиции» и подтвердило возможность перераспределения выгод от международного аутсор-

синга в национальной экономике импортирующей страны в целом.

Наконец, проведенный анализ влияния аутсорсинга на внутренний рынок труда страны-

импортера выявил преимущественно структурный характер вызываемой аутсорсингом
безработицы и ее естественный в силу непрерывно происходящих изменений в структуре
народного хозяйства и мировой экономики характер.

Таким образом, рикардианская идея о взаимовыгодности торговли для экономик вовле-
ченных в нее стран сохраняет свою справедливость в отношении аутсорсинга как одной из
современных форм международной торговли. Это, в свою очередь, подтверждает то, что
долгосрочную выгоду от международного аутсорсинга в долгосрочной перспективе полу-
чают субъекты обеих вовлеченных в него стран.
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ
ПРОИЗВОДСТВА БИОЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ В

СТРАНАХ ЕС
И.И. Корзун

Институт экономики и управления,
г. Таллинн, Эстония

В настоящее время в большинстве государств, входящих в состав Европейского Союза,
осуществляются процессы реорганизации действующих хозяйственных механизмов, затра-
гивающих практически все отрасли реального сектора экономики. Основной целью указан-

ных преобразований, является создание новой, более эффективной финансово-

экономической архитектуры, способной, с одной стороны, преумножить производственный
потенциал конкретного государства ЕС, с другой – обладающей достаточным уровнем со-

циально-экологической надежности в долгосрочной перспективе. Усложняет проблему по-

стоянно возрастающая нагрузка на окружающую среду, проявляющаяся в жесточайшей
конкуренции различных экономических агентов за энергетические ресурсы, интенсивное
потребление которых уже сегодня привело к нарушению углеродного баланса планеты.

Учитывая изложенное, в ряде стран анализируются потенциальные возможности заме-
щения традиционных ископаемых видов топлива (нефть, газ, каменный уголь и др.) альтер-

нативными источниками энергии, не только экологически чистыми, но и экономически эф-

фективными в современных условиях хозяйствования. Кроме того, использование указан-

ных энергоносителей, на наш взгляд, будет способствовать реализации сбалансированной
энергетической политики, обеспечивающей заданный уровень экологической совместимости
действующих производств и конкурентоспособности продукции, выпускаемой различными
субъектами хозяйствования.
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