COLjuaJleO-SKOHOMuHQCKoe paseumue OPZCIHI/L?CIL;MIZ U pecuoHos
Eeﬂapycu: UHHOBAYUU, COYUAIbHbIE OPUEHMUPBL, 2ﬂ06aﬂu3az4uu

Wtak, Ha cerofHAIIHUI JeHb MpeTepreBlIne MPeoOpa3oBaHus CEIbCKOX03SICTBEHHbIE MPE-
NPUATANA M OpPTraHU3alMK TOTOBSTCSA K IMEPEXOQy Ha HOBBIM YPOBEHb (DYHKIIMOHUPOBAHHS, YTO
BJIEUET 3a c000i MHOTHE NepeMeHbI. B COOTBETCTBHE € ATUM, MBI [IpeIaraeM:

1. Baenpsarts npuHuMnbl BepTHKanbHOW wuHTerpaumu B AIIK mocpencTtBom mnoctpoeHus

CTPYKTYPHI IOIIArOBOM JBYCTOPOHHEH MHTETPALIMH C AIIEMEHTaMHU AuBepcH(pruKanuy,

2. OcHoBOH (HOpPMUPOBAHHUS HHTEIPAIIMOHHBIX OOBEAMHEHUH NPUHATH M-CTPYKTYpY, CIIO-
COOHYI0 CHM3UTh PUCK OMNMOPTYHU3MA, MOBBICUTH MPOU3BOAUTENBHOCTh TPYHA, YCOBEp-
LIEHCTBOBATH MIPOLIECC B3aUMOAECUCTBUS X0O3SICTBYIOUINX CYOBEKTOB,;

3. Tocrpoenue MHTErpaMOHHBIX OTHOIIEHUH Mexay opranuzanusamu AITK mpounsBoauts Ha
MAapKETHHIOBBIX IIPUHIHUIIAX C IIPUMEHEHUEM COBPEMEHHBIX MEXAaHHU3MOB YIIPaBJICHUS U
KOHTpOJI,;

4. Co3naTh ONpPEACICHHYIO CUCTEMY BeJIeHUsI OyXrajlTepCKOTo ydeTa U OTUYETHOCTH, KOTOpast
MO3BOJIUT OIICHUBATH JBIKEHHE AaKTUBOB C YUETOM UX CIEUU(DUIHOCTH, a TAKKE YIPOCTHUT
BO3MOHOCTh aHAIIMTUYECKOM U IIPOTHO3HOM paboTHI;

5. Pa3paboTarh cucreMy NpaBOBOTO PETryIUpPOBAHHUS B3aWMOOTHOIICHUH CyOBEKTOB HHTE-
IPallMOHHOrO OOBEAMHEHHUS, YTO NPUBEAET K YIPOLICHUIO CaMOT0 MEXaHHM3Ma CO3/IaHus
TaKOBBIX (POPMUPOBAHHIA.

VK 684.4 (4 Ben)

AHAJIN3 CYIMECTBYIOIIUX METOJAUK OIEHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTHU NNPEANIPUATHUA

HUM. 360puna
YO «Ilonecckuii cocyoapcmeennuiii ynusepcumem,
2Ilunck, Pecnyonuxa benapyco

B Hacrosee BpemMsi B 3JKOHOMUYECKOW JTUTEPATYPE ACUCTBYIOT Pa3IMUYHbIE METOIUKH OLIEHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (PUPM M KOMITAaHUH. DTH METOJIMKU HOCAT HE ONMUCATENbHbIM, a KOH-
KPETHO-D)KOHOMUYECKUH, KOJIMYECTBEHHBIN XapakTep. Bce MeTonuku uccienoBaHusl KOHKYpPEHT-
HOTO IIOJIOXKEHUS MPEANPUATUS IIPUHATO IEIUTh HA IBE TPYIHIbIL.

[epBas rpymmna — napamerpudeckue (OI[eHKa KOHKPETHOTO HOJI0KEHHSI TPOBOIUTCS HA OCHOBE
NepBUYHON MH(pOPMAIIMY, KOTJa BRIOMPAIOTCS apaMeTpbl CPABHEHUS! KOHKYPEHTOB U BBISICHSIOT-
Csl MHEHMs MOTpeOHUTeNel, MpoJaBlOB, MOCTABIIMKOB OTHOCUTEIBHO ITHX HapaMeTpOB, 3aTeM
UHpOpMAaIHs CBOIUTCS B yIOOHYIO (popMy — MaTpuIly wiH Tadbnuiy). [penMyiecTBoM 3THX Me-
TOJIUK SIBJISIETCS OBICTPOTA M OTHOCUTEIbHAS JICIIEBU3HA, HO B TO %€ BPEMst-€CTh OMAaCHOCTh CyOb-
€KTHUBHOCTH M HETOYHOCTU MHEHUH. Henocrartok COCTOUT B TOM, 4YTO JAOBOJIBHO CIIOKHO IIpociie-
IUTh CUJTY WIM cab0CTh KOHKYPEHTA, U TeM 00Jiee HEBO3MOXHO CTPOUTh IPOTHO3bI €0 pa3BuU-
THs. Bropas rpymma — pedTHHrOBbIE OIICHKHU (37€Ch MCIONB3YIOT CBEJCHUS, OJYICHHBIC ITyTeM
UHTEPBBIOMPOBAHUS  MEHEKEPOB, M CBOJHAs (PUHAHCOBAas OTUYETHOCTb KOHKYPEHTOB; 3aTeM
CTPOUTCS YeTKasi MaTeMaTudecKkass MOJEJIb, HA OCHOBAHUM KOTOPOM BCE JaHHBIE 110 KOHKYPEHTAM
cBojTCs B Kod(pduimenTHbIe mokasarenu). Ha ocHOBe mokasareneil BBICTpaMBaeTCs PEUTHHT
MPEANPUATHI — KOHKYpeHTOB. O4eBUIHBIM MPEUMYILIECTBOM TAaKOW METOAMKH SIBIISIETCSA JOCTa-
TOYHAsi TOYHOCTb M BO3MOYKHOCTb BBISIBJICHUS MTOJIOKEHUSI COOCTBEHHOTO MPEANPUITUS B OTPaC-
JH.

Hcnonb3yemble Ha MPaKTHKE METO/Ibl OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEAINOIaraoT OLEeHKY
KPUTEpPUEB OPraHU3aLMKU WIHA IPOIYKLUHU, BEIPAKEHHBIX KOJIMYECTBEHHO. {11 TakOM KOMILIEKC-
HOM OLIEHKU KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPEeINPUHUMATEIbCKUX CTPYKTYP TPAJUIMOHHO HCIOJIb-
3YI0TCS CIIEAYIOIINE MAaTEMAaTUYECKUE U CTATUCTUYECKUE METOIBI.

1. Pacyer KOMIUIEKCHOTO TOKa3aTeis KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH opraHu3anuu (TpoayKIIHN)
(K) mosxeT OBITH IpeZCcTaBICH CyMMOM BHJIA:
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rae Kj —enuHuYHbI MoKa3aTelh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH opraHu3anuu (MpoayKIuu) oOImum
YHUCIIOM N.

Kak oTMe4aroT HEKOTOpbIC aBTOPBI, /ISl OLEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3anuu (KOH-
KYPCHTHOMW CHJIbI OPraHU3alliu) SKCIIEPThI COCTABIISIOT CIIUCOK KIFOUEBBIX (DAKTOPOB ycriexa JaH-
HOW OTpaciy M KOHKYPEHTHBIX MpeuMylnecTB jmbo HemoctatkoB (6-10 moxaszareneit). 3atem
IIPOBOJIMTCS OIICHKA OPraHU3aIMK 10 BCEM MOKAa3aTelsiM (XKeIaTeIbHO UCII0JIb30BaTh OIICHKU OT 1
10 10); ¥ 5TH OLIEHKH CYMMUPYIOTCS JUISl TIOJTYYSHHS OLIEHKU KOMIUICKCHOTO MOKa3aTelsi KOHKY-
PEHTOCNOCOOHOCTH OpraHU3aluK. AHAJOTHYHAs MPOIEAypa MPOBOAUTCS U Uil HAMOOJIee CHITh-
HBIX OpraHu3anuii KOHKYypeHTOB. CpaBHEHHE IMOJYyYCHHBIX OI[CHOK KOMIUICKCHBIX MOKa3aTeinei
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OPraHU3alliid U KOHKYPEHTOB MO3BOJISICT BBISIBUTH MPEHUMYIIECTBO WU
OTCTaBaHHE OPraHMU3ALUH M0 OTHOIICHHIO K KOHKYPEHTaM.

B BeIpakeHnu 1 B KauecTBE €JMHUYHBIX MOKa3aTelell KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHH3aluu
MOTYT BBICTYIaTh U OTHOCHTEIIbHBIC 3HAUYCHHSI, ITOJyYCHHbBIC TyTeM JICJICHHUS 3HAYCHUN KOHKPET-
HBIX [MOKa3aTeNel Uil OpraHu3alui Ha MaKCUMaJIbHbIC 3HAYCHUSI I Ha COOTBETCTBYIOIINE 3HA-
YeHUs Ui HamOosiee CHJIBHON OpraHu3allii KOHKypeHTa. B 3ToM ciydae pacCUMTaHHBINA IO
dopmyne 1 KOMIUIEKCHBIN MOKa3aTellb OYIET OTpaXkaTh YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Opra-
HU3AIMU 110 OTHOIICHHIO K OPraHU3allMi KOHKYPECHTA. JlaHHBI METO OTJIMYACTCSI TPOCTO-
TOM, HO MOXKET MCKa)XaTh OOIIYI0 OICHKY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTIEIbHBIX TIOKa3aTele, Ko-
TOPBIH HE Bceraa OyayT OJIMHAKOBO BaKHBI JUIS OOIIEH OIICHKH.

2. OmnpeneneHre KOMIUIEKCHOTO TTOKa3aTeisi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Yepe3 cpeiHue apupme-
THYECKHE TI0Ka3aTeNI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OT/ICIBHBIX BHJIOB MPOIYKIIHH:

i
K= Z Kj/n, 2
I=n

rne Kj — moka3zaTenb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH I- TOM IIPOYKIIMU OpraHU3allHH; n— o00-
11€€ YUCIIO MPOAYKIMH, BBIIIYCKAEMOM OpraHU3aLUueH.

[Tono6usie moaxonsl ucnonb3ytoT B.JI. bemoycoB m H.E: Cupeiiko. J[Ipyrue aHanuTuku
MpeJIararoT KCIOJIb30BaTh BEIPAKEHHE 2 Uil pacyeTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MapKETHHIOBOM
JeATeNILHOCTH OTAeNbHBIX BUA0B mpoaykiuuu (Kj), xkotopeie oHM Ha3bIBalOT «K03()(UIHEHTOM
MapKETHHIOBOIO TECTHPOBAHMS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHM». Kaskiplit moka3areinb KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH OTNENBbHBIX BUIOB npoaykuuu (Kj) oHu mpemiaraior kak cyMmy Kod(GHINESHTOB
PBIHOYHOM J0JIH, MPEINPOJaKHOH MOArOTOBKY, U3MEHEHHsI 00beMa Mpoax; ypoBHS LieH, J0Be-
JICHUSI TPOAYKTa JI0 TMOTPEOMTENs, PEKIaMHON NeSTeIbHOCTH, WCIOJIb30BAHMS, MEPCOHATBHBIX
NIPOJIaX, UCIIOJIL30BAHUS CBsI3el ¢ 0OIIECTBEHHOCTHIO, ACICHHYIO Ha 00IIee U0 ATUX KOdPdu-
LIUEHTOB, T.€. Ha 8.

K mpeumyiecTBaM JaHHOTO TOJAXOJa MOKHO OTHECTH TO, YTO OH OTJIHMYAETCSl MPOCTOTOH, a
TaK )K€ CTAaHOBUTCS BO3MOKHOHM OIICHKA MPOAYKIIMH KaK MO KOJMYECTBEHHBIM, TaK M I10-KayecT-
BEHHBIM TMoKa3aressiM. OHAaKO HEAOCTATKOM JAHHOTO IMOJXO0JIa SBJISETCS TO, YTO B HEM HE HAXO-
IST OTpayKeHUs1 (haKTOPBI, OTPaXKAIOIHE KOMILICKCHYIO paboTy mpeanpustus. Beap menbio pas-
pabOTKM H TOCTPOSHHS MOJENU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHATHUS SBISACTCS MPABHIBHOC
OTpeJeNiCcHNe KOHKYPEHTHOW CTPATerdH, COTJIACOBAHHOM C YCIOBUSIMH KOHKPETHOW OTpAaciu
NPOMBIIUIEHHOCTH, HaBBIKaMH, KallUTAJIOM, KOTOPBIM 00J1aJaeT KOHKPETHOE MPEIPHSTHE.

3. Takum 0Opa3oM, 0cOOBIIi MHTEPEC MPEACTABISET PACYeT KOMIUICKCHOTO MoKa3aressi KOH-
KypPEeHTOCIIOCOOHOCTH opranu3aiuu 1 npoaykimu (K) Ha OCHOBe HCIOIB30BaHHS CPETHETO B3BE-
IIEHHOTO apHU()METUUECKOTO NMOKa3aTeNsl eAMHUYHBIX XapaKTEPUCTHK KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH!

|
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riae Kj — emHruYHbBIH oKa3aTe b KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Opranu3aiuu (poIyKIiK) o0IuM
guciom N; Wj — nokaszatenb 3HauMMOCTH (Beca) I-TOTO eIMHUYIHOTO MOKa3aTelisi KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH.

Yariie Bcero Ha MpakTHKE HCHOJIb3YIOT HOPMHUPOBAHHBIC 3HAYMMOCTH (BECOB) €IMHUYHBIX MO-
Kazareynell KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, T.€. MX CyMMa JOJDKHA OBITh paBHOW exuHuIe. Torma KoM-
TUIEKCHBIH MMOKa3aTellb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OyIeT U3MEPATHCS 110 TOH K€ IIKajIe H3MEPEeHus,
YTO ¥ €IUHHUYHBIC TOKA3aTeNIM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. DTOT MOAXOJ] K OINpPEICICHHIO KOM-
TUIEKCHOTO TI0Ka3aTeNsi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpPraHU3alliy MPeIaratoT UCI0Ib30BaTh U PAT
aBTOPOB.

[TpumenuB ¢opmyny 4, psa aBTOpPOB IMpeIaraoT A Kod(duimenTa KOHKypeHTOCIIOCOOHO-
CTH OpPTaHM3aLMU CIIeIYIOIee BEIPAKEHHE:

Kk = 0,1551 + 0,29®n + 0,235¢ + 0,33Ar, 4)
rae Kko — ko3 UIMEeHT KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OpraHM3aluu;, DN — 3Ha4eHHUE KpUTEpus
3P PEeKTUBHOCTH MPOU3BOACTBEHHON AeATeNbHOCTH; PN — 3HAaUeHUEe KpUTepusi GHMHAHCOBOTO TIO-
JOXKEHUs OpraHu3alyy; ¢ — 3Ha4eHue KpUTepus 3(HEeKTUBHOCTH OpraHU3alMu cOBbITA U IPO-
JIBMDKEHUS TOBApa Ha PHIHKE, AT — 3HAYCHHE KPUTEPUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOTYKIIUH.

Koaddurmenter 0,15; 0,29; 0,23; 0,33 onpenenstorcst 3KCIEPTHRIM MTyTeM MOCIIeI0BATETbHBIX
cpaBHeHuil. OTaenbHbIe TIoKa3zatenu On, @, 3¢, DT B 3TOM BBIPAKEHUHU, B CBOIO 0YEPE/Ib, TOKE
OTIPE/ICIISIFOTCA 110 B3BEIEHHBIM a/IUTUBHBIM BBIPAKCHHSIM.

Taxum 00pa3oM, 3TOT METOA, MTO3BOJISIET ONPEACTUTh OLEHKH KOMIUIEKCHBIX TIOKa3aTeiei KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTH Il OpraHU3alMi U KOHKYPEHTOB M BBISIBUTH OTHOCUTENIBHYIO TTO3ULIUIO HA
poiHke. [IpenmyIiecTBO 1aHHOTO IOJIX0/1a COCTOUT B TOM, YTO YYUTHIBACTCS BaKHOCTH €IMHUY-
HBIX TOKa3aTenell KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTH, YTO JaeT YBEPEHHOCTh B TOM, YTO KOMILICKCHBIH TO-
Ka3zarelb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OyJeT TOUHO OTpakaTh M3Mepsemoe cBoiictBo. K HemocTar-
KaM 3TOr0 MOAXO0Ja MOXHO OTHECTH CYOBEKTUBHOCTH OINPE/IEICHHUs IMOKa3aTeNell 3HAYMMOCTH
(Beca) emMHMYHBIX IMOKa3aTelieil KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHM3alliy, OJHAKO HEOOXOIHMO
OTMETHTb, 4TO 0c000T0 BHUMAaHMS 3aCIyKMBAET MPaBUIbHBIA BBIOOp MOKa3arenel, obecreyu-
BAIOUINX OOIMIMI KOMIUIEKCHBIN TMOKa3aTelb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH npennpustus. M B mpuse-
neHHoil opmyne 4 mpenioKeHHble MOKa3aTeld, ¢ TOYKU 3PEHHUs MpeaaraeMoro mojaxoja, He
OTPaKalOT FKOHOMUYECKON CYIIHOCTH KO3 PHUIMEHTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, TaK KaK Impeyia-
raeMble KpUTepHil 3((EeKTUBHOCTU MPOU3BOJICTBEHHOM NEATEABHOCTH U KPUTEPHI (PUHAHCOBOTO
MIOJIOKEHHSI OPraHU3alMU 110 CYTH M OTPAXKAIOT YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHS,
TaK KaK MOXHO YTBEpXKJaTh — €CIH Npeanpusitiue GyHKIHOHUPYeT 3 (HEeKTUBHO, peHTa0eNIbHO —
3HAYUT OHO KOHKYPEHTOCHOCOOHO.

B niennom HeocTaTKM CyHIECTBYIOMIMX MOAXO0I0B U METOIUK OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
BUJISITCA B CIICAYIOIIEM:

1. AnpoOupoBaHHbIE B MUPOBOM MPAKTUKE MOJIXO/IbI U METOJIbI OLIEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHO-
CTH OpraHM3aluil — MIPOU3BOUTENEH HE OTPaKAIOT NMPUMEHEHUS M BO3JCHCTBUS HAa HUX HAYYHBIX
MIOJIXOJIOB K YIpaBIeHUIO (MEHEKMEHTY), TIPEKIE BCEr0 CUCTEMHOT0, KOMIUIEKCHOIO, BOCIIPOH3-
BOJICTBEHHOT'O, HOPMaTHUBHOTO M Jp. Tak, KaXIblid MOAXOJ K OIEHKE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
pa3paboTaH He Ui BCeX OJHOPOIHBIX HPEANPHUATHH, a Ui OJHOro — JByX. OnuH mOAXon K
OILIGHKE YYMTBHIBAE€T PE3EepBbl B MCIOJb30BaHUM (DAaKTOPOB MPOM3BOACTBA. Jpyroit — CTOMMOCTb
KOHKPETHBIX (DaKTOPOB MPOU3BOACTBA B KOHKPETHOM cTpaHe. Tperuil — 3¢ppekTHBHOCTD UCHOIMB-
30BaHUs MOTeHUMana. YeTBepThlid — 3PEeKTUBHOCTh MPOU3BOACTBEHHO — COBITOBOW JIESTEIHHO-
ctu. [1aTbIil — ycuius B 001acTH MOBBIIICHUS KauecTBa TOBapoB U T.J. Kak OynTo nepeuncieHHble
aCIIeKThl HE HY)KHO aHaJM3UPOBATh OJTHOBPEMEHHO, CUCTEMHO, KOMILJIEKCHO.

2. C METOMYeCKOi TOUKU 3pCHHUSI HETPABOMEPHO OIPEAeATh 0000maromuil (MHTerpaibHbIii)
MoKa3aTeslb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3alMd YMHOKEHHEM MHAEKCOB KOHKYPEHTOCHOCO0-
HOCTH TOBapHOI1 Macchl (BCEX TOBapOB OpraHM3aIlMi) U OTHOCHTENIHHOHN 2P()EeKTHBHOCTH OpraHu-
3aIiM, TaK KaK ATH MOKa3aTelId TeCHO KOPPEIUPYIOT Apyr ¢ apyrom. O4YeBHIHO, YTO JIOOOH IM0-
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Kkazatelsb 9Q(GEKTHBHOCTH 3aBUCUT OT 00ObEMa MPOJIaX U JO0OABICHHONH CTOMMOCTH, a TIOCIIEIHHE,
B CBOIO Ou€pellb, IPSIMO MPONOPLUHOHAIBHO 3aBUCUMBI OT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApPOB Op-
TaHWU3aIINH.

Takum 00pazoM, KOMIUIEKCHAasi OIICHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MpPEIIPUHUMATEIbCKUX
CTPYKTYP MOKET MPOU3BOJUTCS B LENSAX MPUHATUS CTPATETHUECKUX YIMPABICHYECKUX PEIICHHI
(Hanpumep, 0 pa3pabOTKe WU MOJCPHU3ALMK CTPYKTYPBI) IIPHU BBIXOJ/IC HA KOHKPETHBIH PBIHOK,
BHIOOpE BapHaHTa peasin3alliil CTPATErHMH OPraHU3aIMH U3 UMEIOIIMXCS albTepHATUB U T.JA. Ka-
MBI M3 TIPEACTaBICHHBIX TIOKa3aTeIel MO3BOJISET BBISIBUTH NPEANPHUATHIO OTCTABAHNE WM TIpe-
WMYIIIECTBO MO0 CPAaBHEHUIO CO CBOMMH KOHKYPEHTaMH IPHU OIEHKE CTPAaTeTruH, BOCIIPUHUMAEMOM
NPeAIPUHUMATEIBCKIMHU CTPYKTYpPaMH.

Ha ocHOBe aHanu3a CyliecTBYIOLIMX METO/0B U MOJIXOJ0B K ONpPENEICHUI0 KOHKYPEHTOCIO-
COOHOCTH IPEIPUSATHS, MOKHO 3aKIIOYUTh, YTO B OOJIBIIMHCTBE CIIy4aeB pa3paOOTUYHKH, IbITa-
sICb CBECTU PA3HOPOJIHBIE U pa3HOHANPABICHHbIE YAaCTHBIE MTOKA3aTeIN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
B €MHBI KOMIJIEKCHBIH, HE MPUBOIAT 000CHOBaHUS (YHKIMU cBeAeHus. [Ipu 3TOM aBTOpHI, Kak
MpaBUJIO, MO0 HE HPENOCTABISIOT BOOOIIE 0O0CHOBAHHOW METOJIMKHU OTpeaeieHus Kodpduuu-
€HTOB B3BEIIMBAHUS MPH €AWHUYHBIX MOKA3aTeNsIX, MO0 MpeaiaraoT yCTaHAaBIMBATh X METO-
JlAMU SKCIEPTHBIX OLIEHOK, UTO, TM00 MCKII0YaeT BO3ZMOKHOCTh MPAKTUYECKOTO MPUMEHEHHS Me-
TOJIMKH, JINOO CYIIECTBCHHO CHIDKACT JIOCTOBEPHOCTH MOJYYEHHBIX pe3ynbTaToB. Kpome Toro,
HEKOTOPbIE METO/IbI TIPEAJIArafoT Ui ONpeAeIeHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BeCbMa OTPaHUYCH-
HBII HaOOp MOKa3aTesel, 4TO TAK)KE HETaTUBHO BIMSET HA JOCTOBEPHOCTH pe3ynbTara. B cBs3m C
STHM OILIEHKY KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MpeInpusiThs Hauboee 1eaecoo0pasHo OCYIIECTBIATh C
MTOMOIIIbIO KOHOMHUYECKHX METOJIOB, KOTOPBIE JHIICHBI HA3BAHHBIX BBIIIE HEJOCTATKOB U UMEIOT
JOCTaTOYHO YEeTKOe SKOHOMHUYeckoe 000oCHOBaHMe. ClieayeT Takke OTMETHTb, YTO BCE MOKa3are-
JH, TIpe/yiaraeéMble B paCCMOTPEHHBIX BBIIIE METOAAX U MOAXOJaX, OLEHUBAIOT KOHKYPEHTOCIHO-
COOHOCTH MPEINPUATHS B CTAaTUKE. DTO HE MO3BOJSIET pacCCMAaTPUBATh BO3MOXKHOCTD YIPABICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO Mpeanpustus. [1oaToMy HEe0oOX0IuMO €O34aTh CHCTEMY OLIEHOYHBIX
MoKa3zaTeleil aJlekBaTHYIO METO/1aM YIPaBJICHUsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.

VJIK 338.488.2:640.41(476-25)

PBIHOK TOCTUHHUNYHBIX YCJYT
rMUHCKA: COCTOAHUE U HNEPCHEKTHUBBbI
PA3ZBUTHUA

T.I'. 3opuna
YO «benopycckuii 2ocyoapcmeennniii IKOHOMUUECKUIL YHUBEPCUMEm >,
2. Munck, Pecnyonuxa bBenapyco

ITo xomuuecTBy roctunul Pecnyonuka benmapych orcraer oT eBpONEHCKUX TOpoOJioB. €Clii B
Jlonnmone noutn 1000 roctunun, B [Tapuxe — 6onee 1500, B Mockse — okono 200, a B MuHcke —
29. Ilo cymecTByromuM Ha 3amnajae HopMaM Ha S0 jkuTesell CTOIMILBI T0JDKHO MPUXOJUTHCS OAHO
TOCTUHMYHOE MECTO, a JUI PErHOHANBHBIX LIEHTPOB 3TOT HOPMATHUB COCTABIISIET OJJHO TOCTUHHY-
Hoe Mecto Ha 200 xuteneil. B 2008 roay B r. MuHCKE OJJHO TOCTUHUYHOE MECTO MPUXOUIIOCH Ha
1744 xutens. Takum 00pa3oM, MaKCUMAaJIbHOE NMPOTHO3UPYEMOE KOJIMYECTBO TOCTUHUYHBIX MECT
aist r. Muncka cocrasiser 36500, mpu cymectByromux — 1049,1 (Tabmuma 1).
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