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– ��
�������
� ������
� ������ �������	����� ��������� (����!) � ��
��������� 
����� �
�����"� �	
��
��	 (�#�); 

– �$�$%���
� ����! � �$�$%���&� �#�; 
– �����& ��
������������ 
�
��'
 	������& ����	; 
– �����& 
�
��'
 ������ ����	������& ��������������� *�
	�����. 
� �
����%�� 	���� ��
���������
� �$�
$���
 �
��& +��	������, �
� +�
	���, � +���%�- 

����	����	*-%� +����
���& +���*���	 («Statgraphics»,  «SPSS», «Statistica» � ��.). � 
�'*����� � +���$������� +�
�������� �
	&��	 �
$��& �	������ �//����	�&� �����*������ 	 
�
$��� �+�3�
�����	 +���&"������ ���
��'
3�� ��� ��"�����
'����& +��$��� � +���%�- 

�
��'
 ��
���������� �
��& � +��������� ��������������� ������� ��������& 
������������ � ������-������������ �	����� � +��3����	. 
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DEA-������ ��� �	
�� ����
�� ���
	���
����� �����	��	���� 
�	�	��� � �	�
	�����
� �	����
�� ������� ������
�� ������� 

E=<F!F7#@� F.�., ��3���  

>�
����� �
3���
���&� *��	������� �
��	����	
, �. >�
��, >��
��
 

��-��	&� ���	
: ����� DEA, �����������
� �//����	�����, ������'
3�� '
��
�, *+�
	��������� 
��"����. 

!�/��
�: � +���%�- �����
 
�
��'
 �$������ �
��& (DEA) ��*%���	���
 �3���
 ������������ 
�&$�	������� +���+������ J���
����� �$�
���, ��� +�'	����� �+�������� 	
��&� +��'�
�� � 
/
����& 	������ �
 � ��������*- �//����	�����. 

�������	
��� �//����	����� �'����	����� ������������ +���+������ �&$���� 
�'����	
 +��
'&	
��, ��� �
 ��	�������� ��
+� ��	
��+���'	������� – �� �
3���
���� 
��+���'*-� /��
���	&�, ��*��	&�, 	���&� ���*��& �$�
���, �
��������	
� ������������ � 
��
��� ���//����	���, ��� **�"
�� ��'*���
�& �'����	�	
���. 

��+���'�	
��� ��� �3���� ������������� �//����	����� �&$�	������� +���+������ 
J���
����� �$�
��� +��
'
����� ����
$�������� � +���'	������������ ��*�
, �������� �
 
	&���*- ��/���
��	�����, �� �$��+���	
�� �����/
������� �����+���
3�� ������*����� 
�	�����, +�������* ��� �'�����	
��� �3���	
-� �//����	����� ������ �������& /
�����	 
+���'	����	
. >���&	
� ��� 3������$�
'�� +��������� 
�
���������� ���3�+3��, 	+��	&� 
+����������� K
������� [1,2], ����	�
� ���� ������� '
��-�
���� 	 �3���� ������������� 
�//����	����� �$L����	 ��	��*+�����, 	&$�
���� +� ��
	����- � �
�$���� �//����	�&� �' ��. 

� ����	* �������	
��� K
�����
 +������� �
�$���� +������ +����� � �	*�� /
����
�� � 
����� +���*����, ���
�� ��� +������	
���� �
'	��� �
��*- ���3�+3�- +� �����
��������� 
��������	
 /
�����	 � +���*���	 � +���/���*����	
�� �� 	 '
�
�* �
���
��������� 
+����
�����	
���, ����� ��"���� ������� $&�
 �
'	
�
 Data Envelopment Analysis (DEA) [1], 
�����&� +������ 	 ����	* �
"� �������	
���. 

�*%����� �3���� �//����	����� +� �����* DEA '
��-�
���� 	 ���, ��� ������*���� 
�����&� �$L��� � �������	�� 	���	 (�
����	) � 	&���	 (+���*�3��) � 
�
��'��*���� ��� 
������������ 	 ���*�
-%�� ����� /*��3������	
���. M� ����* �����* �//����	����� 
�+������-� �
� �
����� �� ������� �*��& 	�� 	&���& +
�
�����	 �
 �*��* 	�� 	���& 
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/
�����	. 7�� �
����� �$L���
 �������	
��� �+���������� 	������
 �//����	�����, +���� ���� 
	&+�������� ��
	����� �
$�-����� � +���%�- �����
 ��������� +����
�����	
��� � 
��+���'�	
���� �
'����& $
'���& ������� � � 	
��
���	. ����� DEA �+�������� ����� 
�$L����	 �������	
��� �//����	�&� �����3& +*��� +��������� ��
��3& �//����	����� � ��� 
	�� ���
���& - ���* � ���//����	����� [3]. 

�&$�� �����
 DEA ��� 
�
��'
 �//����	����� 	 ���� �������	
��� �+���������� ���, ��� 
�� �� +
�
���������� ����� � �� ���$*�� �	��� �+�3�/��
3�� /*��3���
���& �	�'�� ����* 
'
��
�
��, +���*�3��� � ��
����������� �
�+���������� ���//����	�����, +���+�������� � 
��+� +�	������ �$L����	 �������	
��� � +�'	����� �+�������� �//����	�&� � ���//����	�&� 
+���'	����	
, 	&������� ��������	���*- ���* �//����	�����, �
����� ��
����&� 
(�//����	�&�) +���'	����	���&� �$L���&. ����� ����, �
��&� ����� +���+��
�
�� 
����	�������� ��+���'�	
��� �
� ���������&, �
� � �
�*�
���& 	������, ��� +�'	����� 
�$�$%
�� ������������&� �
'������&� 	���&� � 	&���&� +
�
����&. 

� �
"�� ��*�
� ��+���'*-��� ������ �nput-���������	
��&� ������&� ������ � 
+�������&� �//����� �
�"�
$
, +���*��
���	
-%�N �3���* ���������� �//����	�����, �� 
���� �//����	����� ��+���'�	
��� 	������& ���*���	 �
 	���, �����&� +�'	����� +��*���� 
'
�
��&� �$L�� +���*�3��. � +���%�- ����� �����
 ����� ��"��� '
�
�* ������'
3�� 
�
����	 $�' *����"���� 	&+*��
 +���*�3��, �� ���� ����� �' '
�
����� �$L��
 +���'	����	
 
�3����� �+���$����� �//����	���� ���$�����	
��� ���*���	 � �������� �$%� '
��
� �
 
+���'	����	� +�� ���
����� �$L���	 	&+*��
. 

7�� �������	
��� �'$�
� 20 �&$�	������� +���+������ J���
����� �$�
���. 7�� 
+��*����� ��'*���
��	 ������ ��+���'�	
�& �
��&� +� ���� +���+������� '
 2014 � .: ��������� 

	
�����	
��& 	 +���'	����	� ���*���	, �&�. ���; ����������	
� ����������� '
���& 	 
+���'	����	����� +��3���� �
$������	, ��3; +��%
�� 	������ /���
 +���+������, �
; ��������� 
�$�����& 
���	�	, �&�. ���; 	&��	 �&$& - 	����, �. 

7
��&� /
����& $&�� ���$�
�& ��� 
�
��'
 � 3���- �+��������� � 	������ �
 	&��	 
�&$& +���+��������. 7�� �$�
$���� �
��& $&�
 ��+���'�	
�
 +����
���
� �$�����
 OnFront 
2.0. M� ��'*���
�
� ������ DEA-
�
��'
 $���"
� �
��� �&$�	������� +���+������ /�����*�� 
��
��3* ��������� �*��. �
��� *�	�������� +���	����
���� ����
 �//����	����� 
��+���'�	
��� 	���& ���*���	 +� Input ���������	
����-Fi (y, x | C, S) � Output 
���������	
���� ������ Fo (y, x | C, S) ����
	���� ����	����	���� +� 1,00 (100%). M� ��*��� 
+���+������� �
$�-�
���� ������
����� �//����	��� ��+���'�	
��� 	���& ���*���	, 	 
����	����	�� � Input-Fi (y, x | C, S) � Output Fo (y, x | C, S) ���������	
��& ������� +��*����&� 
'�
����� �� �
	�& 1,00 (100%). 11 �' 20 +���+������ ��	��*+����� /�����*-� ��
��3* 
������������� �*��, 
 ���
���&� 9 +���+������ /�����*-� ������	����	*-%�� ���$��
3�� 
	���& ���*���	. M�����* �*��	�������� ��� +���+������ �*��� +�����
�� ��"���� � 
+��������� +���'	����	���& +����
�� � ���*��*�& 	������& ���*���	 	 +���'	����	���*- 
������������, �����
� +�'	���� �
�
%�	
�� �$L��& 	&��	������ �&$&. ���� ��
	���� '�
����� 
������*��& /
�����& +��'�
��	, 	���-%� �
 ��������	� 	&��	������ �&$&, �� ��
�����, 
��� ��� �
'�&�. �
�, +� +���+�����- �!�=� «J���
��&�&$�'» �$L�� 
	
�����	
����� �
+��
�
 
����
	���� 232 450 �&�. <��, ����������� �
$������	 177 ���, +��%
�� 	������ /���
 1370 �
 � 
��������� �$�����& 
���	�	 ����
	���� 19281,3 �&�. <��., M�� ���� 	 2014 	&��	���� 1047 � 
�&$& � ��� +���+������ /�����*�� ��
��3* ������������� �*��. 

������ � ��� +���+������ M�!MM «7��+��	�3» ����� '�
�������� $���� ��'��� 
+��
'
����, �� �
��� /�����*�� ��
��3* ������������� �*��. M� ��'*���
�
� 
�
���������� 
�3���� +��*����& �
��& ����� ����
�� 	&	��, ��� 	 �
�$���"�� ���+��� �
 	&��	 �&$& 
	����� ���'����
� �
+��
��'
3�� +���'	����	
, +�������* �
 +���+������ � 	&����� 
���������- 
	
�����	
����� �
+��
�
 � ��'���� '�
������� �
��& 	&��	������ �&$& 
�/������	
� +����� ������������� �*��. 

�
��� +��
'
����, �
� ��������� �$�������� �
+��
�
 ��
'&	
�� ��'�
��������� 	������, 
+�������* +� +���+������� �!�=� «J���
��&�&$�'» � M�!MM «7��+��	�3» ��
 �
	�
 
����	����	���� 19281,3 � 30,2 �&�. ���, �� ���� ������"���� 	 ���*��*�� 
	
�����	
��& ������	 
'�
�������� �����
����, �� +�� ���� +��*����&� '�
�����-Fi (y, x | C, S) +� Input � Fo (y, x | C, S) 
Output ���������	
��& ������� �
	�& 1,00. � �
�$����, �
 +���+������ F=F «W
"��	��
� 
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�&$�	����-������
��	�
� ��
�3��» ������"���� ��� +��
'
����� +��$���
���� � '�
����- +� 
+���+�����- �!�=� «J���
��&�&$�'», +�� ���� �
$�-�
���� ������
����� �//����	��� 
��+���'�	
��� ���*���	, +�������* +��%
�� 	������	 +� F=F «W
"��	��
� �&$�	����-
������
��	�
� ��
�3��» 	 ��� �
'
 ����"� +� ��
	����- � �!�=� «J���
��&�&$�'», �� 
������"���� �
'����	 
	
�����	
����� �
+��
�
 ��� +���+������ ����
	���� 13,5: 1. 

��
�, � +���%�- ���� ������ ����� *��
��	��� ����	�&� +
�
����& ��
������� 
+���+������ 	 '
	�������� �� ����, ��� �*��� ��
	��	
��. M��������
� ������ +�� *�
'
��& 
+
�
����� +��
'&	
��, �
��� +���+������ /�����*-� ��
��3* ������������� �*��, 
 �
 
�����& �
$�-�
���� ������
����� �+���
����� �����
��� ���*���	. !*��	�������� 
������*��& +���+������, /�����*-%� ������	����	*-%�� ���$��
3�� 	���& ���*���	 
�*��� +�����
�� ��"���� � +��������� +���'	����	���& +����
�� � ���*��*�& 	������& 
���*���	 	 +���'	����	���*- ������������, �����
� +�'	���� �
�
%�	
�� �$L��& 	&��	������ 
�&$&. 

� 3���- *������� ��$��	���& ����*�����& +����*%���	 +���+������� ���
��� 
����*�� +����� ��+���'�	
�� +���'	����	���&� ��%����� ��� *	�������� �$L���	 +���'	����	
 
+���*�3��. 
 
�����
�*�
: 
1. <���
�*� =. <. ������������ +���� � 
�
��'* �//����	����� / <���
�*� =. <. // ��*�& 
F�������� M�������������� *��	�������
. - 2006. - B2. -�. 239. 
2. Seitz W. Economics of resources, agriculture and food / Seitz W., Nelson Y., Halcrow H. USA, 
University of Illinois, Magraw Hill, Inc., 1994. 
3. ������
 =. =�
��' �$������ �
��& (D�=) - ��	������
� �������
 �+��������� 
�//����	����� +���'	����	
 / =. ������
, �. �
$���	
. - Halle: Germany, [$. �..]. - 32 c. 
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�����������	 ����	
���� � �	�
	�����
� ��� «�	���» � 
���������� ������� �������� «�	���-�������» ��� ���	�	��� 

������ �	����
�� �� ������ 

E=#��F#���j �.�., ��*����, 7=k����J =.�., ��*����,  

M!FM�����#= �.=., ��*���� 

����*�
����&� *��	������� ����F,  
�. �����, !��+*$���
 ���
�*�� 

��-��	&� ���	
: F=F «���=E», �
��������	&� �������	
���, 3����$�
'�	
���. 

!�/��
�: �����
� �����������
� ���*
3�� 	 ��������� !��+*$���� ���
�*�� ��
	�� +���� 
+���+�������� ���
�& �����*- '
�
�* ���
���� � *���+��� �	�� +�'�3�� �
 �&��
 �$&�
 
+���*�3��. !�"��� ��* '
�
�* ����� ��+���'*� �//����	�&� �����*����& � �����& 	�'�����	�� 
�
 	��� +��3��� +� ��	�����- +���*�3�� �� +���'	����	
 +���*�3�� �� ��������� +����$�����, 
+���� ����	
3����& +�����	 � /������	
��- ����*�����& +����*%���	 +���*�3�� � 
/���& �
 �&��
 �$&�
.  7��������- +���
	����& '
�
� �+���$��	*�� "������ ��+���'�	
��� 
�
��������	& +�����	 � /������	
��- ���
����� � �
����� �
$��& �������	���& 
��	
��+���'	��������, ��� � �+�������� 
��*
������� 	&$�
����� �
+�
	����� �������	
���. 

�������	
��� 	&+������ �
 �
����
�
 +���+������ F=F «���=E» - *+�
	��-%
� 
���+
��� ������
 «���=E-qF�7�#<» (�
��� +� �����* F=F «���=E»). �
��������	
� 
������������ �
 +���+������ F=F «���=E» ��*%���	������ *+�
	������ �
�������
 � �$&�
, 
+������-%����� ������������* ��������*. 7
���� +���
'������� '
���
���� 
�
��'�� �&���	 
�$&�
, +���	������� +���*�3�� �
 �&���, /������	
���� ����*�����& +����*%���	 
+���*�3�� � +������������� �����
 +���+������ �
 �&���. 

F=F «���=E» ��*%���	���� �
'�
$���*, +���'	����	� � �$&� �
�����& �
���	
��	 
$���"�� � ���$� $���"�� ��*'�+��L�������.  

Витебский государственный технологический университет




