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��� 339.37  

������ �	
������ ����
���� ������
���� � 
�������� 
��
���� 

������ �.�., ��������
, �������� �.!., ��
�"�# $��$��
	
���% 

&�'��#���# (���
� &���������)� )����
���	����)� �������*����)� ���	�������
,  

). &�'��#��, ���$�'���
 &��
���% 

��+*�	-� ���	
: �����������, �����- 
�
��/
, ��/��*�
0 ���)�	�0. 

��(��
�: �((����	�-� ������	�� �	���*���0 $��'-�� 0	�0���0 )�
����
0 �
'��
 � 

������������ ��	
��	. � ����
�� �
��������- ����������- � �����- 
�
��/
 
����������
 
��/��*��# ���)�	��. 

!
 ��	�������� ��
$� �
/	���0 ��������� ���$�'���� &��
���% ���'�+ 
���
�%����% 
$���'���
+� 	�$���- �$�
	����0 
������������ ��	
��	. ��1�� ��� 	 �
���04�� 	���0 ��
 
$��'���
 ��"
���0 �
���� �� 	 $����# ����. 5���$��0��0 $���-"�������� ������
��*�� 
�*��-	
+� �/������0 �$���
 $�� (������	
��� �	�� $���/	����	���- $��)�
��. � ���)�	�0 	 
����	�0 �$
�
 $���/	����	
 �� 	 �����0��� ��
/
�% ���1��)� 	�/��#��	�0 �
 $���-"�������% 
$� ��	��"����	�	
��+ $���/	�����)� 
����������
 ��	
��	. �$�
	����� 
������������ 	 
$���$��0��0 ��/��*��# ���)�	�� �
/��*�- (��� ��'��	������� - ��� ����	��# � ���� �/ �
�- 
���1�- $��;����	, $�����
+4� 	 ������*����# ��0���%����� [1, �.28].  

� ����	� ��$�"��)� �$�
	����0 
������������ 	 ���)�	�� ��1�� 
�����������
0 
$������
. 

������������
0 $������
 ���)�	�# ��)
��/
;�� – ��� ;����
$�
	����
0 ��0���%����% 	 
�'�
��� ��	
���)� �'��$�*���0 �-��
, ����	
��
0 �
 ���)����*��� $�
����	
��� � 
��)�����	
���, �
$�
	����
0 �
 ���	���	������ �$���
 $����'�����# � �*���� �$����/
;�� 
�������
���- ��	
��	 � �'��$�*���0 ����
'��%����� 	��# ��0���%����� [2]. 

������������
0 $������
 �$�����0���0 �'4�# �
������)�	�# ���
��)��# ��)
��/
;�� � 
/
	����, $��1�� 	��)�, �� �'>���	 �'�����- ������	 � �
/����	 ���)�	- $��4
��#, �����-�� 
�
�$��
)
�� $���$��0���. � ����	�0, ��)�
 $�����1���� $��	-"
�� �$���, /�
*����%�� 
$�	-"
���0 ���% ������	 � ������	 �$�
	����0 
������������. 

5��;��� (������	
��0 
����������
 ��	
��	 �
*��
���0 � �$��������0 ;���# ���)�	�# 
��)
��/
;��. �����+4�� ��
$- – ��� �������	
���%��
0 �
'��
, 	 $��;���� ������# $�������� 
�'�� ��(���
;�� � 	��"��# � 	��������# �
������)�	�# �����, � �-��
, $���
	4��
, 
$����'����0, ���������
, � 
�
����*���
0 �
'��
, ;��% ������# – �
�% ��������
;�� $� 
(������	
��+ 
����������
 ��	
��	 �
���# ���)�	�# ��)
��/
;��. 

?
����-, 	��0+4�� �
 (������	
��� � $�����1
��� ���)�	�)� 
����������
, ��1�� 
�
/�����% �
 �	� )��$$-: �'4��, � ��� �����0��0 ��;�
�%�-�, �������*�����, ����)�
(�*�����, 
�
;���
�%��-'-��	-�, $�������-����
��*����� (
����-, � �$�;�(�*�����, �
$�����, ��$ 
�
)
/��
, *���������% � ����
	 �'���1�	
���)� �
������0, �
��*�� ����������	, �
#�� 
��0���%�����, ��
��$����-� �	0/� 	 ���, ����	�0 ��
'1���0 ��	
�
��. 

� �
*���	� ����	��)� (
����
, 	��0+4�)� �
 (������	
��� 
����������
, 	-���$
�� 
$���$
���%���# �$���. ?������	
��� 
����������
 � $���$
���%���# �$��� 	/
����	0/
�-. 
��4���	���-� �/������0 	 �$���� ���1�- ��$��	�1�
�%�0 �/������0�� 	 �(������	
���� 

����������� [3, �.54]. 

5��;��� (������	
��0 
����������
 ��	
��	 	 �
)
/��
 ���
�-	
���0 �/ ��� ��
$�	. 
��-$��	-, ���
�
	��	
���0 ����$����-# 
���������� ()��$$�	�# 
���������� ��	
��	) 	 

�
)
/��� � ��� �
�-� �$�����0���0 �)� $��(��%. �
�1� (���������0 ����� � ���% �
)
/��
 	 
�'4�# ������� ���)�	�)� �'���1�	
��0 �
������0 )����
, �
#��
. 

��-	���-, $���/	�����0 �
�*�� ��������- ����$�����)� 
����������
, �.�. �$�����0+��0 
����*���	���-� ������"���0 �����%�- )��$$ ��	
��	. 5�� ���� �*��-	
���0 ���)�	
0 $��4
�% 
�
)
/��
, �)� �
/��4���� � $���4
�����%. 
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�-����%�, �$�����0���0 �
/	�����-# 
���������� (	�����)��$$�	�# 
����������) � ��� 
�
�-� ���4���	�0���0 $��'�� ��������- �
/��	�������# ��	
��	 	 $�����
 �
1��# )��$$-. 

!��'����-� ��������� �
'��- � 
������������ 0	�0���0 �)� 
�
��/. � ��/��*��# 
���)�	�� ��$��%/�+��0 �
��� �����-, �
� ���-
�
��/, XYZ-
�
��/, BCG-
�
��/. 

���-
�
��/ �
�� 	�/��1����% �
�1���	
�% �+'�# ����
��*�� "�����# $���*��% ��	
��	. 
� �
��
 ���)� �����
 $�/�;�� 
����������
 ��	
��	 ���0��0 �
 ��� �
��)����: 	
1��#"�� (�), 
	
1�-� (�) � ����� 	
1�-� (�). ��������� ��1�� ���1��% �'>�� $���
1, �����-# �
��-# ��	
� 
�'��$�*�	
�� 	 �
���04�� 	���0 ��� �
��# ��1�� �
�% 	 $���$����	� [4, �.432]. 

����� XYZ-
�
��/
 $�/	��0�� $���/	���� ��
���(��
;�+ ��	
���-�
����
�%�- /
$
��	 
	 /
	�������� �� ��
'��%����� � $���
1. J�� ��
'��%��� $���
1� ��	
�
, ��� ��*��� � ��1�� 
$��)��/���	
�%. 5�� $��	������ XYZ-
�
��/
 ���4���	�0���0 )��$$���	�
 ��	
���-
�
����
�%�- /
$
��	 	 $��0��� 	�/�
��
��0 ���((�;����
 	
��
;��, �����-# 
�
�����/��� 
���$��% ���������0 �� ������)� /�
*���0 [5]. 

�
�1� ����� �/ �((����	�- ������	 ���4���	����0 
�
��/
 ���1�� &�������
0 �
���;
 
(BCG), ��)�
��� ������# ��	
�- 	����� ���)�	- )��$$ ��)�� '-�% $���4��- 	 ���� �/ *��-�� 
�� $���#: «�����-� ����», «/	K/�-», «��#�-� ����	-» � «��'
��» [2]. 

5��	�����-# ���-
�
��/ 
����������
 ��������%��)� ��$���
����
 ��� «5�
����-
&�'��#��» $� �
��-� 2014 ). $�/	���� 	��% ���)�	-# 
���������� �
)
/��
, $�����
	����-# 48-
+ 
�����������-�� )��$$
��, �
/�����% �
 3 ��
����
: )��$$
 �. ����
	�0+4
0 35,4 % 
�
�����	
��# ��	
��	, �'��$�*�	
+4� 80,9 % �'>��
 $���
1, )��$$
 �, 	��+*
+4
0 25% 
�
�����	
��# ��	
��	, �
+4� $�� ���� 15 % �� �'>K�
 $���
1 � )��$$
 �, $�����
	����
0 
���
	"����0 39,6 % �
�����	
��# ��	
��	, ����	����	���� �'��$�*�	
+4
0 4,1 %. � 2015 ). 
�/������# $�
���*���� �� �
'�+�
���%, $��;������ ������"���� ��	
��	 	 )��$$
 ���
	
���% 
$��1���. ���%�� 4 ��	
��-� $�/�;�� �/������ �	�� $���1���� $� ����"���+ � )��$$�: ‘$
���� 
� $��(��� 5�M’ � ‘	�����0;����-� ������-’ �/ )��$$- � $���"�� 	 )��$$� �, ‘��'��% �/	
��- 
����
�’ � ‘$�����;�0 ����
�’, �
�'����, �/ )��$$- � 	 )��$$� �. ��)�
��� /
���� 5
���� 
�$���
�%�-� �*��
���0 	�1����� 	 )��$$� � 20-30 % �
�����	
��# ��	
��	, �����-� 
�'��$�*�	
+� 80 % $��'-��. !
 ��� «5�
����-&�'��#��» 	 �
���# )��$$� �����1���0 $��0��
 
35 % �
�����	
��#, *�� �	������%��	��� � ���'�������� �
/�
'���� �
$�
	����# �$����/
;�� 

����������
 $���$��0��0. 

5� ��/��%�
�
� XYZ-
�
��/
 /
 2014 )�� ��1�� �������% �����+4��: )��$$
 X – ��	
�-, 
�����-� 
�
�����/�+��0 ��
'��%��# 	���*���# $���
1 � 	-����# ��*����%+ � $�
����	
��0 – 
����
	�0�� 68,75 % �� 	�� �
�����	
��# ��	
��	, 	 )��$$� Y – ��	
�-, $���
1� �����- ��1�� 
$��)��/���	
�% - 	���� 18,75 %, )��$$
 Z – ��	
�-, $���
1� �����- $��)��/���	
�% 
$�
���*���� ��	�/��1�� – 12,5 %. � 2015 )��� *���� �
�����	
��# ��	
��	, 	��04� 	 )��$$� 
M, ����%"��
�% �
 4,15 % /
 �*�� $�����
 3 �
�����	
��# ��	
��	 �/ )��$$- M 	 )��$$� Y: ��� 
�
�����	
��0 ‘���
��*���
0 $����
’, ‘��'��% �/	
��- ����
�’ � ‘����- � �����’. ���$$
 Z 
���
�
�% $�
���*���� '�/ �/������#. �'�
4
�� �
 ��'0 	���
��� ��� (
��, *�� 	�� ��	
�- )��$$- 
Z � 	 2014, � 	 2015 )). 	��0� 	 )��$$� �. 

5��	�����-# BCG-
�
��/ 
����������
 $��
/
�, *�� 	 2014 )��� �
��)���0 «�	K/�-» 
$�����
	���
 	��)� ��"% ����# 
������������# )��$$�# – ‘�
������	
��-� $��-’. �
��
0 
)��$$
 ��	
��	 ����� /
������ $�����4���	� $� ���$
� ����
 �-��
 � �'>��
� $���
1. 
����	�
0 �
��
 ��	
��	 $�������0 �
 $��� «��'
��» - 31 �
�����	
��� ��	
��	, �����-� 
����
	�0+� $������� 65 % �� 	��)� $�����
	�����)� 
����������
. � ��� �����0��0 �
��� 
��	
�-, �
� ‘'-��	
0 �����
’, ‘$����������’, ‘��	��	-� $���-��0’ � ���)�� ���)��. ���
�%�-� 
16 ��	
��	 $���
���1
� )��$$� «��#�-� ����	-». ����� �� ‘��
���, �
��, )����-’, ‘��������’, 
‘�'��’ � �.�. «��#�-� ����	-» – ��� ��	
�-, �����-� /
���
+� ���������%�� '��%"�+ ���+ 
�-��
, �� ���+� �
�-# ���$ ����
 $���
1�. 5���'�-� ��	
�- ���"� �/	����- $���$
���0�, 
$��%/�+��0 �$�����. ��	
�- �/ «��#�- ����	», ���� �� $���$���0�% ����	����	�+4� ���, �� 
	������� ��)�� $���#�� 	 �����+4�+ (
/� 1�/�����)� ;���
 � $��	�
���%�0 	 ��	
�- «��'
��». 
� �
���;� BGC, $���������# $� ��/��%�
�
� $���
1 /
 2015 )��, /
����- /�
*����%�-� 
�/������0. ��	
��
0 $�/�;�0 ‘�
������	
��-� $��-’, �����
0 '-�� «/	�/��#» 	 2014 	 ��*���� 
2015 )��
 �
*
�
 ���4
�%�0 	 ������� �	
��
�
 «��#�-� ����	-». � $��� «/	K/�-» 
$��������;���	
���% �	� ���)�� ��	
��-� �
��)���� – ‘��������%�-# ����������’ � ‘���� ����� 
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� �
��	��-’. ��	
��-� �
��)���� ‘	�����0;����-� ������-’ � ‘$
���� � $��(��� 5�M’ �/ 
�	
��
�
 «��#�- ����	» $���"�� 	 «��'
��». �'4�� ��0 �	� $��	��K��- ��� 0	�0���0 
�������	�� ��	
��	 	 �	
��
�� «�����-� ����», �.�. 
���������� �
)
/��
 �� $�$���0���0 ��	-�� 
��	
��-�� )��$$
��. 

��)��0��-# 
�
��/ � ��
	����� ����4� �
��- � �
��-�� $��"�- ��� $�/	��0+� 
�����1�	
�% ��/��*���� $���$��0��+ �((����	����% $���0�- ��"���# 	 ����"���� ��	
��- 
�
��)���# � $��	����% � �	��	�������+ ����������	��.  
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��� 338.27 

�����
������ ��	�
�� 	
�
������ ���� � ��
���� 

�ER!� �.Q., 
�$��
��  

����;��# �
;���
�%�-# ���	�������, ). �����;
, ���
��
 

��+*�	-� ���	
: ��$��� )
/
, ��������	
���, ������0;�����-��)��������-# 
�
��/, 
)��)�
(�*���
0 ��������
 ��$���
 )
/
. 

��(��
�: �
'��
 $��	04��
 $��'���� ����)���*����# /
	�������� ���
��- �� ���)� ���
�. 
����*���	���� �;����� 	��0��� �������*���� (
�����	 �
 �'>��- ��$���
 )
/
 	 ���
���, 
$��	���� 
�
��/ )��)�
(�*����# ��������- ��$���
 )
/
. 

S���)����
 �	�1�� $���-"�������%, �'��$�*�	
�� 1�/����0���%����% )����
���	
, 
 
�
�1� )
�
������� �)� '�/�$
�����% � ��/
	�������%. !������0 �
 ��, *�� ����	�� �/0#��	� 
�
'��
�� �
� �((����	�-� ��$��%/�	
���� ����)�� � 	��
�-	
�� ������	
 	 �
/�
'���� ��	- 
����)���*���� ������)�#, �4� ���)� ��� ��"
+4�� /�
*���� $�-$��1���� '���� ����% ��(�% � 
$������-# )
/. S������*����� �
/	���� $� 	���� ���� $���
/���	
��, *�� 	 '��1
#"�� 
'���4�� ����	�# �$��� �
 )
/ '���� �
���. ��
��/ $����'����0 ��$��	��-����)���*���� 
�������	 ���
��- $��
/
�, *�� /
 $�������� )��- )
/ /
���
�� 	����04�+ ����*�� (	 ������� /
 
$����� 2012-2014 )). 33,6% �� �'4�)� $����'����0 ����)��������	 ���
��-). 5���
�����
0 
$����'����% � /
	�������% ���
�����# ��������� �� $���
	�� $�������)� )
/
 �'����	��	
�� 
���'�������% ��
�����*����# �;���� 	/
����	0/� ��$���
 $�������)� )
/
 � �������*������ 
(
����
��, �����-� 	-/-	
+� ���� �)� $����'����0. 

D�$��� $�������)� )
/
 �$�����0���0 �0��� (
�����	, ����� �����- �
�'���� 
/�
*��-�� 0	�0+��0 �'>��- ����	�# ��'-*� )
/
, $���/	����	� ��5, ���� ����
�
, ;��
 �
 
��(�%, ������ (�/�*����)� �'>��
 ��5 (�
'�. 1). 5������ 	 �
'��� �������	
�� 	��0��� �
��- 
(
�����	 �
 ��$��� )
/
 �/ ���)� ���
� 	 ���
���. ��0 	-0	����0 /
	�������� ��1�� �
��-�� 

Витебский государственный технологический университет




