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луги у подразделения А Зт. А 4к. Стоимость продукции и услуг каждого подразделения 
оценивается трансфертными ценами.

3. На уровне подразделения А1 к стоимости продукции в трансфертных ценах добавля­
ются общехозяйственные расходы, рассчитанные в целом по организации, налоговые вы­
платы и отчисления, штрафы, также затраты по материально-техническому обеспечению, 
амортизационные отчисления и др., которые не касаются конкретных внутрипроизводст­
венных подразделений.

В настоящее время стоимость реализованной продукции организации распределяется 
среди его подразделений в соответствии с величиной, начисленной каждому из них по при­
нятому в организации регламенту: положению об оплате труда, о премировании, о распре­
делении средств в фонды накопления, потребления, резервный и др.

С целью получения более высокой доли в доходе организации каждое ее подразделение 
постоянно ведёт административную борьбу с ее центральными службами (планово­
экономической. труда и заработной платы, бухгалтерской и др.) за пересмотр регламента. 
Сам регламент, далёкий от экономических основ, в значительной степени определяется 
личными отношениями руководителей организации и ее подразделений.

В предлагаемую настоящим исследованием систему распределения стоимости реализо­
ванной продукции между структурными подразделениями организации вносится элемент 
рыночных взаимоотношений. Получаемая организацией стоимость реализованной продук­
ции разделяется на две части. Одна часть идёт для оплаты по внешним обязательствам (на­
логовые выплаты и отчисления, штрафы, расчеты с поставщиками по материально- 
техническому обеспечению организации и гак далее). Другая часть -  на внутрипроизводст­
венные расчеты по организационно-технологической цепочке, включающей в себя все под­
разделения организации, имеющие статус субъектов хозяйствования.

Если реализуемая организацией продукция продана по более высоким или низким ценам 
(нежели первоначально установленные) и фактический объём реализованной продукции 
получен выше или ниже нормативного, рассчитанного на основании первоначально уста­
новленных цен, то распределение стоимости от реализации продукции (услуг) внутри орга­
низации корректируется соответственно превышению (снижению) стоимости реализован­
ной продукции.

Достоинством сетеобазной структуры управления является и то, что каждое структурное 
подразделение организации имеет прибыль, остающуюся в его распоряжении. Прибыль, 
остающаяся в распоряжении структурного подразделения, распределяется по следующим 
направлениям: в фонд накопления, в фонд потребления, резервный. По фондам накопления 
и потребления составляются сметы их распределения.

Развитие внутрипроизводственных экономических отношений является отражением об­
щих тенденций в современном производстве: децентрализации управления, пе­
рераспределения полномочий и ответственности сверху вниз, которое обусловлено разви­
тием процессов разделения и кооперации труда и т д.
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Важнейшим элементом современной экономической системы выступает естественная 
монополия. В социально-ориентированной рыночной экономике она обеспечивает гарантии
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устойчивости и социально-экономической стабильности развития общества, поддержания 
конкурентоспособности продукции на национальном и международном рынках. В эконо­
мической теории изучение особенностей функционирования естественной монополи было 
вызвано развитием более общей теории монополии, которая складывалась по мере увели­
чения роли данной формы организации рынка в экономике развитых стран. В самостоя­
тельное теоретическое направление исследование естественной монополии сформирова­
лось в 20-30 гг. XX века.

Естественной монополии как разновидности монополистической структуры рыночной 
экономики присущи черты чистой монополии:

-  наличие на рынке единственного производителя (продавца). Отождествляются понятия 
отрасль и фирма;

-  уникальность производимой продукции или оказываемой услуги по причине отсутст­
вия близких субститутов. Покупатель вынужден либо покупать товар у монополиста либо 
обходиться без него;

-  значительный контроль над ценой, так как фирма-монополист влияет на весь объем 
предложения производимой продукции или услуги. Эта структура принципиально отлича­
ется от рынка совершенной конкуренции, где отдельная фирма не может влиять на цену;

-  наличие высоких барьеров для вступления новых фирм в отрасль, которые создают 
существенные экономические, юридические, технические, природные препятствия для вхо­
да конкурентов;

-  нет необходимости продвижения продукции или услуги на рынок, так как они хорошо 
известны и необходимы потребителям. [2, с. 109].

К естественным монополиям традиционно относят инфраструктурные предприятия об­
щественного пользования, предоставляющие социально значимые услуги. Примерами мо­
гут служить предприятия электро-, газо-, водоснабжения, канализации, телефонной связи, 
железнодорожный, трубопроводный транспорт, кабельное телевидение. Инфраструктура 
представляет собой сети, по которым осуществляется поставка продукции или услуги меж­
ду удаленными друг от друга участниками рынка, и отрасли экономики, эксплуатирующие 
такие сети.

Выделим особенности, характерные современным естественным монополиям:
-  сложный организационно-технологический и финансово-экономический комплекс с 

присущей ему жесткой управленческой вертикалью;
-  использование сложной инженерной инфраструктуры в технологическом процессе;
-  низкая эластичность спроса на продукцию или услуги естественных монополий: по­

требитель не может долго обходиться без потребления данных благ;
-  недопроизводство продукции или услуги невозможно возместить в один период вре­

мени их избытком в другой;
-  конкуренция в естественно-монопольном секторе является весьма дорогостоящей, так- 

как происходит дублирование функций производства;
-  в ы со кая  к а п и т а л о е м к о с т ь , б о л ь ш и е  н ев о зв р а т н ы е  и зд е р ж к и .
В со в р е м е н н о й  э к о н о м и ч е с к о й  те о р и и  с у щ е с т в у ю т  д в а  о с н о в н ы х  п о д х о д а  к о п р е д е л е ­

н и ю  п о н я ти я  ес т е с т в е н н о й  м о н о п о л и и : к о н ц е п ц и я  э к о н о м и и  о т  м а с ш т а б а  п р о и зв о д с т в а  и 
к о н ц еп ц и я  су б а д д и т и в н о с т и  и зд е р ж ек . Р а сс м о т р и м  п о д р о б н е е  каж д ы й  из н их .

1) При экономии, обусловленной ростом масштаба производства, кривая долгосрочных 
средних издержек у предприятия является нисходящей. В этом случае самый дешевый спо­
соб удовлетворения потребностей в продукции отрасли заключается в концентрации произ­
водства данного продукта в рамках одного субъекта хозяйствования. Источник экономии -  
постоянные издержки, которые с ростом объема производства распределяются на большее 
количество товаров и, как следствие, предельные и средние издержки снижаются. Таким
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образом естественной монополией называется рынок, который с наименьшими затратами 
обслуживается одной фирмой.

В соответствии с этой концепцией сформулировано понятие естественной монополии в 
законодательстве Республики Беларусь. Закон «О естественных монополиях» определяет 
естественную монополию как систему общественных отношений, санкционированную го­
сударством, при которой удовлетворение спроса на товарном рынке эффективнее в отсут­
ствии конкуренции в силу технологических особенностей производства (в связи с сущест­
венным понижением издержек производства на единицу товара по мере увеличения объе­
мов его производства), а соответствующие товары не могут быть заменены в потреблении 
другими товарами, в связи с чем спрос на данном товарном рынке в меньшей степени зави­
сит от изменения цены, чем спрос на другие товары. (3]

2) В последние годы получило распространение определение естественной монополии, 
сформулированное не на концепции экономии, обусловленной ростом масштаба производ­
ства, а на концепции субаддитивности издержек. Субаддитивность функции издержек оз­
начает, что при любом объеме выпуска производство в рамках одной фирмы будет эконо­
мичнее производства двумя и более фирмами. С позиции концепции субаддитивности из­
держек эффект экономии, обусловленный ростом масштаба производства при любом объе­
ме выпуска не является обязательным признаком естественной монополии. Данная концеп­
ция допускает случай увеличения средних и предельных издержек при определенном объе­
ме производства и в условиях естественной монополии.

Перечень хозяйствующих субъектов Республики Беларусь, включенных в Государ­
ственный реестр субъектов естественных монополий, приводится в таблице 2.

Социально-экономическое развитие организаций и регионов
Беларуси: цели, приоритеты, механизмы структурных преобразований

Таблица 2 — Субъекты естественных монополий в Республике Беларусь
Естественная монополия Сфера деятельности

Хозяйственный
комплекс

Раздел 1. Услуги по транспортировке нефти, нефтепродуктов и газа по трубопроводам
РУ І1 «Гомельтранснефть «Дружба» 
Новополоцкое РУГ1 по транспорту нефти 

«Дружба»

Транспортировка нефти по магистраль­
ным трубопроводам

н-а.сс

ОАО «Белтрансгаз Транспортировка газа по магистральным 
трубопроводам

са
э-

ГІРУГІ «Брестоблгаз»; 
ІІРУП «Витебскоблгаз»: 
ПРУП «Гомельоблгаз»; 
ГІРУП «Г'роднооблгаз»; 
ПРУП «Мингаз»;
ПРУП «М инскоблгаз ; 
ПРУП «М огилевоблгаз»

Транспортировка газа по распределитель­
ным трубопроводам

-о
X

Зао
C l

lg
Cl

Раздел 2. Услуги по электро-, тепло-, водоснабжению и водоотведению
Брестское РУП «Брестонерго» 
Витебское РУП «Витебскэнерго» 
Гомельское РУГІ «Гомсльэнерго» 
Гродненское РУГ! «Гродноэнерого» 
Минское РУП «М инскэнерго» 
Могилевское РУП «М огилевэнерго»

Передача и распределение электрической 
и тепловой энергии

К
ом

м
ун

ал
ь­

но
е 

хо
зя

йс
тв

о

Раздел 3. Услуги связи

РУП злектроснязи «Белтелеком» Услуги электрической связи общ его поль­
зования J3

РУП почтовой связи «Белпочта»
Услуги почтовой связи общ ею  пользова­

ния

ос
со
и

Раздел 4. Услуги, представляемые транспортны ми терминалами, аэропортами, железной дорогой. Обслужи­
вание и эксплуатация воздушных грасс сообш енни, управление воздушным движением

РАУ11 «Аэропорт Гомельавиа»
РУ І1 «Аэропорт М инск-1»
РУП «Национальный аэропорт «М инск»

Услуги аэропортов
Услуги транспортных терминалов

>х
3

X f—

РУГ1 но аэронавигационному обслуживанию 
воздушны е движения «Белаэронавигация»

Обслуживание и эксплуатация воздушных 
трасс сообщ ения, управление воздушным 
движением

> т  О  
«=t С
го О 
О  X  СЭ со 

£-
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Окончание таблицы 2

Белорусская железная дорога (БЖ Д)

Услуги, оказываемые коммуникациями 
ж елезнодорожного транспорта, обеспечи­
вающими движение транспорта общего 
пользования 

Управление движением поездов 
Услуги транспортных терминалов. 
Ж елезнодорожные перевозки

U.
Ощо
с
о
X
сбсь 
н

IE

ТРУП «Барановичское отделение БЖД»
75

ТРУП «Брестское отделение БЖД» о
г»

ТРУП «Витебское отделение БЖ Д» Пассажирские перевозки в пригородном О
X

ТІ’УІІ «Гомельское отделение БЖД» сообщ ении о

ТРУП «М инское отделение БЖ Д» V

ТРУП «М огилевское отделение БЖД»

Государственное регулирование деятельности субъектов естественных монополий осу­
ществляется следующими методами:

-  регулированием цен на товары, произведенные (реализуемые) в условиях естественных 
монополий, которое осуществляется посредством установления фиксированных, предель­
ных цен и порядка их определения и применения;

-  определением категорий потребителей, подлежащих обязательному обслуживанию 
субъектами естественных монополий, и (или) установлением минимального уровня их 
обеспечения товарами, произведенными (реализуемыми) в условиях естественных монопо­
лий, в случае невозможности удовлетворения в полном объеме потребностей в этих това­
рах. [3]

В качестве альтернативы государственному регулированию естественных монополий в 
мировой практике рассматривают структурную реформу вертикально интегрированных ес­
тественных монополий. Такая структурная реформа представляет собой контракт между 
государством и естественной монополией, предусматривающий перестройку механизма 
управления и взаимодействия между отдельными структурными элементами отрасли с це­
лью создания условий для конкуренции.

Структура отрасли, функционирующей в условиях естественной монополии, включает 
два основных сектора -  инфраструктурную сеть и сектор, осуществляющий производство 
основной продукции отрасли. Например, на железнодорожном транспорте к первому сек­
то р у  о т н о с я т с я  п у т е в о е  х о зя й с т в о , с и с т е м ы  э л е к т р о с н а б ж е н и я , св я зи  и т .д . В то р о й  се к то р  
непосредственно осуществляет перевозку грузов и пассажиров, п о л ь зу я с ь  услугами инфра­
структуры. Деятельность по технологическому обслуживанию инфраструктурной сети 
осуществляется в условиях естественной монополии. При этом в секторе основного произ­
водства некоторых отраслей, традиционно считающихся естественными монополиями воз­
можна и целесообразна конкуренция.

В мировой практике выделяют две модели структурной реформы железнодорожного 
транспорта: модель отделения инфраструктурной сети от операций и модель доступа к ин­
фраструктурной сети.

Модель отделения инфраструктурной сети от операций предполагает полное отделе­
ние инфраструктуры железнодорожного транспорта от перевозочной деятельности. В ре­
зультате реструктуризации управление инфраструктурой выполняет компания, не осущест­
вляющая перевозки грузов и пассажиров. Перевозки осуществляют компании-операторы, 
которые конкурируют между собой только во время участия в конкурсных торгах за фран­
шизу на обслуживание того или иного маршрута на определенной линии. По этой схеме 
организованы в настоящее время пассажирские железнодорожные перевозки в Великобри­
тании.

Модель доступа к инфраструктурной сети основана на сохранении технологического и 
организационного единства вертикально интегрированной железнодорожной компании, 
владеющей инфраструктурой и осуществляющей перевозки грузов и пассажиров. На дан­
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ную компанию возлагается обязанность разрешать использовать свою инфраструктурную 
сеть независимым компаниям-операторам, осуществляющим перевозки. В сфере перевозок 
компании-операторы конкурируют между собой и с вертикально интегрированной компа­
нией, владеющей инфраструктурой.

Модель доступа к инфраструктурной сети была использована при проведении реформы 
железных дорог Германии. Эта модель положена в основу Программы структурной рефор­
мы на железнодорожном транспорте в РФ. [5, с. 23-24]

Естественная монополия занимает особенное положение в системе экономических от­
ношений, являясь разновидностью монополистической структуры рыночной экономики, 
важнейшим составляющим социально-ориентированной рыночной экономики, она является 
самостоятельным экономическим явлением. Субъекты естественных монополий -  стабиль­
ные источником рабочих мест и доходов для населения страны. Изучение и применение 
существующих моделей реформирования вертикально интегрированных естественных мо­
нополий должно быть направлено на выявление резервов повышения эффективности про­
изводства, конкурентоспособности продукции/услуг, роста производительности труда, 
снижения издержек производства, улучшение финансово-экономических результатов дея­
тельности.
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