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-����� � ���	�
 	� ����������		�� � �����������		�� �������� ������	�� 
� �����. � ���
���� ��� «���» �� 	�
��������� ��	�	������ ����!	�! ��-
����� � ����!	�� 	������	�� ��	�	����� 
���������, "�����
 �������
-
� �#���	����	�! ������! �		������		��� ������!. $����
������� ��		�� 
������� !��!��! ��
���� ���"� "��������������" � �����&	��� ��������-
��	�! 
&� ����#�����		�� 	� ��	"� ��	������ � ����
"��. � ���
���� ���-
������! ��		�� ������� ������� ���#�"��
 ��� «���» �����	�� ��	��	�� 
�����	 � ������� 	� ��	"�. 
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5����� – 6� ����������"�! ����"� ����!	
� � ���������	�� #
�
��� 
	�
"�, ��	������, 6"�	���"� � �#����� � ����7 ���	���"���� ��	 ��������-
�"��� ���������	�! � ��!���	�! ������� 5�����-��	������, ����7��� 	���&-
�� ���	���� ����� "�
�	�� 6"�	������"�� � �������	�� ������. ��	��	�! ��� 
���! ��"�7����! � ��������	�� 	�������	�� ������! 	�
"�, ��	������, ����-
���	�� ��
"
� � .�., "����� ����� 15-20 �� ��	
 "�7������ ��! �������� 
���������, � #
�
 ��������#���	���, � ���	� ��� "���������, ��	!�;�� ����-
�
7��� ������� � 6�� 	�������	�!�, ���
�� �	������	�� �����
����� � "�	-
"
��		�� #���#� �� ������� ��	"� � ��������"�� ���!	��. $�	!�� 5����� 
���	�"�� �"��� 50 �� 	���� � �����"�	�"�� "��������� RAND, ��� ��;����� ��-
���� ��������	�! ������"��	�� ���		�� ��	������. � �������		�� ���� 5��-
��� ��	����! ;���"� ���������	�		�� �	��
��	�� �����"�, ���#�		� � 
����� 	�
"�, ��	������ � �		������, 	� 	� ���"�. <��#���� ���#���	�� 5��-
��� ��
�����!� �����"�	�"�� ���� 0	�������� ��< � ���"�� �����	�
�-
����"�, 	������ � 1996 �. >�! 6��� �������
7�! ������	�� ����� – ���� 
>�����, ������	�� ���	����� ������!, ����#�"� ��#���		�� �	��"����� 
����!	�! #
�
���� � .�. ?&����	� � ���	�� 10 �� �
#��"
��! ������	�� �� 
���� �����	�
�-����"� «State of the Future». ����������	�� �����" 5�����-
� ���	� ��;�� �� ���"� �����	�� �������, �����	�� � ���	. <� ���
�!�	�� 
��	��� ������!�! ���������	�! � ����, �����, @�(, ���	�� B��	�"�� �����-
"�. � ���
�#��, 	�������, 	���������! #���� 60 5�����-����"��. C���� ���-
������� ���������	�� � ���� �����	! ������!��! ��!����. ?�������"�! ���-
������ ��	����	�� 5�����-����"�� �������� #���� 2000 ������	�� �����-
����	��, "����� ������!�! 	� ��&�
	����	�� 
���	�, 	� 
���	� ���	, �����-
	��, �������, "���������. 

5����� ���	� �����#���	 � ����� #��	���. >�! 
��� "������		�� ����	� 
"��������		��� 
������	�! ����������� � ����#��	�! 6"�	������� �����#�-
���7�! ������	�� ����"� 6"�	������"��� ������!: ���� 6"�	������"��� #��-
������!	�!; «
��������» 	����	���	�� �����; �	��"� 
��������� 6"�	�����-
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�"��� #��������!	�!; �	��"��� �����		��� ���������. ��&��! �� 	�� ��&� 
#�� �����	�������	� � ������7 ������	�� �����". '����	�� ����&	�� "�� – 
��	� �� 	��. �	� ����� �� ��
� 6����, ������ �� "����� !��!��! �������	�� 
����!		�� ������� ������������ 	�
�	��� � #��	��-���#���� � ����7 ��!�-
��	�! ��� ���������	�! #
�
��� ����#	���� ��	"� � �#����� � 	���� ����� 
����
"���. <� ����� 6��� ��������� ���������	�� �����	�� "�����"�	�� 
���	��, �������7��� �
� � �����#� 
���������	�! ����#	���� ��	"� � �#-
����� � �		������		�� ����
"���, � 
"���	��� �����		�� ������	�� � ���" 
���	!�! "�7����� ��;�	��. >���&	�� "��� 	��! ����
"���� ����"��: ��-
�
����� ���������� ����&	�� "��� ���&	� #�� "�	"
��	������#	�! ���-
�
"��!. <�������, � "����	�� Daimler �
����
� ��
��� 6"������, ��	���7-
��!�! ����	�������	��� #
�
����. $���" �� �����	�7 	����� �����#��! 	���-
	���! 	� � ��;�	�! ��	����"�� ��� �����	���"�� ��������, � � ����"� ����-
��� �#��� ���������	�� � &��	� ������"� � #
�
���. G���"
7 �����	��� 
���
���� ����	��� "����	�� Shell. �������
! ����� 5������, ���������� 
6�� "����	�� ���! ����	��� ������! ��	"� 6	�����"� 	� 15-20 �� ������. � 
6�� &� ����� �	��!�! ����	��� ��&�
	����	��� 6	��������"��� ���	��� 
(�I�).  

C� &� "�����! 	�;�� ���	�, ����!����� ������! 5�����-��	������ !�-
�!��! 	�������	� ������! "
��
�� �	����� �����&	�� 	�������	�� ��!-
���	��� 	� ���������	
7 ������"��
. $�����!7��� #���;�	��� �������-
!�� 	� ����!����� ����;�, ��� 	� 1-2 ����. I� �� �	���� ��!��	� � ������!-
��, "���� �����&	��� ���	��� ��#��� � �����	�� ����	� ����	��������� ���
-
�������. $�	���! ��7 	��#��������  � ��&	��� ����	�������	�! � 
�����!� 
�������		���, K����
�� ������! ��������  � �����	!� 6
 ������ 	�
"�.  
<�������, 27 ���� 2009 ���� � <����	���	�� #�#����"� K����
�� ������� � 
K����
�� ���;�� ��&�
	����	�� ����	�� �� ����	�������	�7 	� ��	��� ����� 
��	��������"��� 5������. $������		�� ����	�� ��� ����� ������� 6��� ��-
#� �� �	����	�7 ����	�������	�! 	� ��	��� ����� ��	��������"��� 5������ 
� (���
#��"� K����
��, "����� 	�����! � 2003 ���
 � ���"�� ����"� $����-
������ (���
#��"� K����
��, $(��< � @<�>� «'����;�	�����	�� �	���-
��
"
�� ������&"� �		������		�� ��!���	��� � (���
#��"� K����
��».  
+�"&� �����#��	� ���������, ��	���� "����� !��!��! ��!���	��� �� ���-
������	�	�7 �	�������� � ������&�	�7 5�����-"
��
�� �  (����� � ���	�� 
'<), �� "����� ��! K����
�� �������	��� !��!7�!: ���������	�	�� �	-
�������� �� ���������� ��	��������"��� 5������; �������	�� �	�������-
�		�� ����	���� � ��	�	��� �� ���������� � ����	������ 5�����-
���������	��; ����	�����! ������� ������������! ��&�
 6"������� � ����	�-
����!�� � �#���� 5������; �	��������	�� � ���"����"�! ���������! 5��-
���-����"��.  
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