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 - ���������	��
� ����� �� �����	��� �	������
� ����	����� ����	����-
�� ��������	���; 

- ���������	� ������-����������� (����); 
- ������	����� ������	������; 
- ��!	�������"�
�� ����������� ������������ ��� !����	����� ����-

��. 
#	����� �� ��������	���	 ���������	�"����� ����������	 �������� ����-

�	��� �����������
�� ���
�� ������, ������ �$ ��$ ��		� ���� �	�������� 
� ���	�
 � �	 ����	�����	� � ������ �		 �����	��	 ���
� !�����. 

� ��	��� �����	����� ������, ��� � �������		 �	�� � $��	 	!��������� 
������ �������-��������"���� $��������, � ��� ����	 � !������ �����	��� 
������
� !�����, � �	��$ ������� �����	���� � �!		 ����
��	�
$ �����, 
�������� ��"�	�������� ����	�
 �����	���, !������ �����	��� �����
 �
�" 
�	�������	�
 ��!	�������"�
� ���������� �����������, ��������
 
���������-�����
	 �	$�����
 �		���� ���� �����	��� �	������
� ���-
�	����� � ����	����	��� �	���	����	��� ����� �	��	�"�����.  

 
������ �����"������
$ ���������� 
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4���	�����"� ��������, ������A	��� � �������		 �	�� � F�������	 &	����-
���� '	����", ����	��� ��, ��� �� ������� � ����	 ������	�"�
$ �	$�������	-
���$ ���	���, ������"��� ������� � ����������	���� ���
, � ������	, �
����-
�����!��������
$ ����� ����$���� ����	��	 F!!	��������� !���������-
����� �	�������, ��������	 � �	$������ ������	��
$ �	����, ������	���-
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��"� !�������
$ 	�����, ��������	� �����	����� ��"�
 � ������ 
���-
�
$ �������. 

* F��$ �������$ ��	�	������ !������, �������
� ��	��	���" �����	�-
������������" ��	�	���	��
$ �	�������, ���������� �$ �	$���	���	 � �	$����-
���	���	 �		�����	��	, �������		�� �� !��������� � F!!	������� ��-
���"������� ��	��	���� �������������� ���	������. 

��	��	� ���	���", ��� ���	���� ���������� ��	�	���	��
$ ���	��������
$ 
��	���� �� ����	��� ������	�	��� ����	 �	�
����. B����	 �������	�"���� 
�����������	� �	��$�������" ���		 �	���"���� ������� !���������� ���	����-
�� �	������� �		� ������	� � 	�������	� �������������� ����	�-��	���, 
� ��	��� ������ �������	�	� !���������� ��������� �	�������, ����
	 ��-
�� ��� ����	��� ������ �� �
�� ����	��� �������������� ������� �, ��� 
��	�����	, �� F!!	��������" 	�������� ���	��������
$ ��	���� �� ����	��� 
� ��	�	��� ������	�	���. 

* ����� � F��� �	�" ��A	�� ����	������� �������	��� � ������	 ������� !�-
�������� ������������ �	������� �� ������������	 ������	. 4�G	���� ��-
��	������� ����	��� *��	����	 404 «�C?». 

* !��������� �	�	���	��	 �
�	���� ����	���� ���$���� � ��	�	�	��� 
!���������� ���	������. 4�����, �� ��A ������, ������		 �����	���
� ����	�-
�� ���$��, ��	�������� !�������
� ���	����� � ��� F����. #� �	��� F���	 
��	����	��� !��������	 ��������	 �	������� �� �����	 ���	�� �������	�	� 
����	�	�����������, ���� ��	����� � ������	����� ��������, ����� 	����	�"-
����� ������� � ������	����� �������� (	�� ��	��� �	��$����� ��� �
���	��� 
��������	�"�
$ ����������	� �	�������), !��������� ������������. *���� 
F��� �������	��� � ��	��	 �������������� ��	���  �� �����	 ���	�� ����� �� 
�������� ��� ����	�	��	 ��	���, ����� �� 	�������� ��	���, �����"���� 
��������� ��������, �	����$ ����� �� ����������� �������� �� ��	��� �� 
�	�
$ 	���"����� 	H 	��������, ��$���� �� ��	���. 

* ����������� �� ����	��� ����
$ �������	�	� � ����� ������	�
$ ������	-
�	��� � ������������� �	�	���	��	 �
�	���� �� ������
$ ���� ����������-
��� ����	���: ��������	�"���, �������	�"���, ������������. 

0����� !���������� ���	������ *��	������ 404 «�C?» �� 2008-2009 �.�. �� 
�����	 ������� �	���������	����� ���$��� �������� ��	���" ��	�����	 �
���
 
� !��������� ���	�����	 �	�������:   

-�	!���� �	�	��
$ �	���� �, ��� ��	�����	, ������ ����H�	����������". ��-
F!!���	�� ����	�	�����������, �	����� �� 	�� ����A	��	, ��������� ���	 
����������� ����	��� ( 1) � ��������	� � 2009�. 0,788, ��� ����
��	� �� �	���-
�	�	����������" �	�������;  

-��	���	��	 ���� ��H��
$ �	���� �� 6,267 �� �������	 0,66 ���	�� � ���-
��� 	����	�"����� ������	����� ��������; 

 -������ !��������� �����������", �� ������ �	������	 � ��������� ��-
������"�� �� ������	�"����� �� 	�������� 86,2% �������.  

J���� ������, �����		� �
��� � ������ !��������� ���	�����	 *��	����-
�� 404 «�C?», ��� ����	�	�"����	� � ���	�
$ �����������
$ �����������$. * 
������ �����	 �	������� �	��$����� ��������" �	������� �� ��	���	-
��� ���� ������	��
$ �	���� � ����	�	. B�� 	�������� �������	���� �	�� 
�	��$����� �����"�����" ��	�����	 ������	��
: 

- ����� ���
$ ���	� ����	�	��� ���	������;  
- ���	�	��	 ���	��� ��������� �����������; 
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-����� � �	��� �	 ���	���������
$ � ����������	���� ���	��	 ���	�	��� 
� �	$��. * 	���"���	 404 «�C?» �� �	����������� !���������� ��������� �	-
	��	� � ��������	 �����"��� !��������� ������������, ������� �����	�����-
	� �������	�"��� ����	��� �������������� �������. �	����	������ ������ 
����	��� ����	��� ���������	 ���� "�	����$���	�" � ����������" �����"��-
����� ��	 ����������
$ �� 
��	 �	$������� � ��������. * 	���"���	 	�-
������� ������ ����	��� �������� *��	������ 404 «�C?» ��$����" 
����
� 
�	��	�� � ������� �� 
��	. 

 
������ �����"������
$ ���������� 

1. 0����, *. &. C����������
� �����	�� 	�����: ����	�
 �������	��� � 
������� / *. &. 0����, %. C. ���. – ������ : �%JE, 2003. – �.90-93.  
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L����� – F�� ����	�����	���� ���
��� ��������" � ����������	 �����		 
�����, �	$�������, F�������� � ���	���� � �	�"� ��	���!������ ��� ����	���	-
����� ����	������� � �����	��� ����
$ L�����-�	$�������, �������$ ���	�-
�
 �������" ���
	 ����
	 F�������	���	 � ������"�
	 �
���
. 4������� 	�� 
��	� �������	��� � ��	�	�	��� ������	��� ������� �����, �	$�������, ����-
��"�
$ ������ � �.�., ����
	 �		� 15-20 �	� ������ ����	�
�� ��� ������� 
���	���, � ����� ��	$���
�"�
��, � ����
 ��� ��������, �����A�	 ����-
����	 ������� � F��$ ������	���$, ������� ������	�"��	 �	����	���� � ���-
��	����� ��"�	 �� ����
	 
��� � �������	���	 ������	. ������	 L����� 
�������� ����� 50 �	� ����� � ��	�������� �������� RAND, ��	 	A����" ��-
���� ��	�	�	��� �	��	�����
$ ��	��
$ �	$�������. * ���	�	���� ��	 L�-
���� ���������� A���� ��������	��
� ������	���� ��������, ����	��� � 
�!		 �����, �	$������� � ���������, �� �	 ���"��. #�����		 ������"�
� L�-
���� ����	�����	� 0�	�������� ���	� E���	���	�� 44# � ����$ ?���	����-
��	���, �������� � 1996 �. B�� F���� �����"������ ������
	 �	���
 – �	��� 
B	�"!�, �����	��	 ��	���	� �������, �
������ ������	��
$ ���������� 
��������� �����	�� � �.�. P�	����� � �	�	��	 10 �	� �������	��� ��		���� ��� 
���	�� ?���	����-��	��� «State of the Future». C����"������	 �	����� L����-
�� ����� �
A�� �� ���� ���	�"�
$ �����	�, 	������ � ����. #� 	������� 
�����	 ��������� ����	������� � ����	, ��		, T0&, �����$ U�������� 0�	�-
��. * ��������, �����	, ������
��	��� ���		 60 L�����-��	����. V���� ��-
�����
$ ����	������� � ��	 �	����� �������	��� �
������. P���	����� ��-
����� ���������� L�����-��	���� �$���
��	� ���		 2000 ������
$ ����	-
�������, ����
	 ��������� �� �	���������� ����	, �� ����	 ����, 	���-
���, �����	�, ��������. 

L����� ��	�" ����	����� � �!		 ����	��. B�� ��	�� ���	���	���� �����
 
�����	���	����� ��	���	��� ����������� � ���	��	��� F����������� �����-
�
������ ������
	 �	���� F�������	����� �������: �	� F�������	����� ���-
�����������; «��������
�» ��������"�
� ��$��; ���	�� ����������� F�������	-
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