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В процессе выхода из мирового финансового кризиса и экономической неста­

бильности перед коммерческой организацией стоит множество задач, важнейшей 
из которых является перестройка системы управления и ориентация на устойчи­
вое развитие. Категория «устойчивость» -  междисциплинарная, применяется в 
различных науках и исследованиях. Повышение вероятности возникновения кри­
зисных явлений в экономике, вызванных динамичностью проблем общественного 
развития, приводит к необходимости использовать термин «устойчивость» и в 
экономической теории Под устойчивостью развития организации понимается 
способность обеспечить эффективность деятельности в условиях изменяющейся 
среды и внутренних трансформаций. Содержание устойчивого развития органи­
зации представляет собой взаимосвязь нескольких видов устойчивости предпри­
ятия. Выделяют следующие виды устойчивости предприятия: организационно­
экономическая устойчивость, маркетинговая устойчивость, инновационная устой­
чивость, производственная устойчивость, экологическая устойчивость, финансо­
вая устойчивость, инвестиционная устойчивость, социальная устойчивость, техни­
ко-технологическая устойчивость. Для оценки и анализа устойчивого развития ор­
ганизации используется набор показателей. Наиболее развёрнутая оценка устой­
чивого развития организации даётся авторами на основе интегральных показате­
лей. Один из таких показателей рассчитывается по формуле [2, с 880]:

У ур — i j y  эр *  У с р  *  У э б  *  У р  Он рассчитывается как среднегеометриче­
ская из комплексных показателей экономической, экологической, социальной ■  
рисковой устойчивости. Каждая из этих составляющих определяется по формул* 
среднегеометрической из целого ряда показателей. Так, например, показателе 
экономической устойчивости состоит из следующих обобщённых показателей: 
финансовой устойчивости, рыночной устойчивости, организационной устойчиво­
сти, производственной устойчивости, технико-технологической устойчивости, ин­
вестиционной устойчивости. Данная система показателей громоздка, но в то *  
время носит спорный характер. Например, показатель производственной устойч! 
вости -  в него сам по себе заложен коэффициент производственной устойчивс 
сти, который рассчитывается в долях единицы, фондоотдача, которая оценивае' 
ся в рублях, рентабельность, которая может быть рассчитана в процентах. V 
произведение даёт достаточно сложный агрегат. На наш взгляд, требует дорабо”
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ки как сама система показателей, так и порядок их расчёта А поскольку объектом 
нашего исследования является не столько устойчивость, сколько развитие, то не­
обходим переход от самих показателей к индексам. Учитывая, что устойчивое 
развитие организации -  достаточно сложное и многофункциональное понятие, 
большое значение приобретает исследование факторов формирования механиз­
ма устойчивого развития. Все факторы подразделяют на две группы: внешние и 
внутренние. К внешним факторам относятся следующие: рыночные, государст­
венные, общественные, демографические. К внутренние факторам относятся: 
управленческие факторы, финансовые, социальные, экологические, технологиче­
ские, инфокоммуникативные, инновационные факторы [1, с. 69]. В нашей стране 
создаётся экономика нового типа -  инновационная экономика. В условиях инно­
вационной экономики особую роль начинают играть именно инновационные фак­
торы, т. е инновационная деятельность организации. Устойчивое развитие в ус­
ловиях инновационной деятельности имеет свои особенности, или специфику, ко­
торая заключается в следующем [3, с. 26]: 1 ) ориентация на долгосрочную пер­
спективу. 2 ) скоординированность инновационной, маркетинговой и производст­
венной деятельности; 3) потеря устойчивости в результате внедрения новшеств, 
причем характер отклонений от устойчивого состояния зависит от вида инноваци­
онной деятельности, направленность на обеспечение внутренних и внешних кон­
курентных преимуществ; 4) высокая степень неопределённости и рисков иннова­
ционных мероприятий по обеспечению устойчивого развития предприятий. Таким 
образом, роль инновационной деятельности в устойчивом развитии предприятия 
заключается в следующем [3, с.28]: быстрая адаптации предприятия к требовани­
ям потребителей; расширение номенклатуры выпускаемой продукции по двум на­
правлениям: за счет выпуска новой или совершенствования уже выпускаемой 
продукции; доминирование конкурентных преимуществ выпускаемой продукции и 
увеличение объемов реализации, а, следовательно, и прибыли; снижение затрат 
на изготовление и реализацию единицы продукции; социальная значимость инно­
вационной деятельности, поскольку она происходит в социальной среде; форми­
рование потребительской привлекательности, т.е. повышение качества продук­
ции Следовательно, эффективное и устойчивое развитие предприятия может 
быть достигнуто, главным образом, за счет оперативного использования в своей 
хозяйственной деятельности открытий, изобретений и инноваций, обеспечиваю­
щих стратегические конкурентные преимущества на рынке.
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