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PbIHOYHbIE YCNOBUA XO3SMCTBOBAHUA XapakTepusylTcs 3HauyuMTeNbHbIM AWHAMU3-
MOM. B CBfi3M C 3TUM B COBPEMEHHbIX OpraHu3aumax BO3HMKAET NOoHATME (PMHAHCOBOIA
CTPYKTYpbl, T. €. COBOKYMHOCTW LLEHTPOB OTBETCTBEHHOCTU. OCOBEHHOCTb MOHATUA B
TOM, 4TO (puHaHcoBas CTpykTypa 60onee MobunbHa, cOCTaB LeHTPOB OTBETCTBEHHOCTU
MOXEeT MeHATbCA N0 6IAXEeTHbIM nepuofaM B COOTBETCTBUU C LENAMU LeATesIbHOCTH
npu HEM3MEHHON OpraHW3aLnoHHON CTPYKType.

LleHTp OTBETCTBEHHOCTU - CermMeHT opraHv3auumn, OTBETCTBEHHOCTb 3a pe3ynbTathbl
0EeATeNbHOCTU N0 KOTOPOMY MOXET OblTb BO3/I0XEHa Ha CTPYKTYpHOe nogpasgeneHuve,
BO3rN1aBNseMoe MeHe[KepoM, KOTOpblli ob6nagaeTt fenermpoBaHHbIMW NOSTHOMOUYUAMMU
1 oTBeEvaeT 3a pesynbTaTbl paboTbl 3TOr0 CErMeHTa. YYeT, KOHTPO/lb U aHanu3 pesynb-
TaTtoB [eATeNbHOCTU LEHTPOB OTBETCTBEHOCTW OCYLLEeCTBASETCA C NOMOLLbI0 Broaxe-
TupoBaHMA. Tun LEHTpa OTBETCTBEHHOCTW, Kak NpaBwio, onpegenser Bug Goomxera:
ANA UeHTpa goxoAa - 370 6l04KeT npojax, ANA LeHTpa 3atpart - 370 6fXeT 3atpart u
T. 4

B uvccnepoBaHun npeAnpuHsTa NonbiTka (QOPMUPOBaHWUA (PUHAHCOBOM CTPYKTYPbIN
KYM BKK «Butb6a» Ha OCHOBE KOMOWHWPOBaHUS KpuTepues [1]. Pe3ynbTaTbl aHanm3a
NPOVN3BOACTBEHHOW CTPYKTYpbl, OPraHW3aLnoOHHON CTPYKTYpbl, KaHanoB cObiTa Npoayk-
UMM NO3BONWAN MPEAnonoXnTb, YTO (hrHaHCcOBas CTPyKTypa uccnegyemoli opraHusa-
UMM MOXeT 6bITb NpeAcTaBneHa crneayowym ob6pa3om (PUCYHOK).

PykoBoguTenem kaxpaoro u3 LEeHTpPoB OyaeT pyKoBOAWTENb COOTBETCTBYHOLLEro OT-
nena.

[aHHaa dmHaHcoBas CTPyKTypa no3BonseT chopMuMpoBaTb CUCTEMY CUETOB ynpas-
NIeHYeCcKOoro yyeTta Ansa yyeta 3aTpart U [0X040B opraHu3aumm:

- cyet 20.04 «3aTpaThbl LeHTpa npnbbinn (NpeacTaBuTeNbCTBA)Y;

- cyeT 20.05 «3aTpaThbl LeHTpa npubbinm»;

- cyet 20.06 «3artparbl KOMMEpPYECKOro oTAena»;

- cyeT 20.01 «3aTtparbl Lexa Cyxux 3aBTpPakoB»;

- cyeT 20.02 «3artpaTbl BaenbHOro uexa»;

- cyeT 20.03 «3arparbl KOHOUTEPCKOTO Lexa;

- cyeT 20.07«3aTpaTbl LEXOB 06CAYXUBAHUS»;

- cyeT 20.08 «3aTpartbl oTAENA CHABXKEHUA»;

- cyet 20.09 «3atpatbl oTAeNna cbbita»,;

- cyeT 20 10 «3aTtpaTbl (PMHAHCOBOrO OTAENa»;

- cyeT 20.11 «3arpatbl byxrantepumn»;

- cyet 90.01 «[joxoa LeHTpa nNpubbian (NpeacTaBUTENbCTBA)»;

- cyeT 90.02 «[loxoa ueHTpa NpubbINn»;

- cyeT 90.03 «Jloxof OT PO3HULbI»;

- cyet 90.04 «[loxopn OT onTax;

- cyeT 90.05 «[loxon OT COGCTBEHHOrO NOTpebeHns».
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PUCYHOK -TuMNbl LEHTPOB OTBETCTBEHHOCTN B (AMHAHCOBOI CTPYKType
KYMN BKK «Butbb6a»

McTouHuK: cocTaBneHo aBTopom

OnpeaensiiTcs cratbi 6GHOAKETOB, KOTOPbIE AO/MKHbI GYAYT BECTUCH HA KaX4OM
cyeTe ynpas/ieHYECKOro yyeta. Hanpumep, cueT «3aTpaTtbl KOHAUTEPCKOro uexa» 6y-
[leT BECTWCb B pa3pese creaylounx crarei:

- cyeT 20.03.01 «3apaboTHaa nnaTa paboOTHMKOB Liexa;

- cyet 20.03.02 «Pacxogbl Ha ras»;

- cyet 20.03.03 «Pacxofbl Ha 3/1EKTPO3HEPTUNIO»;

- cyeT 20.03.04 «Pacxogbl Ha TONANBOY;

- cyeT 20.03.05 «Pacxofbl Ha MHBEHTApb U XO3ANCTBEHHbIE NPUHAANEXHOCTUY;

- cyeT 20.03.06 «Pacxofbl Ha amopTusaLlmio»;

-cyet 20.03.07 «Pacxofbl Ha PEMOHT»;

- cyeT 20.03.08 «Pacxofpl Ha cnew,. ofexay»;

mcyeT 20.03.09 «Pacxoabl Ha matepuasnbl»;

- cyeT 20.03.10 «Pacxoabl Ha Tapy»;

- cyeT 20 03.11 «Pacxofbl Ha NoKynHble NonydabprkaTtbl»;

' cyeT 20.03.12 «lMpon3BOACTBEHHbIE PaACXOfbl».

Anpobauus Takoii CMCTEMbl KOAMPOBAaHUS NpOBeAEeHa Ha npumMepe KOHAUTEPCKOro
Liera OHa nokasana, 4TO B [aHHOM C/iydae y opraHusauuu nosiBNseTca peasbHas

B°3MOXHOCTb YCTAHOBNEHWS MEeCT U NpuYnMH nepepacxofa (3KoHomuun) pecypcos. B
Helllem npumepe npousoLlen nepepacxof pecypcos.
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WHHOBALWMOHHAS AESATEABHOCTb KAK ®AKTOP
YCTOMUYMBOIO PA3BUTUS KOMMEPYECKOMN
OPTFAHN3ALUN
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B npouecce BbIXoA4a W3 MUPOBOro (PUHAHCOBOrO KpM3nca M 3KOHOMWUYECKON HecTa-
6UBHOCTUN Mepej KOMMEpPYECKoi opraHusaumnein CTOMT MHOXECTBO 3ajad, BaxHelilel
13 KOTOPbIX SIBNSIETCA NepecTpoiika CUCTEMbI yNpaBfeHUs U OpUeHTauua Ha ycToinuu-
BOe pasBuTMe. KaTeropus «ycTOWUMBOCTb» - MEXAUCUUNIMHAPHAsS, NPUMEHsieTcs B
pasnnyHbIX Haykax WU uccrnefoBaHusx. MoBbileHNE BEPOSATHOCTM BO3HUKHOBEHWS Kpu-
3UCHbIX SIB/IEHWIA B 3KOHOMUKE, BbI3BaHHbIX AVMHAMUYHOCTbIO NPo6aemM 06LecTBEHHOro
pas3BuTusi, NPUBOAUT K HEOBXOAMMOCTM UCMNONb30BaTb TEPMUH «YCTOWUMBOCTb» U B
3KOHOMMYECKOW Teopun  [Mof yCTOWUMBOCTLIO PasBUTUSI OpraHM3auuyM NOHUMAETCS
€cnocobHoCcTb 0becneynTb 3hPEKTUBHOCTL AEATENLHOCTU B YC/IOBUAX U3MEHAoLLelics
cpefibl U BHYTPEHHUX TpaHcdopmauuii. CogepxaHue ycTOWUYMBOrO pPasBUTUSI OpraHu-
3auuy npeacTaBnsieT co60li B3aMMOCBS3b HECKO/IbKMX BUAOB YCTOWYMBOCTW Mpesnpu-
ATMSA. BblgensawT cnegywouwMe BuAbl YCTONYMBOCTM NPenpuATUA: OpraHu3alyMOoHHO-
9KOHOMMYECKas yCTOWYMBOCTb, MapKeTUHroBasi yCTOWYMBOCTb, WHHOBALMOHHAS YCTOM-
UMBOCTb, MPOW3BOACTBEHHASA YCTOWYMBOCTb, 3KOMOrMYECKasi YCTOMUMBOCTb, (QUHAHCO-
Basi YCTONUYMBOCTb, MHBECTULMOHHAA YCTONUYMBOCTb, COLManbHast YCTONUMBOCTb, TEXHU-
KO-TeXHo/ornyeckas yctonumsocTb. [151 OLLEHKM 1 aHanm3a yCTONYMBOro pa3suTus op-
raHusauum ucnonb3yetcs Habop nokasateneil. Hanbonee pasBEpHyTas OLLEHKA YCTOW-
UMBOrO pPasBUTUA OpraHusauuy faéTcsi aBTOpaMu Ha OCHOBE WHTErpasbHbiX nokasaTe-
neii. OAMH W3 TakMx nokasaTeneli paccunTbiBaeTca no dopmyne [2, ¢ 880

Yyp —1jYop * Yep * ¥Yo6 * ¥Yp  OH paccumThiBaeTca kak CcpefHereomeTpuue-

cKas M3 KOMMJIEKCHbIX MokKa3aTesieii 9KOHOMWYECKON, 3KONOrMYeckol, couuasbHol m
pPUCKOBOI yCTOMYMBOCTU. Kaxpas M3 3TUX COCTaBASAKLWMX onpegensercs no gopmyn*
cpefHereomeTpuyeckoil M3 Lenoro psga nokasateneil. Tak, Hanpumep, nokasatene
3KOHOMUYECKOW YCTOWYMBOCTM COCTOUT W3 cnefylownx o606LWEHHbIX NokasaTenei:
(PMHAHCOBOW YCTOWYMBOCTMW, PbIHOYHOW YCTOWYMBOCTU, OpraHM3auNOHHON YCTONYUBO-
CTW, MPOW3BO/ACTBEHHON YCTONUMBOCTU, TEXHWUKO-TEXHOMOTUYECKON YCTOWUYMBOCTHU, WH-
BECTULMOHHOW ycToumBOCTU. [laHHasa cuctemMa nokasaTeneil rpomosfka, HO B TO *
BpPeMS HOCWUT CMOPHbI/ xapakTep. Hanpumep, nokasaTesb NPOW3BOACTBEHHON yCTOMY!
BOCTM - B Hero cam no cebe 3anoxeH KO3(PMULMEHT NPOU3BOACTBEHHON YCTOWUMBC
CTW, KOTOpbIA paccunTbiBaeTCA B JONSAX e4uHULbI, (DOHA00TAAYA, KOTOpas OueHuBae'
ca B pybnsax, peHTabenbHOCTb, KOoTOpas MOXeT 6biTb paccuMTaHa B npoueHtax. V
npomsBefeHue faéT [OCTAaTOYHO C/IOXHbLIA arperaT. Ha Haw B3rnsg, TpebyeT gopa6o”
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