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Таблица -  Дифференциация значений показателя «удельный вес произведеЛ 
ной инновационной продукции» в зависимости от формулировки понятия «ин- 
новационная продукция»__________________________________  Д

Определение «инновационная продукция» Значение
показателя

продукция, которая в течение последних лет (трех лет) под
верглась разной степени технологическим изменениям 3%

товар или услуга, являющиеся новыми или значительно 
улучшенными по части их свойств и способов использования 
(производства)

3%

продукция, изготовленная впервые в организации или отли
чающаяся от выпускаемой улучшенными свойствами или ха
рактеристиками и получающая новое обозначение

2,3 %

: продукция, не имеющая аналогов на территории 
Республики Беларусь или за ее пределами 0 %

Источник: составлено автором

Автор считает, что под инновационной продукцией необходимо понимать во
плотившуюся в ней инновацию, действительная новизна которой приводит к по
ложительному социально-экономическому эффекту от ее использования.

Кроме этого, для обеспечения объективности и прозрачности показателя 
«удельный вес произведенной (отгруженной) инновационной продукции», на наш 
взгляд, необходима дифференциация понятия «инновационная продукция» по 
уровням: 1  уровень -  инновации для организации; 2  уровень -  инновации для 
страны; 3 уровень -  инновации в мире.
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Важнейшим условием успеха современней организации на рынке является 

проведение эффективной кадровой политики, которая предполагает:
1 ) обеспечение ее предпринимательской деятельности необходимым (onrt1' 

мальным) количеством и качеством персонала:
2 ) организацию системы эффективного использования опыта и профессж 

нальных навыков сотрудников.
Последние пятьдесят лет в мире наблюдается возникновение компаний и Т Г 

нологий, которые предоставляют услуги, помогающие оптимизировать бизК р
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процессы. Данное явление не обошло стороной и такую сферу бизнеса, как 
управление персоналом. Здесь развиваются аутстаффинг и аутсорсинг персона
ла.

Аутсорсинг (от англ. outsourcing -  «внешний источник») -  это фактически пере
дача традиционных неключевых функций организации (таких, например, как бух
галтерский учет или рекламная деятельность) внешним исполнителям, субпод
рядчикам, высококвалифицированным специалистам сторонней фирмы; передача 
компанией определенных бизнес-процессов или производственных функций на 
обслуживание другой компании, специализирующейся в соответствующей облас
ти.

Основное отличие аутсорсинга от услуг сервиса и системы поддержки заключа
ется в том, что последние имеют разовый, эпизодический, случайный характер и 
ограничены определенным периодом времени, тогда как на аутсорсинг передают
ся обычно функции по профессиональной поддержке бесперебойной работоспо
собности отдельных систем и инфраструктуры на основе длительного контракта
[5].

Основная задача аутсорсинга заключается не столько в экономии средств (хотя 
и это является немаловажным аспектом деятельности организации), а в возмож
ности освободить соответствующие организационные, финансовые и людские ре
сурсы, чтобы развивать новые направления или сосредоточить усилия на сущест
вующих, требующих повышенного внимания.

В зарубежной бизнес-практике на аутсорсинг чаще всего передаются такие 
функции, как ведение кадрового и бухгалтерского учета, обеспечение функциони
рования офиса, переводческие, транспортные и рекламные услуги, поддержка ра
боты компьютерной сети и информационной инфраструктуры, обеспечение безо
пасности, юридическое сопровождение деятельности компании.

Одной из новых технологий, связанных с временным привлечение персонала, 
является аутстаффинг (англ. out -  «вне» + англ. staff -  «штат»), Аутстаффинг -  
технология менеджмента, основанная на привлечении компанией внештатного 
специалиста (фрилансера), имеющего соответствующие знания, профессиональ
ные навыки и опыт на время выполнения определенного проекта, а также с целью 
уклонения от соблюдения требований трудового законодательства [ 1 ].

Часть работников организации-заказчика переводят в штат компании- 
исполнителя. При этом сотрудники продолжают находиться на прежнем рабочем 
месте и выполнять те же трудовые обязанности, но работодателем для них ста
новится организация-исполнитель. У прежнего работодателя сотрудники работа
ют в соответствии с договором оказания услуг, сторонами которого выступают но
вый и прежний работодатели. При этом работники организации-исполнителя счи
таются прикомандированными к компании-заказчику. Таким образом, аутстаф
финг отличается от аутсорсинга отношением заказчика услуг к персоналу, выпол
няющему работу. При аутстаффинге персонал поступает в непосредственное 
подчинение реципиента, задача исполнителя -  подобрать работников, соответст- 
вУющих заданным характеристикам, и вступить с ними в трудовые отношения.

Считается, что аутстаф ф инг эф ф ективно и спол ьзовать  в случаях, когда:
- заказчик применяет упрощенную систему налогообложения и у него имеются 

ограничения по численности персонала или необходимость сократить штат без 
Потери квалифицированных кадров;

- есть потребность нанять работников в регионах, не создавая при этом  об о 
зленны е подразделения;
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- есть необходимость уменьшить административные расходы;
- работники нужны на определенное время.
Уже сейчас многие рекрутинговые компании увеличивают долю аутстаффинга в 

своем бизнесе. Эксперты прогнозируют дальнейший рост спроса на такие услуги. 
Во многом развитию этого бизнеса и в России и в Беларуси будет способствовать.; 
четкая разработка юридической базы предоставления услуг.
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Под устойчивым развитием в настоящее время понимается постоянный эконо

мический рост, обеспечиваемый совокупностью факторов внутреннего и внешнего 
порядка.

Вопросы обеспечения устойчивого экономического роста национальных эконо
мик стали исследоваться экономистами в 30-40-х годах прошлого столетия и свя
заны с обоснованием неоклассических и неокейнсианских моделей, основанных 
на использовании, в обобщенном виде, факторов предложения и спроса.

Устойчивость или постоянство развития (с макроэкономических позиций) не оз
начает неизменность состояния субъекта Оно выражается в заданных темпах 
роста. Для обеспечения последних, безусловно, необходимо способствовать ди
намичному развитию экономики, оценить которое возможно с помощью различных 
критериев, в частности, индекса человеческого развития или ВВП на душу на: 
ления.

В оценке устойчивости развития необходимо, с нашей точки зрения, учитыва' 
состояние равновесия любого экономического субъекта: потребителя, организ: 
ции, государства. Напомним, что состояние равновесия на микроуровне, в части 
сти для фирмы, означает существование такой ситуации, когда фирма не жела! 
ее менять, поскольку обеспечивает оптимальный объем выпуска продукции, cm 
собствующей получению максимальной прибыли. Следовательно, такое равное' 
сие необходимо поддерживать. И в этом случае оно является желательным 
фирмы на всем протяжении ее существования (развития)

Современная экономика развивается неустойчиво: периоды роста сменяют! 
кризисами. Цикличность развития -  характерная черта экономики. И в связи 
этим задача управления на разных уровнях состоит в обеспечении стабильно! 
развития субъектов и объектов на основе использования инструментов стабил! 
зационной политики.
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