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средний бизнес, приграничные регионы.  
Реферат. Инновационная активность предприятий малого и среднего бизнеса является 

одним из факторов эффективной работы бизнеса. Целью статьи является определение 
модели инновационного предпринимательства предприятий малого и среднего бизнеса в 
приграничных регионах Латвии (Латгальский регион), Литвы (Вильнюсский регион, Али-
тусский регион, Утенский регион, Паневежисский регион, Каунасский регион), Беларуси 
(Витебская область, Гродненская область, Минская область, Могилевская область).  Но-
визна исследования носит познавательный характер: авторами установлена величина про-
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изводства инновационного продукта, инновационных технологий и услуг по регионам, от-
раслевая структура инноваций по регионам, преобладание определенных моделей инноваци-
онного предпринимательства на основе способа организации инновационного процесса. В 
исследовании используются методы логического анализа и синтеза, монографический и 
аналитический метод изучения экономических теоретических и эмпирических источников 
международного уровня, статистические количественные методы обработки данных – 
частотный анализ, взвешивание выборки, для сбора первичных данных использован опрос-
ный инструментарий. 

 

Введение 
Инновационное предпринимательство - это процесс создания и коммерческого использо-

вания технико-технологических нововведений.  Одной из главных задач предпринимателей 
является реформирование способа производства путем внедрения изобретений, а в более 
общем смысле – через использование новых технологических комбинаций для производства 
новых товаров или прежних товаров, но новым методом, благодаря открытию нового ис-
точника сырья или нового рынка готовой продукции – вплоть до реорганизации прежней и 
создания новой отрасли промышленности (Шумпетер, 1982). 

Целью статьи является определение моделей инновационного предпринимательства и 
отраслевой структуры инноваций предприятий малого и среднего бизнеса в приграничных 
регионах.  

Методология 
В соответствии с узкой интерпретацией, инновации означают: радикальное обновление 

(изобретение), технологический продукт, инновационный процесс. Согласно Портеру 
(Porter, 1990), инновации могут быть определены в широком смысле, т.е. включают в себя 
улучшения в технологиях, методах или способах ведения деятельности, которые могут про-
являться в изменении продукта, технологий, новых подходов в маркетинге и пр. Более ши-
рокое толкование инноваций может включать так же и те изменения, которые являются но-
выми для отдельной фирмы, несмотря на то, что другие фирмы уже ввели у себя такие из-
менения. Авторы стоят на позиции более широкого подхода к инновациям, что позволяет 
сосредоточиться на исследовании периферийных приграничных регионов (Storhammar, 
Virkkala, 2003).  Малые и средние предприятия дают мощный импульс повышению занято-
сти и экономического роста в регионах именно благодаря их инновационной деятельности 
(Keizer, Dijkstra, Halman, 2002). Инновационная активность является одним из самых важ-
ных средств, с помощью которых предприятия малого и среднего бизнеса способствуют 
экономическому росту – инновации даже более важны для малых и средних предприятий, 
чем для крупных фирм (Fritz, 1989). 

Инновации являются инструментом предпринимательства, направленным на поиск нов-
шеств. "Предпринимателей отличает инновационный тип мышления.  Инновационность – 
особый инструмент предпринимательства" (Друкер, 1992). Для осуществления инновацион-
ной деятельности необходимо наличие инновационного потенциала предприятия, который 
характеризуется как совокупность различных ресурсов. 

Инновация – это новый или значительно усовершенствованный продукт или услуга на 
рынке (Bis performance indicators, 2014). 

Инновация продукции - это инновация, связанная с разработкой и внедрением новой или 
усовершенствованной продукции (изделий) или уже реализованных в производственной 
практике других предприятий и распространяемых через технологический обмен (беспа-
тентные лицензии, консультации) и обеспечивающая рост прибыли, расширение доли на 
рынке, сохранение клиентуры и повышение престижа. Дополнительные инновации 
(Incremental innovations) – модификация уже существующих платформ и продуктов. Ради-
кальные инновации (Radical innovations) - продукты, которые являются новыми для рынка, а 
также для компании. 

Инновация технологии – это инновация, связанная с разработкой и внедрением новых 
или значительно улучшенных производственных процессов, предполагающих применение 
нового производственного оборудования, новых методов организации производственного 
процесса или их совокупности,  направленная на повышение производительности труда и 
экономию ресурсов, что позволяет увеличить прибыль коммерческой организации, усовер-
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шенствовать технику безопасности, эффективно использовать внутрифирменные информа-
ционные системы.  

Предприятие может в зависимости от возможностей и стратегических целей приобретать 
инновации на стороне или разрабатывать самостоятельно. В первом случае имеет смысл 
установить стратегическое партнерство со специализированной научно-исследовательской 
или конструкторской организацией. Во втором случае целесообразно создание собственных 
специализированных инновационных подразделений. 

Таким образом, на основе способа организации инновационного процесса в фирме мож-
но выделить три модели инновационного предпринимательства (Иванченко, 2007): 

1) инновационное предпринимательство на основе внутренней организации, когда инно-
вация создается и осваивается внутри фирмы ее специализированными подразделениями на 
базе планирования и мониторинга их взаимодействия по инновационному проекту; 

2) инновационное предпринимательство на основе внешней организации при помощи 
контрактов, когда заказ на создание и освоение инновации размещается между сторонними 
организациями; 

3) инновационное предпринимательство на основе внешней организации, когда фирма 
для реализации инновационного проекта учреждает дочерние венчурные фирмы, привлека-
ющие дополнительные сторонние средства. 

Основные данные для изучения моделей инновационного предпринимательства пред-
приятий малого и среднего бизнеса в приграничных регионах получены при помощи опроса 
620 предпринимателей в приграничных регионах Латвии (Латгальский регион), Литвы 
(Вильнюсский регион, Алитуский регион, Утенский регион, Паневежисский регион, Кау-
насский регион), Беларуси (Витебская область, Гродненская область, Минская область, Мо-
гилевская область) в период с апреля по июнь 2014 года.  Опрос в регионах проводился на 
основных языках общения в регионах: на латышском и русском для Латвии, на литовском – 
для Литвы, на русском для Беларуси. Дизайн выборки по виду отбора – комбинированный, 
по методу – бесповторный, по способу отбора – стратифицированный по основным направ-
лениям исследования. Опрос проводился анонимно при помощи анкеты, доступной как на 
бумажном носителе, так и при он-лайн заполнении в интернете в рамках проекта «Создание 
Единой Системы Поддержки Предпринимательства и Установление Деловых Контактов для 
Устойчивого Трансграничного Сотрудничества Латвии, Литвы и Беларуси» (Б2Б) финанси-
руемого программой трансграничного сотрудничества Латвия-Литва-Беларусь «Европей-
ский инструмент добрососедства и партнерства 2007-2013 гг.».     

В процессе работы над базой в программе СПСС данные опроса подверглись взвешива-
нию по основным направлениям стратификации, в результате чего отклонения параметров 
выборки от параметров генеральной совокупности составили суммарно менее 6%. Одним из 
ограничений эмпирического исследования являются различные методические подходы к 
определению размера бизнеса в ЕС и в Беларуси, поэтому для взвешивания выборки пред-
приятий в Литовских и Латвийских регионах используются критерии ЕС1,7а в Белорусских 
регионах – критерии, установленные законодательством Республики Беларусь2,8т.к. взве-
шивание строится на данных статистики, а дальнейший анализ полученных опросных дан-
ных опирается на методологию ЕС. Для анализа данных использовался частотный анализ. 

 

Результаты 
Авторами установлено, что инновационное предпринимательство на основе внутренней 

организации, когда инновация  создается  и  (или)  осваивается  внутри фирмы ее специа-
лизированными подразделениями   на  базе  планирования  и  мониторинга  их  взаимодей-
ствия  по инновационному проекту имеет место в следующих регионах: ответы «частично 
согласен», «согласен», «полностью согласен» на соответствующий вопрос получены у 
67,8% предприятий Латгальского региона, 69,4% предприятий Каунасского региона, у 

17Department of Trade and Industry Website: Small and Medium Enterprise (SME) Statistics - Definitions. 
www.dti.gov.uk/SME4/smehome.htm 
28Законодательство Беларуси. Правовая библиотека: Закон Республики Беларусь от 16.10.1996. N685-
XIII «О государственной поддержке малого предпринимательства в республике Беларусь» 
http://old.bankzakonov.com/rep2010/vse15/str21n.htm 
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43,6% предприятий Утенских регионов, у 62,4% предприятий Вильнюсского региона, 33,6% 
предприятий Алитусского региона, у 39,9% предприятий Паневежского региона, у 46,6% 
предприятий Витебского региона, у 24,6% предприятий Гродненского региона, у 23,9% 
предприятий Минского региона, у 58,7% предприятий Минска, у 67,9% предприятий Моги-
левского региона. Важным условием успеха здесь являются: степень готовности научной 
разработки, ее рыночная восприимчивость, знание потенциальных заказчиков или покупа-
телей, наличие членов команды с задатками инновационных менеджеров (см.рис.1). 

 

 
Рисунок 1 – Оценка распространения моделей инновационного предпринимательства ру-

ководством предприятий малого и среднего бизнеса приграничных регионов Латвии, Лит-
вы, Беларуси в % 

Источник: расчеты авторов в SPSS по данным опроса предприятий 2014 года в проекте «Создание 
единой системы поддержки предпринимательства и установление деловых контактов для устойчиво-
го трансграничного сотрудничества Латвии, Литвы и Беларуси» (Б2Б) финансируемого программой 
трансграничного сотрудничества Латвия-Литва-Беларусь «Европейский инструмент добрососедства 
и партнерства 2007-2013 гг». 

 

Инновационное предпринимательство на основе внешней организации при помощи 
контрактов, когда заказ на создание и (или) освоение инновации размещается между сто-
ронними организациями имеет место в следующих регионах: у ответы «частично согласен», 
«согласен», «полностью согласен» на соответствующий вопрос получены у 38% предприя-
тий Латгальского региона, 51,1% предприятий Каунасского региона, у 28,6% предприятий 
Утянских регионов, у 36,3% предприятий Вильнюсского региона, 12,3% предприятий Али-
тусского региона, у 16,3% предприятий Паневежского региона, у 22% предприятий Витеб-
ского региона, у 15,2% предприятий Гродненского региона, у 38,3% предприятий Минска, у 
67,3% предприятий Могилевского региона.  

Венчурные фирмы функционируют в основном на стадиях разработки нового продукта и 
технологии. Они оценивают рыночные перспективы инноваций еще на стадии разработки, 
но, как правило, не занимаются производством или организацией производства продукции, 
а передают готовую разработку крупным кампаниям. Создание венчурных фирм предпола-
гает наличие следующих компонентов: идеи инновации, общественной потребности и рис-
кового капитала для финансирования (своего или привлеченного). Инновационное  пред-
принимательство  на основе внешней организации при помощи венчуров  имеет место в 
следующих регионах: ответы «частично согласен», «согласен», «полностью согласен» на 
соответствующий вопрос получены у 25% предприятий Латгальского региона, 31,9% пред-
приятий Каунасского региона, у 10,5%   предприятий Утянских регионов, у 10,2% предпри-
ятий Вильнюсского региона, 6,1% предприятий Алитусского региона, у 2,1% предприятий 
Паневежского региона, у 14,8% предприятий Витебского региона, у 11,7% предприятий 
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Минского региона, у 14,7% предприятий Минска, у 50,5% предприятий Могилевского реги-
она. 

Установлено, что доля инновационного продукта в выручке предприятия в Вильнюсском 
регионе составляет 31,6%, в Могилевском регионе – 26,8%, Каунасском регионе – 26,4%, 
Утенском регионе – 25,4%. Несколько ниже показатели в Паневежском регионе – 20,7%, 
Латгальском регионе – 18,9%, Алитусском регионе – 16,8%, Минске – 15,2%. Наименьшую 
долю инновационного продукта в выручке предприятия имеют предприятия Витебского ре-
гиона – 10,2%, Гродненского региона – 8,1% и Минского региона – 7,4%.  

Относительно отраслевой структуры инноваций авторами установлено, что наибольшим 
развитием инноваций характеризуется оптовая торговля и розничная торговля и ремонт ав-
томобилей и мотоциклов (G): от 5 до 75% инновационного продукта или услуги имеют в 
Минске – 52,8%  фирм, в Могилевском регионе – 45,5% фирм, в Паневежском регионе – 
44,4% фирм, в Гродненском – 40,4% фирм, в Алитусском – 33,3% фирм, в Каунасском – 
27,5% фирм, в Латгальском – 26,6% фирм, в Витебском – 21,6% фирм, в Минском – 17% 
фирм.  Далее по степени развития инноваций следует отрасль операций с недвижимостью 
(L): от 5 до 75% инновационного продукта или услуги имеют в Утянском регионе все фир-
мы, в Алитусском регионе – 66,7% фирм, 40% фирм в Вильнюсском регионе, в Каунасском 
регионе – 15,7% фирм, 10,9% фирм в Латгальском регионе, 5,8% фирм в Гродненском реги-
оне. Далее следует отрасль обрабатывающей промышленности (C): от 5 до 75% инноваци-
онного продукта или услуги имеют в Минском регионе 31,7% фирм, 25,5% фирм в Витеб-
ском регионе, 9,6% фирм в Гродненском регионе, 9,8% фирм в Каунасском регионе, 9,4% 
фирм в Латгальском регионе, 9,1% в Могилевском регионе, 6,8% фирм Минска. Инновации 
в сельском хозяйстве, лесном хозяйстве, рыбном хозяйстве наиболее развиты в Паневеж-
ском регионе – 44,4% фирм имеют от 5 до 75% инновационного продукта, далее следует 
Минский регион – 7,9% фирм имеют от 5 до 75% инновационного продукта, далее – Кау-
насский регион – 7,8%, Латгальский регион – 6,3%, Гродненский регион – 5,8%. Имеют ме-
сто инновации и в строительстве (F): лидирует Минский регион – 15,9% фирм имеют от 5 до 
75% инновационного продукта, в Паневежском регионе 11,1% фирм имеют от 5 до 75% ин-
новационного продукта, в Гродненском регионе 9,6% фирм имеют от 5 до 75% инновацион-
ного продукта, в Могилевском регионе 9,1% фирм имеют от 5 до 75% инновационного про-
дукта, 7,8% фирм Каунасского и Латгальского региона имеют от 5 до 75% инновационного 
продукта. В Витебском регионе так же инновационным характером обладает сфера образо-
вания (P): 11,8% предприятий имеют от 5 до 75% инновационного продукта или услуги. В 
сфере услуг информации и коммуникации (J) в Могилевском регионе 11,45 фирм имеют от 
5 до 75% инновационного продукта, в Латгальском регионе 10,7% фирм имеют от 5 до 75% 
инновационного продукта, в Каунасском 9,8% фирм имеют от 5 до 75% инновационного 
продукта или услуги (см. рис. 1). 

 

Дискуссия 
Определения «инноваций» и «инновационной деятельности» являются несколько размы-

тыми, не совсем четкими: «Инновация – это новый или значительно усовершенствованный 
продукт или услуга на рынке». Чем значительно усовершенствованный продукт или услуга 
отличается от незначительно усовершенствованного продукта или услуги? Есть ли разница 
между понятиями «новый продукт» и «инновационный продукт»? Таким образом, критерии 
оценки инноваций и инновационной деятельности являются размытыми и нечеткими, тре-
бующими более глубокого уточнения и детализации.  В связи с нечеткостью вышеуказан-
ных дефиниций, возникает вопрос об объективности оценки инноваций и инновационного 
потенциала на предприятиях малого и среднего бизнеса в научных исследованиях. В Латвии 
по данным статистики 2008-2010 гг. в среднем – 31,7% фирм являются инновационными, 
среди предприятий малого бизнеса – 28,4% фирм, среди предприятий среднего бизнеса – 
36,9% фирм, среди предприятий крупного бизнеса – 66,1% фирм (Центральное статистиче-
ское бюро Латвии, 2015), в UK в 2013 г. в среднем 44% фирм инновационные (Science and 
research…, 2015). Таким образом, оценка количества инновационных фирм приграничных 
регионов авторов исследования (с указанными ограничениями) является достаточно адек-
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ватной, вносящей уточнение количества инновационных фирм по небольшим пригранич-
ным регионам. 

Преобладание во всех приграничных регионах (независимо от принадлежности к разным 
государствам) инновационного предпринимательства на основе внутренней организации, 
при имеющихся трудностях с ресурсами, возможно, является не самым эффективным. Ло-
гично было бы развивать предпринимательство на основе внешней организации при помо-
щи контрактов, что позволило бы объединить ресурсы и частично избежать их дефицита. 
Венчурный бизнес в приграничье развит слабо (за исключением некоторых регионов) – это 
и понятно, мало ресурсов, степень риска очень высока, несмотря на поддержку бизнес-
инкубаторов и др. инструментов. Полученные авторами данные согласуются с исследовани-
ями других исследователей, в которых так же для стран бывшего соц. лагеря и России, в ос-
новном, характерен второй вариант, тогда как для стран с развитой инновационной эконо-
микой более востребован вариант с привлечением венчурных средств.  

 

Выводы и предложения 
Для объективности исследований дефиниции основных понятий по исследуемой теме, 

таких, как «инновации», «инновационная деятельность» требуют уточнения и детализации.  
Авторами установлено, что у предприятий малого и среднего бизнеса практически во 

всех регионах преобладает инновационное предпринимательство на основе внутренней ор-
ганизации. Однако, есть некоторые исключения – модель инновационного предпринима-
тельства на основе внешней организации при помощи контрактов и инновационное пред-
принимательство на основе внешней организации при помощи венчуров наиболее развиты 
на предприятиях Могилевского и Каунасского региона.  

Исследование отраслевой структуры инноваций установило, что бизнес предпочитает за-
ниматься сферами, гарантированно приносящими прибыль, например торговлей, недвижи-
мостью, чем вкладывать финансовые ресурсы в высоко рискованные инновационные проек-
ты.  
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