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Реферат. В статье рассмотрена актуальность разработки системы управления  

инновационным развитием региона, изучены, задачи, условия, рычаги, механизмы и 
подходы к управлению инновационным развитием, предложены этапы управления  
инновационным развитием региона. 
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развитием, условия инновационного развития, подходы к управлению инновационным 
развитием. 

 

В настоящее время для Республики Беларусь важным вопросом является вопрос 
решения  проблем регионального развития, поскольку  целостность государства  зависит от 
уровня развития  ее региональной  системы.  В качестве главного инструмента обеспечения  
развития  регионов выступает инновационная деятельность.  

Инновационная деятельность любого региона, как  правило, имеет задачи, выходящие  
за рамки территориальных проблем, и поэтому она должна иметь национальные  целевые  
ориентиры и доминирующую поддержку государства. Региональные приоритеты 
инновационной  политики, в значительной  степени совпадая с государственными, должны  
формироваться  исходя  из необходимости  структурной  перестройки экономики региона на  
основе  инноваций. Вместе с тем  инновационная деятельность является всего лишь частью 
социально-экономической  деятельности региона, и поэтому  выполняет функции целевой  
подсистемы самоуправления и соответственно выступает в качестве объекта  
регионального управления. 

Одним из наиболее эффективных методов управления инновационным развитием, 
исходя  из мирового опыта, является программно-целевой  метод. В настоящее  время  в  
регионах Республики Беларусь осуществляется множество целевых программ 
инновационного развития. Однако многие программы в  полной  мере  не  осуществляются, 
что происходит,  по большей  части, из-за недостатков  в  организационно-управленческом 
механизме реализации программ. В связи  с  вышесказанным построение  эффективной  
системы  управления  инновационным развитием региона  является одной  из важнейших 
задач  современной экономики. 

Гуриевой  Л.К.  [2] предлагается  рассматривать задачи, условия, рычаги,  механизмы и 
подходы, учет которых необходим при разработке системы управления инновационным 
развитием  региона. 

Динамичная и неопределенная среда, подверженная быстрым качественным  

 
УО «ВГТУ», 2017           187 
 
 
 
 

Витебский государственный технологический университет



изменения, выдвигает новые задачи управления  инновационным развитие, которые не  
могу  быть решены на  основе  традиционного менеджмента или прямого заимствования  
зарубежного опыта. Переход к  инновационному  развитию требует не  столько оптимизации 
ресурсов и мобилизации инновационного потенциала, сколько системной  трансформации 
институциональной  структуры  экономики. Наиболее  успешны в  социально-экономическом  
развитии те регионы, которые генерируют инновации, осуществляют выпуск  
высокотехнологичной  продукции. Так, например, в  экономически развитых странах «новая 
экономика» обеспечивает от 50% до 90% роста ВВП [1].   

Среди задач региона, которые определяют особенности стратегического управления 
инновациями на современном этапе развития  региональной  инновационной  системы, 
можно выделить: 

- расширенное воспроизводство региональных интеллектуальных ресурсов; 
- развитие региональной инновационной инфраструктуры; 
- создание благоприятных условий инновационной деятельности; 
- оптимизация  ресурсов и мобилизация инновационного потенциала;  
- системная  трансформация институциональной  структуры  национальной  экономики. 
При реализации инновационной  стратегии регионом могут быть использованы 

следующие рычаги: региональное законодательство, региональные льготы, отвод земли, 
предоставление аренды и др.  

Рассматривая составные части регионального механизма управления инновациями, 
следует отметить, что для формирования инновационной стратегии важно наличие 
следующих элементов: маркетинг территории и всемерное повышение инвестиционной 
привлекательности региона, маркетинг нововведений типа «Лучший инновационный 
проект»; взаимообмен нововведениями в рамках региона; заимствование и адаптация 
нововведений из других регионов; инновационный реинжиниринг предприятий региональной 
инфраструктуры и др. 

Инновационное развитие региона требует выполнения по крайней мере двух 
инновационных условий: передачи полномочий от национального к региональному 
(местному) уровням управления и осуществления задач содействия и стимулирования 
развития государственных, общественных и частных организаций в регионе. 

В настоящее  время не существует универсальной  структуры и содержания системы 
управления  инновационным развитием  региона. 

Можно выделить четыре основных подхода к управлению инновационным развитием 
региона: институциональный, функциональный, процессный и факторный (рисунок 1).  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 1 -  Подходы  к  управлению инновационным развитием  региона 
Составлено автором  по [3]. 
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В настоящее время актуальной проблемой в управлении инновационным развитием 
региона является  формирование механизма управления инновационным региональным 
развитием. Эффективный механизм инновационного развития региона необходим для 
обеспечения устойчивого социо-эколого-экономического развития на основе расширенного 
воспроизводства и эффективного применения научно-технического, экономического, 
природного, социального потенциалов. Механизм  управления  инновационным развитием  
региона должен   включать  в себя: 

- диагностику  инновационного развития  региона  на  основе  анализа  системных 
ограничений развития, факторов внутренней среды  и внешнего окружения; 

- планирование   инновационного развития  региона  на  основе  анализа  системных 
ограничений развития, факторов внутренней среды  и внешнего окружения; 

- управление инновационным развитием  региона  и прогнозирование  инновационного 
потенциала  региона. 
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