
118
Витебск 2021

Раздел 2  
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ

стадиях их функционирования от внешних и внутренних угроз, которые могут иметь 
негативные последствия. В научных исследованиях экономическая безопасность орга-
низации является довольно распространенным предметом рассмотрения. Среди иссле-
дований можно выделить два основных подхода: связь экономической безопасности 
организации с её экономическим потенциалом, где она рассматривается через эффек-
тивное использование его экономического потенциала и второй подход, где связь эко-
номической безопасности организации с её экономической устойчивостью, поскольку 
характеристиками обоих понятий являются развитие, стабильность, сохранение, кото-
рые проявляются как в динамике, так и во времени.

Экономическую безопасность организации можно охарактеризовать следующими 
основными свойствами: продуктивность, эффективность, гибкость, приспосабливае-
мость.

Степень экономической безопасности находится в прямой зависимости от того, как 
эффективно его руководящий персонал предотвращает появление внутренних и внеш-
них угроз и ликвидирует негативные последствия конкретных компонентов внешней и 
внутренней среды организации.

К основным задачам системы экономической безопасности организации можно от-
нести: 

-	 защиту законных прав и интересов организации и её персонала; 
-	 сбор, анализ, оценку данных и прогнозирование развития организации; 
-	 недопущение проникновения экономической разведки конкурентов; 
-	 обеспечение сохранности материальных ценностей и сведений, составляющих 

коммерческую тайну организации; 
-	 сбор необходимой информации для выработки наиболее оптимальных управ-

ленческих решений по вопросам стратегии экономической деятельности; 
-	 физическая и техническая охрана зданий, сооружений, территории; 
-	 повышение лояльности населения и деловых партнеров к организации, способ-

ствующей реализации планов экономической деятельности; 
-	 контроль за эффективностью функционирования системы безопасности. 
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Анализ финансового состояния является одним из самых значимых этапов в методи-
ке экономического анализа, ему уделяется пристальное внимание со стороны руковод-
ства и менеджмента любой организации, а порядок его проведения регламентирован 
на уровне республиканского законодательства. Проведенное исследование позволя-
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ет сделать вывод о том, что методики анализа финансового состояния, предлагаемые 
учеными-экономистами, включают больший перечень показателей для его проведения, 
чем тот, который предусмотрен отечественным законодательством. [1].

Следует обратить внимание на методику, разработанную Г. В. Савицкой, которая 
предусматривает проведение анализа в три этапа: проведение комплексной оценки 
финансового состояния предприятия, прогнозирование финансового состояния орга-
низации, проведение анализа чувствительности финансовых показателей к управлен-
ческим решениям.

Согласимся с мнением Г. В. Савицкой, что в формировании показателей, характери-
зующих финансовое состояние организации, участвуют многочисленные факторы, мно-
гие из которых воздействуют на их уровень опосредовано, через ряд звеньев [2, с. 625]. 
Именно это и обусловило возможность нашего предложения по уточнению порядка 
проведения анализа чувствительности.

Предлагаем следующий порядок проведения анализа чувствительности показате-
лей, характеризующих финансовое состояние, к управленческим решениям:

-	 определение уровня показателей, характеризующих финансовое состояние ор-
ганизации, до принятия управленческого решения;

-	 определение перечня показателей, значения которых изменятся в результате 
реализации управленческого решения, и расчет их возможного уровня;

-	 определение возможного значения и группировка показателей, характеризую-
щих уровень доходов, расходов и финансовых результатов организации после приня-
тия управленческого решения;

-	 определение возможного значения и группировка показателей, характеризую-
щих средства организации после принятия управленческого решения;

-	 определение возможного значения и группировка показателей, характеризую-
щих источники средств организации после принятия управленческого решения;

-	 расчет показателей, характеризующих финансовое состояние организации, на 
основе обновленных данных и определение изменения их уровня по отношению уров-
ню до принятия управленческого решения;

-	 формирование выводов об уровне чувствительности показателей, характеризу-
ющих финансовое состояние, к данному управленческому решению.

Использование предлагаемого порядка проведения анализа чувствительности по-
зволит повысить качество его результатов.
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