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В предпринимательской деятельности за последнее десятилетие на-

блюдаются новые тренды в развитии, многие из которых сопряжены с ми-
ровыми вызовами. Одни вызовы связаны с политическими дебатами, дру-
гие – с экономической нестабильностью, а третьи – с климатическими и 
социальными кризисами.  

Загрязнение окружающей среды и растущее социальное неравенство 
заставляет общество пересмотреть суть предпринимательской деятельно-
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сти, выделив в ней два направления: социальное предпринимательство и 
зеленое предпринимательство. Если вопросы социального предпринима-
тельства уже изучены теоретиками и практиками, во многих странах мира 
данные субъекты выделены в отдельный сектор экономики, то зеленое 
предпринимательство как самостоятельная область бизнеса еще находится 
на начальной точке становления. 

Вопросы, связанные с зеленым предпринимательством, давно обсу-
ждаются на мировом уровне и нашли свое отражение в Концепции устой-
чивого развития в рамках работы ООН. Так, в 2000 г. в рамках Концепции 
устойчивого развития были сформулированы Цели развития тысячелетия 
до 2015 г., а в 2015 г. разработана универсальная модель по достижению 
Целей устойчивого развития, срок реализации которой датируется 2030 г. 
В рамках данных Целей учтены такие направления сбалансированного 
развития как социальное, экологическое и экономическое [1]. 

В контексте перехода к модели устойчивого развития, сформулиро-
ванной в целях ООН, именно зеленое предпринимательство становится 
важнейшей областью исследований на стыке экономики, экологии и ме-
неджмента. Оно представляет собой особый вид предпринимательской 
деятельности, направленной на создание и коммерциализацию продукции, 
работ, услуг, способствующих решению экологических проблем как на 
уровне отдельного региона, так и всего мира в целом.  

Несмотря на растущий интерес к данной теме, в научной среде со-
храняется дискуссия относительно критериев, драйверов и барьеров для 
зеленых предприятий, а также отличий от классического предпринима-
тельства.  

Следует отметить, что при характеристике традиционной предпри-
нимательской деятельности авторы по-разному определяют ее сущность. 
Так, Г. Минцберг и Д. Миллер определили следующие характерные черты 
предпринимательской деятельности: инновационность, осознанное приня-
тие риска, предприимчивость [2, с. 780; 3, с. 467]. Инновационность в 
предпринимательской деятельности представлена новыми креативными 
подходами к разработке, внедрению, продаже традиционных, новых или 
усовершенствованных товаров и услуг. Любая предпринимательская дея-
тельность является рисковой, особенно в условиях неопределенности и не-
достатка информации. Предприимчивость в деятельности говорит о том, 
что любой предприниматель не копирует методы ведения коммерческой 
деятельности у конкурентов, а предлагает свои идеи. Дж. Лампкин и 
Дж.Г. Десс дополнили представленные характерные черты предпринима-
тельства еще двумя критериями – конкурентной восприимчивостью и сво-
бодой выбора [4 с. 137]. Сущность предпринимательства можно охаракте-
ризовать как создание новой экономической стоимости с использованием 
предпринимательского подхода, который предполагает реализацию инно-
вационных бизнес-возможностей через конкурентные преимущества орга-
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низаций, а также их производимой продукции, оказываемых услуг, выпол-
няемых работ. 

Параллельно с развитием предпринимательства в социально-
экономической системе развиваются и усиливаются социальные процессы, 
социальное неравенство, экологические проблемы, что находит отражение 
в предпринимательской деятельности. Но в отличие от классического биз-
неса, где решение экологических и социальных проблем часто восприни-
мается как затратная статья, «зеленые» предприниматели изначально 
встраивают устойчивость в основу работы бизнеса, что дает им конкурент-
ное преимущество и выход на новые рынки. 

Таким образом, зеленое предпринимательство полностью отвечает 
характеристикам традиционного бизнеса, решая при этом социально-
экологические проблемы.  

На практике принято выделять различные подходы к организации 
деятельности в зеленом предпринимательстве (табл. 1). 

Таблица 1 
Подходы к организации предпринимательской деятельности 

Подход к предпринимательству Характеристика 
по решаемой экологической проблеме 

Климатическое предпринимательство Борьба с изменением климата через снижение 
выбросов парниковых газов и использования 
загрязняющих веществ 

Циркулярное предпринимательства Минимизация отходов/ полное их сокращение 
путем их превращения в ресурсы 

Предпринимательство в области сохране-
ния экосистем и биоразнообразия 

Защита и восстановление природных систем 

по типу бизнес-модели 
Зеленые производители Создание физических товаров с низким воздей-

ствием на окружающую среду 
Зеленые услуги / работы Предоставление услуг / выполнение работ, ко-

торые помогают другим субъектам хозяйство-
вания или потребителям быть более экологич-
ными 

Технологические стартапы Использование высоких технологий для реше-
ния экологических проблем 

Социальные зеленые предприятия Решение социально-экологических проблем, а 
не на максимизации прибыли. Прибыль реинве-
стируется в создание экологического благо 

по глубине зеленой миссии 
Полностью зеленое предпринимательство Экологическая миссия лежит в основе всей дея-

тельности. 
Частично зеленое предпринимательство Отдельные направления в деятельности органи-

зации постепенно улучшают в области эколо-
гичности 

Составлено автором 
 
Таким образом, каждый подход к зеленому предпринимательству 

вносит свой вклад в устойчивое развитие через разные бизнес-модели и 
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направления в бизнесе. 
Однако, для становления зеленого предпринимательства как отдель-

ного сектора в экономике в мире необходима выработка согласованных 
мер для формирования отдельного института «зеленого предприниматель-
ства», который включает в себя законодательное регулирование, инфра-
структурную поддержку, информационную базу и др. 

Таким образом, формирование устойчивой и жизнеспособной экоси-
стемы зеленого предпринимательства требует системного подхода. Фокус 
развития должен быть направлен на создание целостной, саморазвиваю-
щейся системы, которая станет основой для роста и возможностей реали-
зации инноваций, создавая при не только финансовую, но и осязаемую 
экологическую и социальную ценность. 
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