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Р Е Ф Е Р А Т

Отчет: с . 107, рис. 9 ,  табл. 32 источников, приложений.
Объектом исследования является ремонтное хозяйство предприя­

тий швейной и обувной промышленности БССР.
Цель работы -  выявление имеющихся резервов повышения эффек­

тивности ремонтного производства предприятий легкой промышленности 

БССР.,
В отчете на базе предприятий швейной и обувной промышленности 

БССР произведен анализ структуры себестоимости услуг ремонтных 
подразделений, баланса рабочего времени рабочих-станочников РМЦ, 
выполнены исследования по определению рациональных номенклатуры и 
объемов запасных частей для технологического оборудования, на при­
мере Минской кожгалантерейной фабрики показана эффективность внед­

рения форм организации и оплаты труда ремонтников, В результате 
исследований выявлены резервы повышения эффективности ремонтного 
хозяйства: возможность снижения составляющей зарплаты в суммарных 
затратах ремонтного хозяйства за счет приведения в соответствие 
разрядов выполняющих их рабочих, возможность снижения затрат на 
запасные части за счет централизации их производства, возможность 
повышения производительности труда рабочих-ремонтников за счет 
ликвидации потерь рабочего времени, внедрения бригадной формы 
организации и стимулирования труда.
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В В Е Д Е Н И Е  

Решение проблем, связанных в интенсификацией промышленно­

го  производства, намеченных решениями КПСС и Советского прави­

т е л ь с т в а /1 ,2  и д р /п р ед п ол а га ет  получение высоких конечных ре­

зультатов производства с наименьшими затратами трудовых, мате­

риальных и финансовых р есур сов . В этом свете  важное значение 

имеет оптимизация функционирования деятельности ремонтного хо­

зяйства промышленных предприятий, во многом определяющая эконо­

мику всего  промышленного производства.

И звестно, что в ремонтном хозяйстве СССР занята большая 

часть народнохозяйственных ресурсов (  до  парка металлорежу­

щего оборудования страны, до 5 -6  млн.чел. работников;затраты на 

ремонт машин, оборудования и транспортных средств  составляют до 

40 м лрд.руб.в  г о д ) .

Значительная часть р есур сов , расходуемых на нужды ремонт­

ного производства, приходится на долю отраслей лнгкой промышлен­

ности СССР, в том числе БССР, что определяет актуальность работ,

посвященных вопросам повышения эффективности функционирования
*

ремонтных служб предприятий Ш1П БССР.

Совершенствование управления ремонтным производством с 

целью повышения его эффективности включает ряд взаимосвязанных 

направлений, основные из которых:

-  техническое (анализ причин выхода оборудования из строя , 

разработка мероприятий по повышению его надежности, совершенст­

вование технологии ремонта и восстановления запасных частей , 

комплексная механизация и автоматизация ремонтных работ и т . д . ) ;

-  организационно-экономическое (  совершенствование форм 

организации ремонтного хозя й ства , разработка и внедрение прог­

рессивных методов ремонта оборудования, совершенствование нор-
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мироваиия, разработка и внедрение рациональных форм и методов 

организации труда ремонтного персонала, экономическое стимули­

рование ремонтного производства и т . д . ) ;

-  социальное С укрепление дисциплины труда, подготовка, по­

вышение квалификации, улучшение условий и охрана труда ремонтно­

го  персонала, воспитание коммунистического отношения к труду и 

т . д . ) .

Несмотря на общность цели -  повышение эффективности ремонт­

ного хозяйства и невозможность ее достижения за сч ет  реализации 

какого-либо отдельного направления, мевду ними сущ ествует прин­

ципиальное экономическое различие, состоящ ее в том , ч то , как пра 

вило, мероприятия организационно-экономического и социального ха 

рактера требуют существенно меньших затрат на их осуществление, 

чем другие, могут быть быстрее реализованы и характеризуются бо­

лее высокой экономической эффективностью. В силу этого  анализу 

мероприятий организационно-экономического и социального направ­

лений повышения эффективности ремонтного производства следует 

уделять первоочередное внимание.

Предприятия и объединения швейной и обувной промышленности 

характеризуются наличием больших резервов организационно-эконо­

мического и социального характера для повышения эффективности 

работы ремонтных служб. В настоящее время схема организации ре­

монтного производства на нихч-  преимущественно смешанная, на ря­

де предприятий индивидуальная, лишь на некоторых -  централизо­

ванная. Метод проведения ремонтов, в основном, индивидуальный, 

характеризующийся наименьшей эффективностью и наибольшей трудо­

емкостью по сравнению с другими (узловым, стендовым и т . д . ) .  

Важным резервом повышения эффективности работы ремонтных служб 

является широкое внедрение бригадной формы организации и оплаты 

труда работников ремонтных подразделений.



Данный отчет выполнен в соответствии с дополнительным со ­

глашением к хоздоговору № 164 на проведение научно-исследова­

тельской работы от 3 января 1983 г . ,  заключенному МЛП БССР с 

Витебским технологическим институтом легкой промышленности.

Планом работ на 1 9 8 3 г ., согласованным с руководством отдела 

механики, энергетики и оборудования МЛП БССР, предусматривалось 

выполнение следующих исследований:

-  анализ структуры себестоимости услуг ремонтно-механических 

подразделений предприятий швейной и обувной промышленности БССР 

с целью выявления важнейших факторов, определяющих эффективность 

ремонтного производства;

-  анализ показателей использования металлорежущего обору­

дования РМЦ предприятий швейной и обувной промышленности БССР 

во времени с целью выявления резервов для возможности увеличе­

ния объемов и расширения номенклатуры производства запасных час­

тей на самих предприятиях;

-  анализ объемов и номенклатуры расходуемых предприятиями 

швейной и обувной промышленности БССР запасных частей , степени 

удовлетворения заявок предприятий на них (  на базе Витебской 

швейной фабрики "Знамя индустриализации" и Витебской обувной 

фабрики "Красный О ктябрь") с целью получения рекомендаций о ра­

циональных объемах и номенклатуре производства запасных частей 

с учетом возможностей получения их по кооперации от централизо­

ванных поставщиков;

-  анализ эффективности внедрения бригадных форм организа­

ции и стимулирования труда ремонтников на примере Минской кож- 

галантерейной фабрики;

-  разработка рекомендаций по повышению эффективности си с­

темы ППР на предприятиях МЛП БССР за счет указанных выше факто-
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I ;  АНАЛИЗ СТРУКТУРЫ СЕБЕСТОИМОСТИ УСЛУГ РЕМОНТНЫХ 
ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ ПРЕДПРИЯТИЙ ШВЕЙНОЙ И ОБУВНОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ БССР

I . I .  Схема формирования затрат предприятия на содержание, 
эксплуатацию и ремонт оборудования

Проведенные исследования имели целью разработку схемы фор­

мирования затрат предприятий по обеспечению постоянной работо­

способности технологического оборудования и выявление основных 

факторов, определяющих их величину.

Издержки предприятий по обеспечению работоспособности обо­

рудования определяются величиной затрат на его содержание и экс­

плуатацию и затрат, связанных с необходимостью проведения перио­

дических ремонтов оборудования* Последняя составляющая общих рас­

ходов определяется,главным образом, затратами ремонтно-механичес­

ких (механических) цехов предприятий. Объем работ , выполняемых 

РМЦ зависит от схемы организации ремонтного хозяйства -  центра­

лизованной, децентрализованной, смешанной. На предприятиях швей­

ной и обувной промышленности БССР преобладающей является послед­

няя. В соответствии  с этим, ниже рассматривается схема формиро­

вания затрат по обслуживанию и ремонту оборудования при смешан­

ной схеме организации ремонтного обслуживания на примере Витеб­

ской швейной фабрики "Красный Октябрь" (  с м .р и с Д Л Д  ) .

Согласно принятому на данном предприятии принципу распреде­

ления работ по обслуживанию и ремонту оборудования, межремонтное 

обслуживание, текущий и средний ремонты оборудования выполняют­

ся цеховыми ремонтными службами, капитальный ремонт, модерниза­

ция, изготовление необходимых запасных частей , средств механиза­

ции, резаков и других аналогичных работ осуществляются ремонтно­

механическим цехом (  в части ремонта электрооборудования -  элект­

роцехом).
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