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Реферат. В статье рассмотрена государственная политика Беларуси в области 
импортозамещения, её очевидные преимущества и определенные риски, которые она в 
себе несёт.  
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На сегодняшний день тема импортозамещения продукции для Республики Беларусь, как 
страны с открытой экономикой, играет важную роль в обеспечении экономической 
стабильности, особенно в условиях санкционного давления, нестабильности на мировых 
рынках и необходимости укрепления национального производства. Собственно, понятие 
импортозамещения предполагает уменьшение количества или частичный отказ от импорта 
определенного вида продукции путем налаживания его производства либо выпуска 
аналогичного товара со схожими характеристиками. 

Государственная политика Беларуси в области импортозамещения направлена на 
развитие ключевых отраслей промышленности, сельского хозяйства, информационных 
технологий и других сфер. Это подтверждается не только нестабильностью 
внешнеэкономических отношений, но и разработкой и утверждением государственных 
программ и планов, освещающих проблему импортозамещения и необходимость 
реализации ее стратегии: Государственная программа инновационного развития 
Республики Беларусь на 2021–2025 гг., результаты Комплексного прогноза научно-
технического прогресса Республики Беларусь на 2021–2025 гг. и на период до 2040 г., 
Программа социально-экономического развития Беларуси на 2021–2025 гг.  

Планы мероприятий по импортозамещению направлены на: 
− постепенное снижение импортной составляющей в выпускаемой продукции; 
− максимальное использование возможностей малого и среднего 

предпринимательства в производстве импортозамещающих комплектующих и материалов; 
− создание новых и расширение действующих производств по выпуску 

импортозамещающей продукции; 
− освоение продукции с использованием высоких технологий» [1]. 
Импортозамещение имеет особенное значение для тех стран, уровень развития которых 

не так высок, как у государств-партнеров. Поэтому главными целями импортозамещения 
являются: – обеспечение и укрепление национальной безопасности страны; – укрепление 
«слабых» отраслей на технологическом уровне; – улучшение показателей торгового 
баланса; – укрепление кадрового состава с целью реализации дальнейших глобальных 
стратегий [2]. 

Рассматривая вопрос реализации политики импортозамещения на государственном 
уровне, важно грамотно сочетать имеющиеся промышленные ресурсы и технологические 
возможности страны. Импортозамещающая стратегия в Республике Беларусь предполагает 
активное насыщение внутреннего рынка товарами национального производства. Однако 
первоочередной задачей является не просто замещение товаров иностранного 
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происхождения, а выпуск конкурентоспособной продукции. 
Импортозамещение идет рука об руку с производственной кооперацией и в совокупности 

с увеличением производства и торговли традиционной продукцией образует новый крупный 
сложный экономический механизм. Сейчас можно говорить о четырех направлениях 
белорусско-российского экономического взаимодействия. 

Во-первых, интеграционные импортозамещающие проекты. В Беларуси импортоемкость 
экономики превышает 60 % ВВП (это уровень Швейцарии или Хорватии). В России общая 
импортоемкость примерно втрое ниже, но импортозависимость ее промышленного 
комплекса находится на весьма ощутимом уровне – 40 %. В 2022 году Россия открыла 
кредитную линию для Беларуси на 105 млрд российских рублей для совместных проектов 
импортозамещения. Согласовано 19 паспортов инвестиционных импортозамещающих 
проектов и продолжается работа по еще более чем 10. Работа идет не только в 
гражданских сферах, но и в военно-промышленном комплексе. Особо отметим работы в 
области микроэлектроники. 

Во-вторых, гармонизация национальных программ импортозамещения. Наличие 
многочисленных и разнообразных компетенций на едином рынке Союза позволяет 
масштабировать эту работу, выстроить кооперационные цепочки и развернуть совместные 
импортозамещающие программы. Уже заключены соглашения в сферах налогообложения, 
транспорта, таможни и других областях, а также согласовано ценообразование в 
энергетике. 

В-третьих, развитие национальных программ импортозамещения, создающих основу для 
укрепления экономики каждой страны-партнера, создания дополнительного 
внешнеторгового потенциала, который в итоге послужит общему росту. В Беларуси год 
назад Министерство экономики утвердило перечень продукции, относимой к 
импортозамещающей. В него вошло около 3 тыс. позиций со значительным экспортным 
потенциалом и объемом производства, производители которых могут рассчитывать на 
кредиты Банка развития. Импортозамещение дает возможность отечественным 
производителям расширить свое присутствие не только на внутреннем, но и на внешнем 
рынке, стимулирует экспорт. Так, в 2022 году в Беларуси было произведено 
импортозамещающей продукции на $27 млрд, при этом более половины таких товаров – на 
$14 млрд – поставлено на внешние рынки. 

В-четвертых, сопряжение национальных экономических интересов Беларуси и России 
при работе с третьими странами. Спектр мероприятий здесь широчайший – от развития 
партнерства с производителями других стран, например Китая, в области станкостроения, 
робототехники, медицинского оборудования до поддержки друг друга в доступе на рынки 
третьих стран [3]. 

При этом не стоит забывать и о рисках. Западные санкции осложняют работу 
белорусской экономики и ее дальнейшее инновационное развитие. 

Сокращение экспорта усиливает риски сжатия доходов в экономике, что, «вероятно, 
способно привести к деградации научно-технологического потенциала, дальнейшему 
сокращению численности исследователей, уменьшению финансирования науки, снижению 
инновационной активности предприятий». 

Не менее важный фактор риска – в условиях сохраняющегося низкого уровня оплаты 
труда и ухода с внутреннего рынка конкурентов из недружественных стран у белорусских 
производителей могут отсутствовать стимулы к увеличению инвестиций в инновации, 
технологии и модернизацию производства, что способно подорвать возможности 
долгосрочного экономического роста. 

Ограничение импорта формирует риски сокращения объемов производства вплоть до 
полной остановки предприятий, особенно в средне- и высокотехнологичном секторах, 
которые критическим образом зависят от поставок импортного оборудования и 
комплектующих. 

При этом активно разворачивающаяся политика импортозамещения, вероятно, будет 
демонстрировать ограниченную эффективность, позволяя заместить импорт 
преимущественно при производстве товаров низко- и среднетехнологического уровней, в 
которых Беларусь имеет накопленные компетенции. 

Названные факторы в совокупности могут привести к коллапсу инновационной сферы и 
нарастанию труднопреодолимого технологического отставания Беларуси от развитых стран, 
а в перспективе – к упрощению структуры производства, сокращению длины цепочек 
создания стоимости, снижению сложности экономики [5]. 
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Экономическая политика должна быть направлена не только на купирование рисков и 
угроз (стимулирование экспорта и перенаправление его потоков в дружественные страны, 
трансформация логистических цепочек, поддержка импортозамещения и усиление 
производственной кооперации), но и на формирование инновационных заделов для 
будущего роста. 

В первую очередь, следует поддержать финансирование сферы исследований и 
разработок (наукоемкости ВВП) на уровне не ниже сложившегося с перспективой доведения 
в скором времени до не менее 1 % ВВП. Индексация заработных плат позволит сохранить 
имеющийся кадровый потенциал в научной сфере. Источником увеличения внутренних 
расходов на исследования и разработки могут быть средства, высвободившиеся в 
результате ожидаемого сокращения импортных затрат на НИОКР. 

Важна приоритетная господдержка проектов импортозамещения и производственной 
кооперации в секторах, обеспечивающих выпуск функциональной, технически сложной 
продукции, конкурентоспособной на внешних рынках, и критически зависимых от импорта 
технологий – машины и оборудование, транспортные средства, электрическое 
оборудование и т. д. 

В условиях ограниченных государственных финансовых ресурсов критически важным, 
является поддержка отечественной IT-сферы, концентрирующей человеческий капитал, 
конкурентоспособный на мировом рынке, а также привлечение средств частных инвесторов 
в экономику и инновационную сферу, в частности. Это возможно путем формирования 
комфортного инвестиционного и делового климата (снижение контрольно-надзорной 
нагрузки на бизнес, снятие административных барьеров, создание благоприятных 
налоговых условий, обеспечение равного доступа предприятий различных форм 
собственности к государственным финансовым ресурсам и т. д.) [5]. 

Таким образом, импортозамещение является важной стратегией для Беларуси, особенно 
в условиях глобальной нестабильности. Оно способствует развитию национального 
производства, снижению зависимости от импорта и улучшению торгового баланса. Однако 
эта политика также несет в себе риски, связанные с высокими издержками, 
технологическими ограничениями и необходимостью поддержания качества продукции. Для 
успешного импортозамещения необходимо сочетание государственной поддержки, научных 
разработок и привлечения инвестиций. 
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