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Для интенсификации процессов трансформации необходимо внедрение новых 

механизмов управления, обеспечивающих вовлечение ключевых стейкхолдеров в процессы 

принятия решений и управления. Формирование конкурентоспособной цифровой экономики 

способно обеспечить значительные социально-экономические выгоды. Требуется 

концентрация усилий высшего руководства на разработке адресной политики и её 

последовательной реализации. 
Таким образом, можно заключить, что Российская Федерация имеет большие 

преимущества в развитии цифровых технологий. Это внедрение обеспечит большой толчок 

к прогрессированию всего государства. Будет улучшаться работа бизнеса, государственное 

управление. В итоге, повысится уровень качества жизни граждан России, благодаря 

упрощению социализации и коммуникации людей. Уровень защищённости от кибератак 

препетствует развитию данному напрвления, вне зависимости, какие разрабатываются и 
используются технологии для борьбы с ними. 

Государство содействует развитию цифровой экономики, делая всё возможное для 

реализации её прогрессирования: предоставляет льготы, инициирует программы 

импортозамещения ИТ-продуктов. Однако у неё временно отсутствуют возможности 

конкурировать с ИТ-гигантами на мировом уровне. 
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В условиях глобализации международной экономики и расширения мировых торговых 
потоков одной из ключевых задач является обеспечение стабильности и предсказуемости 
торговых отношений между государствами. Торговые споры неизбежно возникают в 
процессе взаимодействия стран на международной арене, и их разрешение требует 
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эффективных механизмов, способных обеспечить справедливость и соблюдение правил 
игры. В этой связи Всемирная торговая организация (ВТО) играет центральную роль в 
регулировании торговых споров и обеспечении соблюдения международных торговых 
соглашений. 

Созданная в 1995 году, ВТО стала не только площадкой для переговоров и соглашений, 
но и механизмом разрешения споров, позволяющим странам-участницам справедливо 
решать разногласия по поводу соблюдения торговых норм и правил. Понимание роли ВТО в 
этой области становится особенно актуальным в свете текущих вызовов, таких как 
протекционизм, растущие экономические напряжения между ведущими странами и 
необходимость адаптации международной торговли к новым реалиям, включая цифровую 
экономику. 

ВТО отвечает за разработку и внедрение новых торговых соглашений, а также следит за 
соблюдением членами организации всех соглашений, подписанных большинством стран 
мира и ратифицированных их парламентами. ВТО строит свою деятельность, исходя из 
решений, принятых в 1986–1994 годах в рамках Уругвайского раунда и более ранних 
договорённостей ГАТТ. Обсуждения проблем и принятие решений по глобальным 
проблемам либерализации и перспективам дальнейшего развития мировой торговли 
проходят в рамках многосторонних торговых переговоров (раунды). Штаб-квартира ВТО 
расположена в Женеве, Швейцария. 

Правила ВТО регулируют только торгово-экономические вопросы и предусматривают 
ряд льгот для развивающихся стран. В настоящее время развивающиеся страны – члены 
ВТО имеют (в среднем) более высокий относительный уровень таможенно-тарифной 
защиты своих рынков по сравнению с развитыми. Тем не менее, в абсолютном выражении 
общий размер таможенно-тарифных санкций в развитых странах гораздо выше, вследствие 
чего доступ на рынки продукции высокого передела из развивающихся стран серьёзно 
ограничен. 

Задачей ВТО провозглашено установление общих принципов международной торговли. 
Согласно декларации, работа ВТО опирается на следующие принципы: равные права, 
взаимность, прозрачность создание действующих обязательств. 

Процесс разрешения споров в Всемирной организации торговли (ВТО) представляет 
собой системный и многослойный механизм, направленный на обеспечение справедливого 
разрешения торговых конфликтов между государствами-участниками, и включает в себя 
несколько ключевых этапов. 

Первым шагом в процессе является этап консультаций, на котором стороны имеют 
возможность обсудить возникшие разногласия с целью их разрешения до обращения в 
третейскую группу. На этом этапе одна из сторон, считающая, что её права нарушены, 
инициирует процесс, направляя запрос о проведении официальных консультаций другой 
стороне. В запросе необходимо кратко изложить основания для обращения. Стороны имеют 
60 дней для проведения консультаций, в ходе которых они могут обсуждать статус спора, 
пытаться найти компромиссное решение или договориться о дальнейших действиях. Этот 
этап особенно важен, так как он предоставляет возможность для неформального 
разрешения разногласий, что может помочь сохранить торговые отношения и избежать 
более серьезных конфликтов. В период с момента вступления ВТО в силу 1 января 1995 
года по 31 декабря 2024 года членам ВТО был направлен в общей сложности 631 запрос о 
проведении консультаций (рис. 1). 

В случае, если консультации не приводят к удовлетворительному результату, одна из 
сторон может направить запрос об учреждении третейской группы. Этот этап включает 
формирование и утверждение состава группы из независимых экспертов, обладающих 
знаниями и опытом в области международной торговли. На рисунке 2 показано количество 
споров, переданных в ВТО. 

По состоянию на 31 декабря 2024 года в отношении 376 споров была создана группа (то 
есть в 60 % всех инициированных споров). Это привело к отчетам группы в 297 из этих 
споров (не все случаи, в которых создается группа, приводят к отчету группы, поскольку 
стороны могут урегулировать свой спор даже после того, как группа была создана). Затем 
последовала апелляция в 195 спорах (то есть апелляция была подана в 66 % всех случаев, 
в которых отчет группы был распространен в ходе первоначального разбирательства). 

Далее начинается третейское разбирательство, на этом этапе происходит формальное 
рассмотрение дела группой. Третейская группа проводит предварительное рассмотрение, 
изучая представленные сторонами доказательства и аргументы. В течение этого процесса 
может собираться дополнительная информация, если это необходимо для принятия 
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обоснованного решения. После детального изучения материалов группа составляет проект 
доклада, который направляется сторонам спора. Если ни одна из сторон не подает 
апелляцию на это решение, доклад считается окончательным в течение 60 дней с момента 
его публикации. 

Рисунок 1 – Запросы на консультации (1995–2024 г.) 
Источник: [1]. 

Рисунок 2 – Количество инициированных споров с 1 января 1995 г. по 31 декабря 2024 г. 
Источник: [1]. 

После принятия окончательного решения стороны должны принять меры по его 
выполнению. В течение 30 дней с момента получения решения стороны обязаны уведомить 
ВТО о своих намерениях по выполнению рекомендаций. Наконец, ВТО осуществляет 
контроль за выполнением рекомендаций и решений до полного разрешения спора, что 
может включать арбитраж в случае несогласия сторон по уровню возмещения или другим 
аспектам.  

Таким образом, процесс разрешения споров в ВТО состоит из нескольких 
последовательных этапов, каждый из которых направлен на достижение справедливого и 
эффективного разрешения торговых конфликтов между государствами. Решения ВТО 
оказывают многослойное влияние на международную торговлю, обеспечивая правовую 
основу и предсказуемость, способствуя устранению торговых барьеров и повышению 
конкуренции, одновременно сталкиваясь с критикой и вызовами, связанными с защитой 
интересов различных государств. 

Одна из ключевых задач, стоящих перед ВТО в будущем, заключается в адаптации к 
новым вызовам глобальной торговли. Современная мировая экономика становится всё 
более сложной и многогранной. Новые формы торговли, такие как электронная коммерция, 
кредитование и услуги, требуют от ВТО пересмотра своих правил и механизмов. В этой 
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связи одной из главных задач организации будет разработка устойчивых и эффективных 
правовых норм, учитывающих специфические аспекты цифровой экономики и другие 
инновационные модели торговли. Это может включать переосмысление традиционного 
подхода к разрешению споров и внедрение новых механизмов, соответствующих 
современным условиям. 

Также следует обратить внимание на потенциальное внедрение новых технологий, таких 
как искусственный интеллект (ИИ) и блокчейн, которые могут преобразовать процесс 
разрешения споров в мировом масштабе. ВТО может исследовать возможности интеграции 
технологий для повышения прозрачности, эффективности и доступности своих процессов. 
Например, автоматизация некоторых процессов, связанных с подачей документов или 
проведением аудитов, способна значительно ускорить время разрешения споров и снизить 
затраты для участников. 

Таким образом, будущее Всемирной организации торговли в области регулирования 
торговых споров зависит от её способности адаптироваться к новым вызовам и 
требованиям глобальной экономики. В условиях постоянно меняющейся мировой торговли 
и экономической среды организация должна стремиться предлагать современные решения, 
способствующие справедливому и эффективному разрешению споров между 
государствами. 
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Цифровая экономика, согласно расширенному подходу, представляет собой 
хозяйственную деятельность, которая активно использует цифровые технологии для своего 
функционирования. Это экономическая система, базирующаяся на электронной коммерции 
и электронном денежном обмене, где электронные сервисы играют ключевую роль. Такие 
сервисы ориентированы на предоставление товаров и услуг в электронном виде, зачастую с 
использованием электронных денег в процессе их реализации. Внедрение цифровых 
технологий в экономическую деятельность способствует созданию новых возможностей, 
ускоряет процессы и облегчает взаимодействие между участниками рынка, что делает 
цифровую экономику неотъемлемой частью современного мира. 

Сегодня Беларусь активно продвигает цифровое развитие в стране в основном за счет 
реализации и на основании программы «Цифровое развитие Беларуси» на 2021–2025 годы. 
В 2022 году Беларусь фактически пришла к новой вехе, государство подошло к данному 
вопросу более детально и основательно после выхода Указа Президента Республики 
Беларусь от 7 апреля 2022 г. № 136 «Об органе государственного управления в сфере 
цифрового развития и вопросах информатизации» [1]. Законодательный акт позволил более 
четко выделить основные ориентиры в цифровом развитии для государства, а также 
наделил Министерство связи и информатизации новыми полномочиями в части управления 
процессами цифрового развития. Кроме этого, были созданы Центр цифрового развития и 


