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понятиями есть различия. Если макромаркетинг размещен на верхнем уровне 
семантической модели маркетинга и представляет собой явление, свойственное 
современной цивилизации вообще, то государственный маркетинг гораздо более конкретен. 
Его можно определить следующим образом: государственный маркетинг – это комплексная 
программная деятельность, направленная на регулирование предпринимательства и 
процесса удовлетворения общественных потребностей в секторах, где рыночный механизм 
не является полностью дееспособным.  

Проблема формирования позитивного образа (имиджа) страны – комплексная и 
междисциплинарная. Ее правомерно рассматривать как с позиций макромаркетинга и 
брендинга (т. е. выделяя конкурентные преимущества конкретной территории и 
рассматривая их прежде всего с точки зрения экономической выгоды), так и с позиций 
гуманитарно и социально ориентированных дисциплин: теории коммуникации, пиарологии, 
имиджелогии, журналистики. Тогда в ее фокусе будет не столько экономическая 
эффективность имиджевой составляющей территории, сколько политические, социальные, 
культурные ее эффекты.  
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соответствующей инфраструктуры, а также цифровизацию сферы услуг и 
материального производства. Предложены различные подходы к организации цифровой 
трансформации национальной экономики Республики Беларусь. 
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Цифровая трансформация становится магистральным путем инновационного развития 
мировой экономики. В соответствии с глобальным трендом Беларусь делает ставку на 
широкое распространение инноваций, совершенствование условий для осуществления 
научной, научно-технической и инновационной деятельности, цифровизацию всех сфер 
жизнедеятельности и построение «ИТ-страны». 

Фактически цифровая трансформация национальной экономики выступает инструментом 
обеспечения качественного скачка производительных сил на более высокий уровень 
технологического развития народного хозяйства страны [1]. 

Накопленный к XXI в. потенциал развития информационно-коммуникационных 
технологий (ИКТ) является причиной существенных перемен в функционировании 
экономических систем разного уровня – от глобальной экономики до отдельных субъектов 
хозяйствования, заключающихся в трансформации отношений между участниками 
экономической деятельности практически во всех отраслях: энергетика, строительство, 
банковское дело, транспорт, розничная торговля, образование и здравоохранение, средства 
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массовой информации и др. 
Цифровизация становится важнейшим фактором экономического роста глобальной 

экономики. Происходит переход от внедрения отдельных цифровых технологий к 
комплексному построению цифровой экосистемы в рамках мировой и национальных 
экономик. Этот тренд отражает необходимость эффективного взаимодействия участников 
процесса цифровизации во всех странах – государственных органов власти, бизнеса, 
образовательных учреждений, промышленных предприятий и финансовых структур.  

Развитие цифровой экономики – это первоочередная задача уже не только для 
отдельных экономических систем, но и для государства в целом. Особую важность процессу 
цифровизации придает ее определяющее значение в переходе к четвертой промышленной 
революции и к шестому технологическому укладу. Цифровизация национальной экономики 
уже стала важной составляющей экономического развития большинства стран и становится 
институциональной основой устойчивого роста производства, повышения 
конкурентоспособности и уровня жизни граждан Беларуси в ближайшем будущем. 

Цифровую трансформацию экономики можно рассматривать в двух аспектах: 
– как конкретно-исторический этап развития национальной экономики, 

предусматривающий выход на качественно иной, более высокий уровень технологического 
развития; 

– как масштабный национальный проект, предусматривающий реализацию комплекса 
взаимно увязанных мероприятий на длительную перспективу. 

Логика развития сектора ИКТ в экономически развитых странах демонстрирует 
определенную историческую последовательность. Сначала создается соответствующая 
инфраструктура, затем создаются условия и предпосылки для цифровизации сферы услуг, 
и лишь затем начинается широкомасштабное внедрение и использование ИКТ в отраслях 
реального сектора. 

С учетом сложившейся в Республике Беларусь институциональной среды, 
базирующейся, на институциональной матрице, предлагается определить следующие 
принципы организации цифровой трансформации: 

1. Руководящая роль государства как организатора и координатора цифровой 
трансформации. Целесообразность использования данного принципа обуславливается как 
крупномасштабностью, многоаспектностью и сложностью непосредственно цифровой 
трансформации, так и наличием в стране значительного государственного сектора 
экономики, а также исторически сложившейся традицией, когда именно государство 
санкционирует либо организует выполнение общественно значимых проектов. 

2. Применение государственно-частного партнерства при реализации 
инфраструктурных проектов. Целесообразность применения данного подхода 
обуславливается как отсутствием достаточных компетенций и финансовых ресурсов у 
государства, так и стремлением к большей эффективности при эксплуатации созданных в 
рамках государственно-частного партнерства объектов ИКТ-инфраструктуры субъектами 
частного бизнеса. При этом важно подчеркнуть, что использование данного принципа не 
должно вступать в противоречие с обеспечением национальной безопасности в 
информационной сфере. 

3. Координация и синхронизация проведения цифровой трансформации экономики на 
национальном уровне и на уровне Евразийского экономического союза. С учетом 
обязательств в рамках Договора об Евразийском союзе, Республика Беларусь, принимая 
стратегические решения в области цифровой трансформации экономики, должна 
взаимодействовать на системной основе с Евразийской экономической комиссией для того, 
чтобы обеспечить проведение согласованной стратегии в данной сфере с другими 
государствами-участниками ЕАЭС. 

4. Научное обеспечение принимаемых стратегических решений в области цифровой 
трансформации. Поскольку цифровая трансформация является уникальным социальным, 
экономическим и технологическим феноменом, принятию решений в данной области 
должна предшествовать основательная научная проработка на предмет системной оценки 
последствий и прогнозирования возможного хода развития событий с целью минимизации 
рисков и достижения максимального синергетического и мультипликативного эффекта от 
реализации принятых решений. 

5. Учет ресурсных возможностей национальной экономики. Реализация данного 
принципа предполагает реалистичную оценку имеющихся ресурсов различных видов, равно 
как и осознание ресурсных ограничений, с целью выбора и реализации адекватных, 
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наиболее соответствующих ресурсным возможностям национальной экономики 
стратегических решений [2]. 

Необходимо также выделить ключевые направления организации цифровой 
трансформации в Республике Беларусь: 

– развитие ИКТ-инфраструктуры как базиса для информатизации и цифровой 
трансформации национальной экономики в целом; 

– организация цифровой трансформации сферы услуг; 
– организация цифровой трансформации отраслей материального производства 

(реального сектора экономики). 
Выделение указанных направлений основывается на мировом опыте и отражает логику 

развертывания процесса распространения ИКТ в различных сферах жизнедеятельности 
современного общества. 

Инструментарий организации цифровой трансформации национальной экономики, как 
показывает мировая практика, включает: 

– подготовку нормативных правовых актов, содержащих стимулы для интенсификации 
цифровой трансформации; 

– государственные программы, направленные на обеспечение цифровой 
трансформации различных сфер и видов экономической деятельности; 

– разработку технологических стандартов нового поколения; 
– государственно-частное партнерство и взаимодействие с бизнес-сообществом при 

выработке стратегических решений и реализации инфраструктурных проектов [3]. 
Одним из пионеров цифровизации и главным идеологом концепции «Индустрии 4.0» 

является Германия, которая еще в 2011 г. официально представила государственную 
стратегию под одноименным названием (Industrie 4.0).  

В результате реализации программы Industry 4.0 в период до 2022 г. в Германии 
планируется повысить производительность труда в среднем на 18 %. При этом степень 
цифровизации экономики страны собираются увеличить до 82 % к 2022 г. (сейчас 33 %). 
Принятие решений на основе цифровых данных и моделей предусматривается увеличить 
до 90 % к 2022 г. по сравнению с 52 % в 2016 г. С целью реализации проекта Industry 4.0 в 
Германии в период до 2022 г. предусмотрено финансирование в размере около 900 млрд 
долл. США. Инвестиции должны быть вложены в цифровые технологии, датчики и 
устройства связи, программы и приложения, системы управления производством, обучение 
сотрудников и т. д. Помимо общей концепции Industrie 4.0 в ФРГ разработаны и 
осуществляются другие стратегии и инициативы схожего профиля, в том числе Smart 
Networking Strategy, на базе которой была представлена программа Digital Agenda [3]. 

В новой цифровой стратегии Великобритании (UK Digital Strategy 2017), опубликованной 
1 марта 2017 г., выделено семь направлений: цифровая инфраструктура, доступ к 
цифровым данным каждого, лучшие условия для бизнеса через интернет, помощь бизнесу в 
цифровизации, безопасность киберпространства, государственное обслуживание онлайн, 
использование накопленных данных в экономике. Планируется создать пять 
технологических центров для поддержки инициатив. Населению будут оказываться 
бесплатные услуги по обучению цифровым навыкам. В научные исследования в 
робототехнике и искусственном интеллекте инвестируют 17,3 млн фунтов. К 2035 г. 
правительство ожидает отдачу от вложений в размере 654 млрд фунтов [3]. 

Анализ программ цифровой трансформации экономик стран-лидеров позволяет 
выделить следующие их ключевые направления, которые могут быть определены в 
качестве приоритетов для Республики Беларусь: 

− создание национального цифрового законодательства; 
− оптимизация налогового регулирования и инвестиционного климата; 
− обеспечение безопасности киберпространства; 
− цифровизация промышленности на базе киберфизических систем, искусственного 

интеллекта, интернета вещей, 3D-печати с целью повышения производительности труда; 
− большие данные и связь 5G; 
− умные города, цифровое образование и здравоохранение. 
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ЭКСПОРТ КАК ФАКТОР ОЦЕНКИ И ПОВЫШЕНИЯ  

ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

Рудницкий Д. Б., м.э.н., ст. преп., Стельмах К. В., студ. 

Витебский государственный технологический университет,  
г. Витебск, Республика Беларусь  

Реферат. В статье рассмотрены основные методологические подходы к оценке 
конкурентоспособности национальной экономики страны. Предметом исследования 
является экспортная деятельность предприятий и организаций Республики Беларусь. 
Цель научной статьи − анализ экспортной деятельности предприятий и организаций 
Республики Беларусь и разработка практических рекомендаций по совершенствованию 
их экспортной стратегии на основе инновационных маркетинговых технологий. 

 

Ключевые слова: экспорт, глобализация, конкуренция, конкурентоспособность, 
инновации, внешнеэкономическая деятельность, стратегия, национальная экономика,  
экономический рост. 

 

В условиях глобализации мировой экономики возрастают объемы международной 
торговли, что приводит к усилению международной конкуренции. Для любой страны в этих 
условиях важно наращивать объемы экспорта. Это объясняется следующими факторами: 

1) экспорт способствует росту ВВП страны и позволяет организациям создавать новые 
высокопроизводительные рабочие места, стимулируя занятость населения; 

2) рост экспорта позволяет укрепить положение национальной валюты и способствует 
сбалансированному торговому балансу в государстве; 

3) экспорт позволяет активизировать инвестиционный спрос и увеличить заказы в 
смежных отраслях; 

4) экспортный сектор, чтобы конкурировать на внешних рынках, должен развивать и 
распространять инновационные технологии, заимствовать передовые научные разработки 
за рубежом. 

Таким образом, экспорт товаров, работ и услуг оказывает влияние на 
конкурентоспособность национальной экономики. Это утверждение находит свое 
методологическое подтверждение в расчете показателя конкурентоспособности экономики 
страны. 

В современной экономической литературе существует несколько подходов к оценке 
конкурентоспособности национальной экономики: 1) концепция Майкла Портера;  
2) методология измерения конкурентоспособности Организации Экономического 
Сотрудничества и Развития (ОЭСР); 3) подход к определению конкурентоспособности 
Всемирного экономического форума (WEF); методика измерения страновой 
конкурентоспособности Международного института управленческого развития (IMD). 

Майкл Портер выделяет четыре тесно связанных между собой фактора достижения 
конкурентоспособности страны, называемых ромбом конкурентоспособности: 

1) развитую инфраструктуру: информационную, дорожную, финансовую, научную, а 
также качество человеческого капитала; 

2) институциональные условия, в первую очередь правила, регулирующие условия 
ведения бизнеса и влияющие на экономику; 

3) особенности внутреннего спроса, который влияет на набор товаров, производимых 
для потребления внутри страны, и влияет на объем инвестиций; 

4) наличие в стране поддерживающих отраслей, которые, в свою очередь, влияют на 
возникновение производственных кластеров, определяющих специфику странового 
экспорта [1]. 

 


