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Pedepat. B cmambe paccmMompeHbl OCHO8HbIE MemoOdbl U MPUEMbI OUEHKU aghghekmusHocmu
OesimesibHOCMU CmMpaxo8biX oOpaaHu3auul U HarpassieHuss eé rnoebiweHusi. [NpedcmasneHsbl
pe3ynbmambl OUeHKU 3ghgpekmusHocmu desmenbHocmu ripedcmasumernscmea benopycckozo
pecnybnukaHCKo20 yHUmMapHo20 cmpaxogoeo ripednpusimus «beneoccmpax» 3a 2022—-2024 2.

KniyeBble cnoea: aHanua SC#)(*)GKTI/IBHOCTVI, cTpaxoBad opraHun3auud, p[onrocpo4yHas
yCTOVI‘-IVIBOCTb, KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTb, dlechoaoe COCTOsAHME.

AHanuns adpdEeKTMBHOCTN OeATENBHOCTU CTPAXOBOW OpraHu3auum — 3TO KOMMEeKCHasa oueHkKa
eé cnocobHOCTM JocTuraTb CTpaTernyeckMx U onepauuoHHbIX Lernen, onTMMarbHO WMCMNOoMb3ys
pecypchl, ynpaBnsas puckamm u obecneymBasi YCTOMYMBOCTb B [ONTOCPOYHOM nepcnektuse. B
KOHTEKCTe CTpaxoBoro dmsHeca a(peKTUBHOCTb OXBaTbIBAET HE TONMbKO (PMHAHCOBYK NPUOLINDb,
HO M HafEXHOCTb BbIMNONHEHMS 00A3aTenbCTB Nepes KMeHTaMu, COOTBETCTBUE PErynsaTOPHbLIM
TpeboBaHMAM 1 KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTL Ha pPbIHKE.

OueHka 9PEKTMBHOCTN  OEATENBbHOCTM  CTPaxOBOWM  OpraHuM3auMmM  NpoBOAUTCH  C
ncrnonb3oBaHMeM METOAOB W NPMEMOB aHanusa (UHAHCOBOrO COCTOSIHWS oOpraHusauun ans
OLEHKN CMOCOBHOCTM KOMMaHWM reHepupoBaTb NpubbiNb, BLINOMHATL 06s3aTenscTBa U
noggepXuBatb YCTOMYMBOCTb Ha OCHOBE KItO4YeBbIX (PUHAHCOBLIX MNokasatenen. duHaHcoBoe
COCTOSIHME OTpaxaeT YCTOMYMBOCTb KOMMaHWW, a ero aHanu3 rno3BOMseT BblSABUTb, HACKOMbKO
3(pPeKTUBHO UCNONBL3YIOTCA PECcypChbl, MUHUMU3INPYIOTCA PUCKM U OOCTUraloTCa cTpaTermyeckmne
uenu. TombkO nNpu ycToM4MBOM (DUHAHCOBOM COCTOSIHUM CTpaxoBasd oOpraHusaumst MOXeT
OOMNrOCPOYHO  COXPaHATb  KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb M BLINOMHATE  obsidaTenscTBa nepeq
KnueHTamu.

®duHaAHCOBOE  COCTOSIHME  CTPaxOBOW  OpraHu3auuu  XapakTepusyetcd  MHOXEeCTBOM
rnokasaTenen, OCHOBHbIMU M3 KOTOPbIX SABMSAOTCS NiaTexecnocobHocTb U peHTabenbHocTb. Bee
OHM TEeCHO B3auMOCBA3aHbl W OnpeaensioT (PUHAHCOBYKD YCTOMYMBOCTb. M3mepeHue ypOoBHS
YCTOWMYMBOCTN (PUHAHCOBOTO COCTOSIHUSI CTPaxoBOW OpraHusaumm WHTepecyeT akuMOoHepoB,
MeHeaXXepoB, CTpaxoBaTernen U KOHTPONMpYoLmMe opraHsl [1, . 24].

®PuHaHCOBbIN aHanu3 uenecoobpasHo HayvHaTb He C OUEHKM (PMHAHCOBOrO COCTOSAHMSA
opraHusaumm no gaHHblM Gyxrantepckoro 6anaHca, a ¢ aHanu3a otyeta o NpubbINAX U yobITKaXx.
AHanuTnyeckas uHdopmauus, NnonyyeHHas npy aHannse UHaHCOBbLIX Pe3ynbTaToB, MOXET ObiTb
ucnonb3oBaHa MNpv NpoBeAeHMU AarnbHenwero (pMHaHCOBOro aHanu3a Anga nony4veHust Gonee
0BOCHOBAHHOW OLIEHKN U3MEHEHUI B 06beMe akTUBOB U 00S3aTENbCTB CTPAXOBOW OpraHusaumu,
ee PMHaHCOBOro COCTOSAHUSA.

AHanuns nony4yeHHbIX 4OXOA0B U pacxofoB 3a psAa NepuooB OCYLLECTBNSAETCS B COOTBETCTBUMU
C Krnaccudukaumner JOX0O0B M pacxodoB yCcTaHoBreHa VHCTpykumel no GyxranTtepckoMy ydeTy
poxogos n pacxogos Ne 102 ot 30.09.2011 roga [2].

AHanu3 ot4yeta o NpubbINaX u ybbiTKax pekoMmeHayeTcs NPoOBOAMTL NO CneayLwnm aTanam:

1. lpoBeaeHne ropu3oHTanbLHOro aHanusa. [lpu ropu3oHTanbHOM aHanu3e OTYEeTHOCTMH,
GepeTcsa nokasaTternb U NPOCNEXNBAETCH ero u3MeHeHne B TeveHne aByx unu 6onee nepmogos. B
KayecTBe neprmodoB MOryT bpaTbcs nobble OAMHAKOBbIE BPEMEHHbIE MHTEPBAarbl, HO 0ObIYHO AnS
OyxranTepCckon OTYETHOCTW UCMONb3YKT NOKBapTanbHbIA aHann3 UM aHanu3 gaHHbIX MO rogam.
KonuyectBo aHanusnpyembiX MepuoaoB MOXET BapbupoBaTb B 3aBUCUMOCTU OT KOHKPETHOW
3a/layn, OHAKO Ka4yeCTBEHHbIV aHanu3, Kak npaBuno, BO3MOXEH, Korga B aHanusupyemom psgy
6onee Tpéx nepuogos.. [Npn aHanM3e oTyeTa O NpPUOLINSX N YObITKAX paccMaTpmMBaloT U3MEHEHUE
BbIPYYKW, 3aTpaT, (PMHAHCOBbLIX pe3ynbLTaToB.
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2. lNpoBegeHne BepTUKanNbHOro aHanusa. Llens BepTukanbHOro aHanmsa otyeta o npubbinsax u
ybbiTKax — obHapyxeHne U3MeHeHu B CTPYKTYpe 3aTpaT KOMMaHuu u ee goxogHoctu. [Npuyem
Takne MU3MEHEeHUs HOCAT KaK HeraTMBHbIA, TaKk W MO3UTUBHbLIN XapakTep. [Ons nposeneHus
BEPTUKANbHOIO aHanmsa HyXXHO paccyuTaTb AOM BCEX cTaten oTyeTa O nNpubbingx u ybbiTkax B
BbIpYyYKe B NPOLIEHTaX.

3. Pac4yeT nokasatenen peHtabenbHocTu. Mo gaHHBIM oT4yeTa O MpubLINAX K ybbITKax
paccyMTbIBalOTCA Takue nokasaTenu Kak peHTabenbHOCTb NMpoAa, peHTabenbHOCTb akTUBOB U
peHTabenbHOCTb 3aeMHOro KanuTana.

Mo pesynbTaTam aHanusa oT4yeTa O MpUbHLINAX M yObITKax AenaeTcs COBOKYMHbIA BbiBOA 06
OLEeHKe NpUOLINBHOCTN AESATENbHOCTN OpraHn3auun, BbISIBNIEHHbIX TpeHO4ax U pa3pabaTbiBatoTcs
pekomMeHAaL MmN No e€ MOBbILLIEHNIO.

Mocne npoBepeHus aHanm3a oTyeTa O NpubLINAX KM yObITKax LenecoobpasHo nepentn K
aHanu3y AaHHbiX Byxrantepckoro 6anaHca. [okasatenu otyeta o NpubbINAX U ybbiTKax TECHO
B3aMMOCBSA3aHbl CO cTaTbsiMu Byxrantepckoro 6anaHca.

Mo ntoram aHanusa genaeTcs BbiBOA O PauMOHAarNbHOCTU CTPYKTYPbl MMYLLECTBA CTPaxoBoW
opraHusauum, npuyYnHax ee N3MeHeHUN.

Ona onpepeneHus npubbINBHOCTM U peHTabenbHOCTU CTPaxoBOW OpraHuM3auuun, OLEeHKU eé
YCTOMYMBOCTM U NNATEXeCnoCcOBHOCTM, BbIABMEHUS MNPOOMEMHbIX 30H W KOHTpond 3a
cobnogeHneM perynsiTtopHbix TpeboBaHUA NPOBOAUTCS OLEHKa (PMHAHCOBbLIX pe3ynbTaToB. JTO
HeoOXO4MMO Ans  BbIABMEHUS HanpaeneHui noBbiweHns 3dEKTUBHOCTM AeATeNbHOCTU
CTPaxoBOW opraHu3auun.

AHanm3 MHaHCOBbLIX Pe3yNbTaToB CTPAXOBOW OpraHu3aunn OCyLLEeCcTBSETCA B AMHAMUKE 3a
psg nepuvooB  ANS  BbISIBNEHWS TEHOEHUMA B U3MEHEeHWW (HUHAHCOBOW  YCTOWMYMBOCTU
opraHmsaumm M 3a(pPEKTUBHOCTU CTPAXOBOW AEATENbHOCTU. AHanm3 PUHAHCOBLIX Pe3ynbTaToB
CTPaxoBOW OpraHM3auun BKMYaeT B cebs:

1) pacyeT nokasaTtenemn JOCTaTOMHOCTU CTPaxXoBbIX PE3EPBOB;

2) pac4yeT nokasarernen nnaTexecnocobHoOCTy;

3) pacyeT nokasaTenen aEKTMBHOCTN CTPaxoBOW agestenbHocTu [1, ¢. 25].

Ha ocHOBaHMM MOMyYEeHHbIX Pe3ynbTaToB OLEHKN (DMHAHCOBBLIX PE3yrbTaToB M (PMHAHCOBOW
YCTOMYMBOCTY pa3pabaTbiBalOTCA MeponpuUaTUS NS NOBbILEHUS 3PdEKTUBHOCTU OEATENBHOCTU
CTPaxoBOW opraHu3auun.

OcHOBHbIe HanpaBneHWs NOBbILLEHUS 3PDEKTUBHOCTUN AEATENBHOCTM CTPAXOBOW OpraHn3aLmm
MOXHO CTPYKTYpMpOBaTb crneayoum obpasom:

1. OnTMmnsauus BU3HEC-NPOLLECCOB — 3TO YACTUYHOE COBEPLUEHCTBOBAHWE CYLLECTBYHOLLMX
BGun3Hec-NpoLeccoB oOpraHuM3auumy, KOTOpoe npoucxoaut nytem wusbaBneHmss OT  SABHbIX
HeJOCTaTKOB, TaKMX Kak MHOPMAaLMOHHbIE NeTnu, oyénuposaHue yHKLMIA 1 T. M.

2. CoBepLUEeHCTBOBaHME yrnpaBreHus prckamm. 3T0 HEOOXOAMMO ANSA CHUXEHUS BEPOSATHOCTU
BO3HMKHOBEHUS HEONAronpuaTHOro pesynbTata 1 MUMHUMU3aLnM BO3MOXHbIX NOTEPb.

3. Crtpaterns noBbIWEHNS KIMEHTOOPUEHTUPOBAHHOCTU — 3TO OAHOBPEMEHHOE pasBuTue
cepeuca u obpatHom cBA3n. OpraHumsauus CTPEeMUTCH K KavyeCTBEHHOMY OBCnyXuBaHWUIO
KMMEHTOB, K MOHMMaHui0 WX MOTPeOHOCTEW M YMEHMIO MPOrHO3MpoBaTb WX, BBOOUT TMOKYHO
CUCTEMY CKMOK U MOBLILLIAET CNOCOOHOCTL ObICTPO peLuaTb Npobnembl KIIMEHTOB.

4. 3 GeKTUBHBIN MapKeTUHT 1 Npogaxu. CTpaxoBOW MapKETUHr — 3TO CMCTEMa OpraHu3aumm
OeATENbHOCTN CTPaxXOBOW KOMMaHUW, OCHOBAHHAs Ha M3yYEHUW CTPaxOBOro pbiHKa, MEPCMNEKTUB
cnpoca Ha ero ycnyru, pa3paboTki U3 HOBbIX BUAOB U AaNbHENLLErO UX MPOABMKEHNS Ha PbIHKE.

OTn HanpaBneHusl NO3BOMSKT COKPaTUTb WU3OEPXKKM W MOBLICUTH NOAMNBHOCTb KITMEHTOB,
YKPENUTb PbIHOYHbIE MO3ULMKN U aanTUPOBATLCS K UBMEHEHNSIM B LMPOBON SKOHOMMUKE.

B Tabnuue 1 npeacTtaBneHbl OCHOBHbIE 3KOHOMMYECKME MoKa3aTenu OesTenbHOCTH
npeacraBuTenscTBa benopycckoro pecnybnmMKaHCKOro YHUTapHOro CTPaxoBOro npeanpuaTus
«benrocctpax» no r. Butebceky 3a nepuog 2022—2024 rr.

3a aHanu3aupyembln Nepuog Ha npegcraBmMTenbCcTBe HabnwwgaeTcs CoKpalleHue nepcoHana ¢
81 po 73 4yenoBeKk. TeMMNbl CHWKEHNUSI 3aMeONATCS, YTO MOXET ObITb CBSA3AHO C ONTUMU3aLMEN
WwTata unu asTomaTtm3saumei NpoLeccoB.

Bbipyyka oT peanusauun ycnyr 3a aHanusavpyeMblil Nepuo UMeeT CTabunbHY0 TEHOAEHUMIO K
yBenuuyeHnto: ¢ 14 337,2 Toic. py6. B 2022 r. go 20 491,8 Thic. py6. B 2024 r. Temnbl pocTa
OCTaloTCs BbICOKMMU, x0T Kk 2024 rogy HabntogaeTcsa ux 3amenrneHne. ATo MOXET ykasblBaTb Ha
HacblLLleHNe pbiHKa UK ycuneHme KoHKypeHumun. OBLLEexX03anCcTBEHHbIE pacxobl YBENUYMITUCH Ha
30,8%.
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Tabnmua 1 — OCHOBHble 3KOHOMMWYECKME MNoKasaTenu AesTenbHOCTW NpeAcTaBUTENbCTBA
Benopycckoro pecnybrnMkaHCKOro yHUTapHOro CTpaxoBoro npeanpuatus «benrocctpax» 3a 2022—
2024 rr.

OTknoHeHue (—/+) Temn pocta, %
[NokasaTenn 2022 ron | 2023 rog | 2024 ron oT oT
2022 1. 2023 1. k2022r. | k2023 .
(enerrocry MM, 81 75 73 6 2 9259 | 97,33
Bbipyyka Ha ogHoro
paboTatoLuero, 177,002 | 230,75 280,71 +53,75 +49,96 130,37 121,65
ThiC. py6.

doHp 3apaboTHOM

1546,6 1857,2 2198,5 +310,6 +341,3 120,08 118,38
nnarhbl, TbiC. pyo.

CpeaHsas 3apaboTHas

1591,13 | 2063,52 | 2475,82 | +472,39 | +412,3 129,69 119,98
nnara, py6.

Bbipyuka oT
peanusauum ycnyr, 14337,2 | 17306,2 | 20491,8 | +2969 | +3185,6 | 120,71 118,41
ThiC. py6.

O6LWexo3NCTBEHHbIE

DACXOMbI, ThIC. Y. 2753,3 3066,6 3603,0 +313,3 +536,4 111,38 117,49

duHaHCcoBbIN

DE3yNbTAT, ThiC. PY6. 452,0 1000,1 1771,6 +548,1 +771,5 221,26 177,14

CpepHerogoBas
CTOMMOCTb aKTUBOB
opraHusauumm,

ThiC. py6.

444.,6 438,5 459,6 -6,1 +21,1 98,63 104,81

KoadhcomumeHt

pacxogoB 0,30 0,28 0,29 -0,02 0,01 - _

KoadhdmumeHT 0,67 0,65 0,62 -0,02 -0,03 - -
y6bITOYHOCTH

MICTOYHMK: cocTaBneHo aBTOPOM Ha OCHOBaHUN OaHHbIX opraHn3auun.

CpefHerogoBass CTOMMOCTb aKTUMBOB Konebnertcsa HesHauuTenbHo. HecmoTpsi Ha 91O, pocT
BbIPYYKM M NPUOBLINK MPU OTHOCUTENbHO CTabWNbHbIX aKTMBaX YKa3blBaeT Ha MOBbILLEHUE
peHTabenbHOCTM aKTUBOB.

MpeactaBuTtenbcTBO benopycckoro pecnybnmkaHCKOro yHUTapHOro CTPaxoBOro Npeanpusitus
«benrocctpaxy OeMOHCTpMpPYET MOMOXUTENbHYIO AUHAMMKY MO BCEM KITHOYEBBIM MOKa3aTensiM,
coyeTas pocCT BbIPYYKU C YBENMYEHNEM NPUOLINN.

Cnmncok Mcnorb30BaHHbIX UCTOYHUKOB

1. laneea-Ceprenuuk, O. O. OcobeHHOCTU aHanuM3a (UHAHCOBOrO COCTOSIHUSI CTPaxOBOWM
opraHusaumn / O. O. lNaneesa-Cepreiuunk // Byxrantepckui yyet u aHanus. — 2016. —
Ne 10 (238). — C. 23-27.

2. O6 ytBepxgeHum MHCTpyKkumm no ByxrantepckoMy y4eTy JOXOO0B M pacxodoB U MPU3HaHWUM
YyTPaTMBLLUMMW CWUIY HEKOTOPbIX MOCTaHOBNEHW MuHucTepctBa uHaHcoB Pecnybnuku
Benapycb U ux oTaenbHbIX CTPYKTYPHbIX anemeHToB oT 30 ceHTsdpsa 2011 r. Ne 102 //
HauunoHanbHbI  NpaBoBOW MHTepHeT-noptan Pecnybnukn bBenapycs / Hau. ueHTp
npasoBon nHdopM. Pecn. benapyce. — URL: https://www.minfin.gov.by/upload/accounting/
acts/postmf_300911_102.pdf (gata obpaweHus: 24.04.2025).

254 MaTepuans! 4OKNaA0B



