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ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ В ОАО «АМКОДОР-КЭЗ» 

Боган С. В., студ., Пакшина Т. П., к.э.н., доц. 

Витебский государственный технологический университет, 
г.Витебск, Республика Беларусь 

Реферат. В статье рассмотрены основные проблемы учета и внутреннего контроля 
дебиторской задолженности ОАО «Амкодор-КЭЗ», предложены направления их решения.  
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Дебиторская задолженность – это обязанность должника перед организацией в виде 
долга, возникшая в процессе хозяйственных взаимоотношений с ними в рамках 
производственно-коммерческого цикла за выполненные для него работы, оказанные услуги, 
проданные материалы и товары, документально принятые, подписанные и подтвержденные 
накладными и актами выполненных работ, но не оплаченные включая выданные авансы 
контрагентам и сотрудникам, по итогам возврата которого в соответствии с заключенным 
договором ожидается получение денежных средств/прочего расхода и изменение стоимости 
части имущества. Работа, которая была выполнена, но не принята документально, не несет 
возникновение дебиторской задолженности; [1, 2]. 

При исследовании уровня организации учета дебиторской задолженности в 
ОАО «Амкодор-КЭЗ» выявлено ряд недостатков, которые требуют устранения: 

− отсутствие должного контроля за состоянием дебиторской задолженности в 
организации;  

− не все покупатели-дебиторы подтвердили задолженность при проведении годовой 
инвентаризации;  

− несвоевременное оформление и предъявление претензий дебиторам; 
− не всегда обоснованно авансирование поставщиков материалов. 
Так, дебиторская задолженность ОАО «Амкодор-КЭЗ» сложилась в сумме 

18139045,3 руб. на счетах 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками» и 62 «Расчеты с 
покупателями и заказчиками» по двум причинам: 

− по причине авансирования поставщиков материалов, работ и услуг в сумме 
8 628877,85 руб., в том числе не подтвержденная на сумму 267286,85 руб; 

− по причине реализации готовой продукции на условиях последующей оплаты в 
сумме 9 510167,45 руб., в том числе не подтвержденная на сумму 1 161478,75 руб. 

Эффективное управление дебиторской задолженностью представляет собой работу 
организации в части определение размера и условия предоставления товарного кредита 
покупателям продукции и авансирования поставщиков материалов и услуг. В кредитную 
политику входит следующие вопросы:   

− срок предоставления кредита; 
− оценка кредитоспособности покупателей;  
− возможность предоставления, скидок, создание резервов по сомнительным долгам 

и способы взыскания задолженности. 
С учетом особенностей деятельности организации дебиторскую задолженность нами 

предложено сгруппировать по следующим срокам: 1) от 0 до 10 дней; 2) от 11 до 30 дней; 
3) от 31 до 60 дней; 4) более 60 дней.

Группировку задолженности можно отразить в отчете, который позволит наглядно
представить долги по срокам образования, отдельно по каждому контрагенту (табл. 1). 

Данные отчета позволят определить клиентов, не вернувших долги, общую сумму 
задолженности, долю задолженности каждого клиента в общем объеме дебиторской 
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задолженности, а также выявить просроченную задолженность. Данная информация также 
необходима для юридического отдела общества для взыскания долгов. 

Таблица 1 – Форма отчета о сроках образования дебиторской задолженности 
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ЗАО «ОЕМ» 300,9 31,39 300,9 1,97 

ГП 
«Полоцкснаб» 

17,7 6,18 2,1 0,86 19,8 0,13 

….. …. 

ЗАО 
«Амкодор-
Пинск» 

268,8 2,4 268,8 1,76 

…… 

Сложившуюся дебиторскую задолженность на отчетную дату можно представить в 
разрезе категорий (табл. 2). 

Таблица 2 – Расшифровка дебиторской задолженности по категориям ОАО «Амкодор-
КЭЗ»по состоянию на 31.12.2023 г. 

Категории Дебиторская задолженность, руб. % от общей суммы долга 

Поставщиков (авансы выданные) 

От 0 до 10 дней 1 358,13 0,17 

От 11 до 30 дней 113 050 1,42 

От 31 до 60 дней 672 104,13 8,46 

Более 60 дней 7 150 613,5 89,95 

ИТОГО 7937125,76 100 

Покупателей 

От 0 до 10 дней 2 863 484,97 39,03 

От 11 до 30 дней 130 121,07 1,78 

От 31 до 60 дней 286 600,15 3,91 

Более 60 дней 4 056 328,41 42,65 

ИТОГО 7336534,60 100 

Источник: собственная разработка автора. 

С целью предотвращения необоснованного роста отвлечения собственных средств 
организации в расчетах с дебиторами, компании необходимо: 

− контролировать состояние расчетов по просроченным задолженностям в форме 
постоянного мониторинга расчетов с дебиторами; 

− для особо неблагонадежных клиентов рассмотреть возможность перехода на 
предоплату; 

− необходимо изменить условия проведения инвентаризации дебиторской 
задолженности и закрепить в учетной политике, что сверка расчетов по дебиторской 
задолженности должна проводиться ежеквартально, а не в конце года.  

Внутренний контроль за дебиторской задолженностью в ОАО «Амкодор-КЭЗ» 
организован на среднем уровне: отсутствует должный контроль за совершением 
бухгалтерских записей, не выстроена система управления дебиторской задолженностью. 
Важно отметить тот факт, что как бы ни была эффективно выстроена система контроля, 
всегда существует риск невозврата дебиторской задолженности, который может серьезно 
дестабилизировать экономическое положение организации и даже довести ее до 
банкротства. 



 

УО «ВГТУ», 2025           107 

 
 
 
 

Направления совершенствования внутрихозяйственного контроля, представленные 
нами, нацелены на снижение дебиторской задолженности, в том числе неподтвержденной. 

Предложены этапы проведения внутреннего контроля расчетов с контрагентами по 
существу в ОАО «Амкодор-КЭЗ» (табл. 3). 

 
Таблица 3 – Этапы проведения внутреннего контроля расчётов с контрагентами в  

ОАО «Амкодор-КЭЗ» 

Цель и задачи Контрольные действия Результат 

Подготовительный этап 

Определение 
платёжеспособности 
контрагента  

Анализ финансового 
состояния контрагента 

Предотвращение 
возникновения 
неоправданной дебиторской 
задолженности 

Этап заключения договора 

Согласование условий 
договора с контрагентом. 
Заключение договора 

Определение сроков и 
порядка реализации готовой 
продукции, выполняемых 
работ, оказанных услуг 

Уменьшение 
предпринимательского риска 

Учётный этап 

Выполнение условий 
договора. Сбор и анализ 
информации о совершении 
фактов хозяйственной жизни 

Своевременное и точное 
отражение первичных 
документов, 
подтверждающих 
расчётные операции  
с контрагентами 

Достоверность данных о 
дебиторской задолженности 

Финансово-экономический этап 

Своевременность 
поступления средств  

Проверка информации  
о поступлении платежей,  
о соблюдении сроков 
оплаты по договору 

Выявление нарушений 
сроков поступления платежей 

Контрольный этап 

Выявление искажений 
информации о расчётных 
операциях 

Проверка правильности 
отражения данных  
по обязательствам  
с контрагентами  
в бухгалтерской отчетности 

Обеспечение достоверности 
информации о расчётах  
с контрагентами  
в бухгалтерской отчетности 

 
Выполнение всех поставленных задач способствует появлению рациональной и 

грамотной политики в области организации учета расчетов с дебиторами в ОАО «Амкодор-
КЭЗ», что положительно повлияет на экономическую деятельность организации. 
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