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CPABHUTEAbHAS OLLEHKA AUHAMWUKU MOKA3ATEAEN
PEHTABEABHOCTU AEATEAbHOCTU OPTAHU3ALLUIA
NO NPOU3BOACTBY KOBPOB U KOBPOBbIX U3AEAUNA

Lepemem O. O., cmy0., Kacaeea T. B., K.m.H., 0oy,

Bumebckuti eocydapcmeeHHbIl mexHono2u4ecKkul yHugepcumem,
2. Bumebck, Pecnybniuka benapyck

Pedepat. CospemeHHbIl aman pa3gumusi 3KOHOMUKU, Xapakmepu3yrouwulcs yXecmodyeHuem
KOHKYPEHUUU,  pocmoM  MpednpuHUMamesnbCKUX  pUCKO8,  npouyeccamu  enobanusayuu,
dehuyumom cbipbesbIx pecypcos, mpebyem om bu3Heca MOCMOSIHHO20 COMNOCMas/IeHUsT C80UX
00x0008 C MOHECEHHbLIMU pacxodamu Ha UX MoJlydYeHue, C 8eslUYUHOU B/I0XKEHHO20 Kanumara,
npusneyvyeHHbIMU uHeecmuyusamu. Lleneeoli chyHkyueli 3KOHOMUYecKo20 cybbekma cmaHosumcsi
Makcumu3dayusi npubbifiu  Kak KOHEYHO20 (bUHAHC08020 pe3ysibmama OesimefibHoCmuU, HO
K/Mo4Yesyto ponb rpu 3mMoM uzpaem pasMep fpusriedyeHHbIx 0ns docmuxeHuss amod yenu
pecypcos unu akmueos. B Hacmoswee epemsi 8 hUHAHCOBOM aHanu3e Crioxusnachb yenas
cucmema rnokazamersieli peHmabesribHocmu, Kaxobili U3 KOMOPbIX BbINO/IHAEM C80H (OYHKUUI
pu  NpuHAMUU  yrpaesieHYeckux peweHul. [aHHas cmambsi oceewaem Mamepuaribl
uccriedosaHusi OUHaMUKU  OCHOBHbIX Mokasamenel peHmabenbHocmu  desmeribHOCMU
OAO «Bumebckue kospbi» u opeaHusayuli Pocculickol ®edepayuu, crieyuanu3upyrowjuxcsi Ha
npoussodcmee Ko8pos U Koeposbix u3desnull. Bbisodbi uccnedosaHusi bazuposasnuck Ha pacdeme
aHanumuuyeckux rokasameneli OuHaMUKU U pe3ynbmamos mako2o Memoda aHanu3a Kak
npusedeHue psido8 AUHaMUKU K eQUHOMY OCHOBaHUIO.

KntoyeBble cnoBa: peHTabenbHOCTb, peHTabenbHOCTb NPOAYKUMW, peHTabenbHOCTb npoaax,
peHTabenbHOCTb akTUBOB, OLIEHKa OUHAMUKK, KOIDPULMEHT onepexeHuns.

OAO «Butebckme koBpbl» siBrisieTcs abConoTHBIM NUAEPOM MO NMPOU3BOACTBY WM 3KCMOPTY
KOBPOB W KOBPOBbIX u3genuin Ha pbiHke Pecnybnuvkun Benapycb. OCHOBHbIM MMIOPTEPOM
npoaykuun opraHmnsauumn aensetca Poccuickasa Pepepaums. [oatomy npeactaBnseT MHTepec
cpaBHeHue nokasaternen agdektmBHocTn gearensHoctn OAO «Butebckue koBpbi» € BEQYLLUMM
opraHmsaumsamMm gaHHon oTpacnu m3 Poccuiickon depepaumm, B Ka4eCTBe KOTOPbIX OBbekTamu
nccnegoBaHus 6binm BeibpaHbl cnegytowme 6 npeanpuatnin: OO0 «POANTTA®T», OO0 «HEBA
TADT», OO0 «KOBPOTEKC-M», OO0 «WAXNHTEKC WNHTepHewHn KomnaHu», OO0 «BEJNTKA»
n OO0 «CIT 3APTEKC».

OcHOBHbIMK MOKa3aTensMu (PUHAHCOBOrO aHanu3a pe3ynbTaToB AesATenbHOoCcTM OusHeca
ABMNSTCA NokasaTtenu peHTabenbHOCTH, pasHooOpa3ne KOTopbIX rpynnupyeTcst B Tpy nogxoga —
3aTpaTHbIA, OOXOOHbIA U pecypcHbi. B paboTe ObinM MCNonb3oBaHbl OCHOBHbIE MOKa3aTenu
OLEHKN peHTabenbHOCTW KaX4oro M3 Ha3BaHHbIX MOAXOAOB: 3aTpaTHOro0 — peHTabenbHOCTb
NpoayKUUWN, OOXOAHOIO0 — peHTabenbHOCTb NPOAaX, PECYpPCHOro0 — peHTabenbHOCTb aKTUBOB.
PacueT nokasatenen peHTabenbHOCTU AeATeNnbHOCTM opraHusauun Poccunckon degepauum no
Npou3BOACTBY KOBPOB M KOBPOBbLIX u3genui, a Takke OAO «Butebckue KoBpbI» BbINOMHEH Ha
OCHOBE MHdOpMaLun 0 A4eATENbHOCTM OpraHM3auni, MMeloLencs B OTPbITOM AOCTyNe 3a nepuos
2018— 2023 rr. Pe3ynbTaTbl BbINOMHEHHOrO pacyeTa NpuBegeHsbl B Tabnuue 1.

Mo pesynbTaTam pacyeToB MOXHO OTMETUTb, YTO OOMbLIMHCTBO paccMaTpuBaeMbIX
3apybexHblX  OpraHusauuin  OeMOHCTPUpylT  Goree  BbICOKME  YPOBHW  MoOKa3aTenen
peHTabenbHOCTM MO CpaBHEHUID C OTEYEeCTBEHHbIM npou3BoguTenem. [lo nokasatensm
peHTabenbHOCTM MpoayKUMM N peHTabenbHOCTM Mpodax SABHbIM NMAEPOM BbICTYMaeT KOMMaHUs
000 «WAXMNHTEKC WHTepHewHn KomnaHu», B TO BpeMmsi kak OAO «Butebckne koBpbI»
MpakTU4Yeckn B KaXdoM W3 paccMaTpuBaeMblX MeT 3aHMMaeT nocregHve nosvumun, OCTaBnss
nosaan nuwe OO0 «KOBPOTEKC-M» B 2018— 2020 rr. YTto KacaeTcs pecypCHOro rnokasarens
peHTabenbHOCTM akTmBoB, ero 3HadyeHne B OAO «Butebckve KOBpbI» CHWKaeTcs a0
OTpULATENBHOMO, YTO MPOMUCXOOMUT 3a CYET MOSABMSIOWMXCHA B 9TW Mepuodbl YObITKOB He OT
OCHOBHOW, a OT Mpo4Yen fAedATenbHOCTU. Y 3apybexHbIX >Xe OpraHusauun Takas KapTuHa
BCcTpeyaeTcs Tonbko y OO0 «HEBA TADT» B 2022 .
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Tabnuua 1 — [OuHamuka nokasatenen peHTabenbHOCTM AEATENbHOCTM OpraHu3auui no

npon3BOACTBY KOBPOB U KOBPOBbIX n3nenunin

B %
Haumerosarme MokasaTens 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
opraHusaumu
peHTabenbHOCTb 6.64 5,76 918 | 2,89 3,40 5,46
npoayKumu
000 eHTabenbHOCTb
«BuTtebekune P 5,78 5,03 7,68 | 2,60 3,29 5,18
npogax
KOBPBI» eHTabenbHOCTb
p 1,00 2,48 404 | 031 | -2,79 | 041
aKTMBOB
PEHTAOENbHOCTE | 53 95 | 2358 | 1320 | 11,05 | 649 | 20,94
MpogyKLuuu
000 peHTabenbHOCTb
«POANTA®PT» npogax 1690 | 1839 | 1086 | 92 a 1o
peHTabenbHOCTb 14,02 | 11,94 284 | 567 1,98 10,53
aKTMBOB
peHTabenbHOCTb 8.08 7,56 8,54 | 5,00 6,35 6,16
npoayKuuu
000 «HEBA peHTabenbHOCTb 7.06 5,94 6,83 4,38 5,33 5,28
TADT» npogax
peHTabenbHOCTb 308 3,65 416 491 | -1,99 3,72
aKTMBOB
peHTabenbHOCTb 0,56 1.45 4,05 4,86 8,85 7,24
npogyKumu
000 eHTabenbHOCTb
«KOBPOTEKC- | P 053 | 1,36 | 367 | 431 | 746 | 613
M npogax
peHTabenbHOCTb 017 157 1,47 9,01 0,70 0,95
aKTMBOB
peHTabeneHOCTb 38,51 11,11 50,26 | 33,06 | 25,99 | 27,11
000 npoayKLmnm
«lHAXNHTEKC | peHTabenbHocTb 22,07 6,45 2416 | 18,76 | 14,51 | 14,52
WHTepHeLwHn npopgax
Komnanu» peHTabenbHOCTb 6,17 2.37 5,04 4,75 4,95 6,06
aKTMBOB
peHTabernbHocTe | g g5 | 194 | 1049 | 10,88 | 804 | 17,35
npoAyKLuu
000 «BEfKAy | POHTAOENLHOCTE | 637 | 951 | 903 | 933 | 670 | 14,68
npogax
peHTabenbHOCTb 215 6.88 352 |1165| 847 11,79
aKTMBOB
peHTabenbHOCTb 11,48 | 10,13 | 16,97 | 1520 | 18,38 | 18,99
npogyKumu
000 peHTabenbHOCTb
«CI 3APTEKC» | nponax 9,09 8,14 12,96 | 11,80 | 13,87 14,60
peHTabensHOCTb 1,69 1,22 2,27 2,80 2,11 2,54
aKTMBOB

MCTOYHNMK: cocTaBneHo aBTopamMu.

Ecnn aHanusmpoBaTb AMHAMKKY NokasaTernemn B paccMaTpyMBaeMoM nepuoge, TO NpUXoaum K
cnepywowum BbiBogam. NMokasaTenun peHTabenbHOCTU NpoayKumM M peHTabenbHOCTU Npogdax Y
OAO «Butebckne KoOBpbl» LEMOHCTPUPYIOT OTpUUATENbHYI0 OUHAMKKY, 3a ucknodeHmem 2020
roga. HecmoTtps Ha To, 4TO Yy psiia POCCUMICKUX MPOWM3BOAUTENEN KOBPOBbLIX U3OENUA Takke
HabnpgaeTca TEHOEHUUS] CHWXEHUS YPOBHS peHTabenbHOCTM Mpoaykumm u peHTabenbHoCTM
npoAaX Mo CPaBHEHUIO C Ha4yanbHbIMW YPOBHSAMW, abCOMIOTHbIE 3HAYEHMs MokasaTenen y Hux
Boilwe, YyeMm y OAO «Butebckne koBpbl», 0cobeHHo 31O kKacaetca OO0 «POANTAPT» un
000 «WAXUNHTEKC WHTepHewHn KomnaHu». MonoBMHa pPOCCUIACKUX OpraHusauuii u3 4dmucna
obbekToB uccneposaHunsd, a nmeHHo OO0 «KOBPOTEKC-M», OOO «BEJIKA» n OO0 «CIl
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3APTEKC», 0eMOHCTpUpYIOT 3HaYUTENbHbLIM POCT MoKa3aTenen peHTabenbHOCTU Kaxabld rog
paccMaTpMBaEeMoro nepuoga B CPaBHEHUM CO 3HAYEHUAMM ITUX Nokasartenen B 6asmcHom 2018
rogy. [Ana cpaBHUTENBbHON OLEHKM AUHaAMUKM OaHHbIX nokasaTtenen y OAO «Butebckne koBpbi» U
POCCUNCKMX KOMMaHWMN B WCCReLOBaHWs NpPUMEHEH MeTon MpuBeAEHUs psiaoB AWMHAMUKM K
€MHOMY OCHOBaHUI0, Korga B kadyecTBe 6a3vMcHOro nepuoga Angd Bcex opraHusauun npuHaT 2018
roA.

[na cpaBHUTENbHOW XapaKTepUCTMKM nokasaTenen peHtadensHoctn OAO «Butebckne
KOBpbI» C npeanpusatuaMmmn Poccuinckon depepaumm paccumTaHbl KO3 EOUUMEHTBI ONepexxeHnst
0asuncHbIX TEMMOB pocTa NokasaTtenen peHTabenbHocTu npeanpusTun Poccuiickon depepaumm
Mo OTHOLWIEHMIO K BasncHbIM Temnam pocta nokasartenen pentabenbHoctn OAO «Butebckne
KoBpbl» (Tabn. 2):

Tabnvua 2 — KosdpduumeHTbl oOnepexeHus TEeMMoB pocTa YPOBHA peHTabenbHOCTU
npeanpuatun Poccuiickon ®epepauumn Hag Temnamu pocTa nokasaTtenen peHtabenbHOCTU
OAQO «Butebckume koBpbl» 3a 2018—2023 rr.

H Mo peHTabensHocTn | [lo peHTabenbHOCTM
aMMeHOoBaHve opraHusauum
npoayKumnm npogax

000 «POAJNTITADT» 1,07 0,9

000 «HEBA TA®T» 0,83 0,8

000 «KOBPOTEKC-M» 15,75 12,8

000 «WWAXNHTEKC MHTepHelwHn KomnaxHuy 0,86 0,7

000 «BEJTIKA» 3,09 2,6

000 «CIN 3APTEKC» 2,01 1,8

MICTOYHMK: cocTaBrneHo aBTopamMu.

HecmoTpa Ha TOT pakT, 4TO HabnogalTCA HECKONbKO 3HAYEeHUA MeHble 1, OHWM He
Mo3BOMAOT HaMm caenatb BbIBO4 O npevmyliectBeHHOM nonoxeHun OAO «Butebckue KoBpbI»:
Hanpumep, ecrnim OO0 «LUAXNHTEKC WHTepHewHn KomnaHn» cHUM3UNo peHTabenbHOCTb Npoaax
c 22,07 po 14,52 %, to OAO «Butebckme koBpbl» ¢ 5,78 po 5,18. Bmecte ¢ Tem ypoBeHb
peHTabenbHOCTM MNPOAaX MHOTME 3KOHOMWCTbI PaccMaTpMBAOT KaK BaXKHEWLWA MnokasaTterlb
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH.

Ocoboe 3HayeHne B (pMHAHCOBOM aHanu3e npugaeTcs nokasaTtento peHTabensHOCTM akTUBOB,
Tak Kak OH AaeT 0606LLEeHHY0 XapaKTepUCTMKY AOXOOHOCTU BM3HECa NyTEM COOTHOLLUEHUSA YUCTOM
npubbINM 1 CpeaHeroqoBoN CTOMMOCTW BOBMEYEHHbIX B AaHHblM Gu3Hec aktusBoB. Hanwnune
4ncToro ybbiTka NPy NONOXKUTENBHOM (PUHAHCOBOM pe3yrbTaTe MO OCHOBHOMW AEATENbHOCTU, Kak
310 npownsowo n 'y OAO «Butebckue KOBpbI» HE NO3BOMSET NPON3BECTU CPABHUTENBbHYIO OLIEHKY
C KoMnaHuaMmn Po.

CnenyeT OTMETUTb, YTO HECMOTPsi Ha TO, 4YTO OOMbLIMHCTBO NpeanpusTUin Poccuickon
depepaummn onepexaeT HaUWOHANbHOTO MPOW3BOAUTENS KOBPOBbLIX W3AENWA MO  YPOBHIO
aoxogHocTy, y OAO «Butebekne KoBpbl» HAMETUNACh NONOXUTENbHAs TEHAEHUUA HA NOCNEAHEM
aHanuM3Mpyemom nepuoge M WMeeTcs onblT Oonee peHTabenbHOW [eATEeNbHOCTU, O YeEM
cBuaeTenbcTByoT AaHHble 2020 roga.

Cnncok ncnosb30BaHHbIX UCTOYHUKOB

1. Moptan «Yekko» — nposepb MNobyto opraHnsaumio unm UM. OO0 «BEJTIKA» [SneKTpoHHbIN
pecypc]. — Pexum poctyna: https://checko.ru/company/belka-1145007003943. — [ata
poctyna: 04.04.2025.

2. MopTtan «Yekko» — npoBepb nobyto opraHusaumio unu UM, OO0 «HEBA TA®T»
[OnekTpoHHbI  pecypc]. — Pexum poctyna: https://checko.ru/company/neva-taft-
1027812400890. — lata pgoctyna: 04.04.2025.

3. MopTtan «Yekko» — npoBepb nObyto opraHusaumio wunun UM, 000 «POANTADPT»
[OnektpoHHbIi  pecypc]l. — Pexum poctyna:  https://checko.ru/company/royaltaft-
1155007003491. — Aata poctyna: 04.04.2025.

4. MNMoptan «Yekko» — npoeepb nbyto opraHusaumo munm WM. OO0 «CIT 3APTEKC»
[OnekTpoHHbIi  pecypc]. — Pexum pgoctyna: https://checko.ru/company/sp-zarteks-
1026605770575. — Oata goctyna: 04.04.2025.

5. MopTtan «Yekko» — nposepb nobyio opraHmsauyuo unm UM, OO0 «KOBPOTEKC-M»
[OnektpoHHbIi  pecypc]. — Pexum pgoctyna: https://checko.ru/company/kovroteks-m-

104

MaTepmanbl AOKnaaoB


https://checko.ru/company/belka-1145007003943
https://checko.ru/company/neva-taft-1027812400890
https://checko.ru/company/neva-taft-1027812400890
https://checko.ru/company/royaltaft-1155007003491
https://checko.ru/company/royaltaft-1155007003491
https://checko.ru/company/sp-zarteks-1026605770575
https://checko.ru/company/sp-zarteks-1026605770575
https://checko.ru/company/kovroteks-m-1185027016327

1185027016327. — Oata poctyna: 04.04.2025.

6. MNoptan «Yekko» — nposepb nwbyio opraHusaumio unu UMN. OO0 «WAXUHTEKC
MHTEPHELIHN KOMIMAHW» [OnekTpoHHbIn  pecypc]. —  Pexum  poctyna:
https://checko.ru/company/shahinteks-interneshnl-kompani-1136193000800. - Oara
poctyna: 04.04.2025.

YAK 657.1

HANMPABAEHUA PA3BUTUA YHETA U KOHTPOAA
AEBUTOPCKOM 3AAOAXEHHOCTU B OAO «tAMKOAOP-K33»

BoeaH C. B., cmy0., MakwuHa T. I1., K.3.H., Aoy.

Bumebckuti eocydapcmeeHHbIl mexHono2u4ecKkul yHugepcumem,
2.Bumebck, Pecrniybniuka benapycb

Pedepat. B crarbe paccMoOTpeHbl OCHOBHbIE pobrieMbl yvYera v BHYTPEHHEro KOHTPOJIS
Agebutopckoni 3agomkeHHocT OAO «Amko[op-KO3», npeanoxeHs! HanpasBrieHUs UX PELLEHNS.

KntoueBble crioBa: Gyxrantepckuii yuyeT, nebutopckas 3af0imKEHHOCTb, BHYTPEHHWIA KOHTPOTb.

HebuTtopckas 3a00/mMKEHHOCTb — 3TO OOSI3aHHOCTb [OJPKHWKA Nepeq opraHusauven B Buae
Jonra, BO3HMKWAs B MpoLEecce XO3SWCTBEHHbIX B3aMMOOTHOLIEHWA C HUMW B pamkKax
NpOV3BOACTBEHHO-KOMMEPYECKOrO LIMKIa 3a BbINOMHEHHbIE A4Sl HEro paboThl, OKa3aHHbIE yCnyru,
npoAaHHble Matepuanbl U TOBapbl, AOKYMEHTANbHO NPUHATbIE, NOANUCAHHbIE U NOATBEPXKAEHHbIE
HaKnagHbIMM M aKTamu BbIMOJTHEHHbIX paboT, HO He OnfayveHHble BKMNOYas BblAaHHbIE aBaHCbI
KOHTpareHTam u COTpPyAHMKaM, MO MTOram BO3BpaTa KOTOPOro B COOTBETCTBUM C 3AKMIOYEHHbIM
JOroBOPOM OXMAAETCS NONyYeHne AeHEeXHbIX CpeacTB/MpoYero pacxoaa v M3MeHeHue CTOMMOCTH
yactu umyulectea. Pabota, koTopas 6bina BbiNOMHEHA, HO HE MPUHATA JOKYMEHTAlbHO, HE HeceT
BO3HMKHOBEHNE 0ebuTopcKon 3agomKkeHHocTy; [1, 2].

Mpn wnccnegoBaHWM  YpOBHA  OpraHu3auum  ydeta gebutopckor  3adofmKeHHOCTU B
OAO «Amkoaop-K33» BbISIBMEHO psag HEAOCTATKOB, KOTOpble TPebYIOT yCTpaHeHus:

—  OTCYTCTBME [OJDKHOIO KOHTPOSi 3a COCTOsSiHMEM [eOUTOpPCKOW 3adofmKEeHHOCTU B
opraHusauuu;

—  He Bce nokynaTenu-gebutopbl NOATBEPAMNM 3a4O0IPKEHHOCTb NPW NPOBEAEHMU TOL4OBON
WHBEHTapu3aumu;

—  HecBOeBpeMeHHoe ohopmIieHne 1 npegbsBneHne npeteHsnn gebrutopam;

—  He Bcerga 060CHOBAHHO aBaHCMPOBaHME NOCTAaBLLMKOB MaTepumaros.

Tak, pebutopckas 3agomkeHHocTb OAO  «Amkogop-KO3» cnoxunacb B cymme
18139045,3 py6. Ha cyeTax 60 «PacuyeTbl ¢ nocTaBLMKamMu U nogpsavmkammuy n 62 «PacuyeTsbl C
NoKynaTensamMm 1 3akaszynkamm» no AByM NpuynHam:

— N0 MPUYMHE aBaHCMPOBaHUSA MOCTABLUMKOB MarepuanoB, paboT M ycnyr B Cymme
8 628877,85 pyb., B TOM Yncrie He NnoaTBepxaeHHasa Ha cymmy 267286,85 pyb;

— MO MpUYMHE peanu3auumv roTOBOW MPOOYKLMM Ha YCNOBUSAX Mocreaylowen onnaTtel B
cymme 9 510167,45 py6., B TOM 4Mcne He NOATBEPXAEHHAsA Ha cymmy 1 161478,75 py6.

OdbdbekTnBHOE ynpaeneHne OebUTOPCKOM 3a00SPKEHHOCTBIO NpPeAcTaBnsaeT cobon paboTy
opraHusaumm B 4YacTu onpegeneHve pasMepa 1 YCnoBus NpegocTaBleHWs TOBApHOro Kpeauta
nokynaTensamM NpOAyKUMM U aBaHCUPOBaHUS MOCTABLUMKOB MaTepuanoB u ycnyr. B kpeguTHyto
NONUTUKY BXOAUT CnegyroLine Bonpochl:

—  CPOK NpegocTaBfeHus KpeauTa;

—  OleHKa KpeanTocnocoOHOCTM nokynaTenewu;

—  BO3MOXHOCTb NpedoCTaBfeHNs, CKUOOK, CO34aHMe Pe3epBOB MO COMHUTENbHBIM ONram
1 cnocobbl B3bICKAHWSA 3a40/MKEHHOCTMU.

C yuyeTOoM OCOOEHHOCTEN [EeATENbHOCTU OpraHu3auun OebUTOpCKy 3aO0JPKEHHOCTb HaMu
npeanoxeHo crpynnupoBaTb No crieayowmm cpokam: 1) ot 0 go 10 gHen; 2) ot 11 go 30 gHen;
3) o1 31 go 60 gHen; 4) 6onee 60 gHen.

pynnNnpoBKY 3aJ0fMKEHHOCTU MOXHO OTpPa3uTb B OTYETE, KOTOPLIA MO3BOSMIUT HarnsgHo
npeacTaBvTb AOMMN MO CpokaM 06pa3oBaHmMs, OTAENBHO MO KaXA4oMy KOHTpareHTy (Tabn. 1).

[aHHble oT4yeTa MO3BONAT OMPEeAEenuTb KIIMEHTOB, HE BEPHYBLUMX JONTM, OOy Cymmy
3a[0/MKEHHOCTH, A0S0 33a40S/MKEHHOCTU KaKAOro KnneHta B obwem obbeme pebutopckomn
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