
структуре, которые требуют внимания и решения. В будущем развитие логисти­
ческих связей между Россией и Китаем будет способствовать укреплению эко­
номического сотрудничества и обмену товарами и услугами между двумя стра­
нами.
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Цифровизация оказывает значительное влияние на все сферы экономики, 
включая транспортный сектор. Автоматизация, роботизация, искусственный 
интеллект и другие цифровые технологии трансформируют традиционные про­
фессии и создают новые возможности для трудоустройства с одной стороны и 
угрозы сокращений рабочих мест -  с другой.

Развитая транспортная сеть является одним из важнейших факторов, 
определяющих экономический потенциал страны. Россия, обладая обширной 
сетью железных дорог, автомобильных дорог, внутренних водных путей и мор­
ских портов, занимает лидирующие позиции на мировом рынке.

Железнодорожная сеть Российской Федерации имеет 86 тыс. км путей 
общего пользования, что ставит ее на 3-е место в мире по данному показателю. 
Протяженность автодорожной сети составляет 1529 тыс. км, воздушных путей -  
600 тыс. км, 101 тыс. км водных путей делают Россию второй страной в мире по 
данному показателю [1].

Транспортный комплекс является одним из важнейших секторов экономики 
России, на его долю приходится более 7 % ВВП. Он представлен значимыми и 
градообразующими организациями: ОАО «РЖД», ФГУП «Росавтодор», ПАО 
«Аэрофлот», Государственная компания «Волго-Балтийский водный путь» и др.

В таблице 1 представлена динамика среднесписочной численности работ­
ников, занятых в секторах экономики в период с 2019 по 2022 год.

ТАБЛИЦА 1. Динамика среднесписочной численности работников, 
занятых в основных секторах экономики, тыс. чел.

Вид экономической деятельности 2019 2020 2021 2022 2022 к 
2019, %

2022 
к 2021, %

Всего, в том числе из них: 71 064 69 550 70 818 71 217 100,22 100,56
Добыча полезных ископаемых 1153 1143 1159 1194 103,56 103,02
Обрабатывающие производства 9963 9713 9974 10 003 100,40 100,29
Строительство 6416 6157 6496 6552 102,12 100,86
Транспортировка и хранение 5373 5440 5637 5751 107,04 102,02
Деятельность в области информа­
ции и связи 1474 1495 1556 1619 109,84 104,05

Составлено автором по данным [2].

Следует отметить, что численность занятых в секторах экономики остает­
ся стабильной и не имеет резко выраженной динамики уменьшения или сниже­
ния, прирост в отдельных видах экономической деятельности максимально до­
стигал 4 %, минимально -  менее 1 %.

Структура занятых в транспортном секторе (рисунок) имеет небольшую 
тенденцию к росту, и в 2022 году их удельный вес составил 8,09 %.

Однако такое постоянство в среднесписочной численности работников в 
транспортном секторе следует отметить как негативную тенденцию на рынке 
труда, так как количество организаций имеет положительную динамику роста.

По данным Федеральной службы государственной статистики на 
01.10.2023, в стране зарегистрировано 3 314 503 ед. организаций, в том числе в 
транспортировке и хранении -  205 604 ед. В период с 2019 по 2022 год прирост
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организаций в транспортном комплексе составил 3,6 % против прироста коли - 
чества занятых в 2,02 %.

Такая тенденция для рынка труда в перспективе может иметь негативные 
последствия и сокращение численности персонала в отрасли.

8,20 
8,00 
7,80 
7,60 
7,40 
7,20

удельный вес занятых в
транспортном комплексе, %

Рисунок. Структура занятых в транспортном секторе, % [2]

Одним из объяснений сложившейся ситуации является цифровизация от­
раслей. Цифровизация отраслей предполагает использование цифровых техно­
логий, улучшения качества обслуживания, оптимизации производства и повы­
шения общей эффективности организаций и др. [4].

С одной стороны, цифровизация транспортной отрасли -  это повышение 
эффективности и безопасности, улучшение качества обслуживания, с другой -  
цифровой разрыв и вопросы кибербезопасности являются ключевыми, и недо­
статочный их уровень может привести к негативным последствиям.

Острой социальной проблемой в цифровизации является автоматизация и 
роботизация процессов как внутренних, там и внешних процессов.

В транспортном секторе к наиболее уязвимым процессам цифровизации, 
влияющим на общие тенденции рынка труда, можно отнести:

-  цифровизацию транспортной инфраструктуры;
-  автоматизацию и роботизацию процесса оказания услуг в отрасли, тех­

нической поддержки, управленческих решений [3].
Цифровизация этих процессов уже привела к потере рабочих мест в 

транспортном секторе. Однако при грамотном подходе цифровизация может но­
сить только положительный характер, поскольку сокращение одних рабочих 
мест приводит к появлению других, но требующих определенных навыков, т. е. 
постоянного развития новых компетенций и знаний у работников, необходимых 
для работы с цифровыми технологиями, разработки программ переобучения и 
поддержки для персонала, которые могут потерять работу в связи с автоматиза­
цией и роботизацией в секторе.

В таблице 2 указаны возможности и угрозы для работников и работодате­
лей в транспортном секторе в период цифровизации.

Важно отметить, что возможности цифровизации транспортного сектора 
перевешивают ее угрозы.

Таким образом, при грамотном подходе к внедрению цифровых техноло­
гий можно значительно повысить эффективность, безопасность и конкуренто­
способность рынка труда в транспортной системе страны.

1 2 3 4

7,56 7,66 7,93 8,09
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ТАБЛИЦА 2. Возможности и угрозы для работников и работодателей 
в транспортном секторе в период цифровизации

Возможности Угрозы
Работники

Новые профессии 
Повышение квалификации 
Улучшение условий труда 
Гибкость

Сокращение рабочих мест 
Необходимость переквалификации 
Снижение уровня оплаты труда

Работодатели
Повышение производительности 
Снижение расходов 
Повышение конкурентоспособности 
Доступ к новым рынкам

Кибербезопасность 
Высокие расходы на внедрение 
Неготовность кадров

Составлено автором.
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