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В условиях глобализации и цифровизации, усиления конкурентной 

борьбы на внешних рынках кадровое обеспечение является стратегически 

важным фактором конкурентоспособности текстильной промышлен-

ности Республики Беларусь. Отрасль постоянно сигнализирует о кадровом 

дефиците, размеры которого нарастают. Целью исследования является 

разработка рекомендаций для обеспечения кадрового сопровождения 

развития текстильной промышленности Республики Беларусь на основе 

использования онлайн-источников информации для принятия кадровых 

решений и расширения сотрудничества с базовыми учреждениями 
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образования, осуществляющими подготовку кадров для отрасли. В иссле-

довании на основе данных, сформированных методом веб-скрейпинга из 

открытых онлайн-порталов вакансий Республики Беларусь за период 2021-

2022 гг., составлен список наиболее востребованных вакансий и резюме для 

текстильной промышленности, классифицированный в соответствии с 

Общегосударственным классификатором Республики Беларусь 014-2017 

«Занятия». Выявлено, что наиболее дефицитными являются рабочие 

профессии, наиболее трудоизбыточными – профессии, связанные с 

предоставлением офисных (административных) услуг и в сфере 

обслуживания, торговли.  Установлено, что в разрезе навыков требования 

нанимателей и запас навыков у соискателей различны: у соискателей 

намного больше навыков работы с различными языками программирования, 

работы с ПК, работы в команде, в то время как навыки активных продаж, 

бухгалтерского учета, аудита являются дефицитными. Установлены 

противоречия между конъюнктурой рынка труда в разрезе занятий и в 

разрезе навыков. Выявлены сквозные навыки, применимые в нескольких 

смежных профессиях, формирование которых целесообразно включить в 

учебные планы и программы профильных учреждений образования. 

Определены направления использования результатов исследования 

предприятиями текстильной промышленности Беларуси и учреждениями 

образования, осуществляющими подготовку кадров для них.  

 

In the conditions of globalization and digitalization, strengthening of competi-

tive struggle on foreign markets, staffing is a strategically important factor of the 

textile industry competitiveness of the Republic of Belarus. The industry constantly 

signals the personnel deficit, the size of which is growing. The aim of the study is 

to develop recommendations to ensure staff support of the textile industry devel-

opment in the Republic of Belarus based on the use of online information sources 

for decision-making and expanding cooperation with basic educational institutions 

that provide training for the industry. In the study, based on the data generated by 

the web-scraping method from the open online job portals of the Republic of Bela-

rus for the period 2021-2022, the list of the most demanded vacancies and resumes 

for the textile industry, classified in accordance with the National Classifier of the 

Republic of Belarus 014-2017 “Occupations” is formed. It is revealed that the most 

scarce are working occupations, whereas the most labor-surplus - occupations re-

lated to the provision of office (administrative) services and in the sphere of ser-

vice, trade. It was found that in terms of skills, the requirements of employers and 

the stock of skills of job seekers are different: job seekers have much more skills in 

various programming languages, working with PCs, teamwork, while the skills of 

active sales and accounting are scarce. The contradictions between the labor mar-

ket conditions in terms of occupations and skills have been established. The cross-

cutting skills applicable in several related occupations, the formation of which 

should be included in the curricula and programs of specialized educational insti-

tutions, have been identified. The directions of using the results of the research by 

the enterprises of the textile industry of Belarus and educational institutions train-

ing personnel for them are defined. 

 

Ключевые слова: кадры, текстильная промышленность, навыки, 

рынок труда. 
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Введение 

Текстильная промышленность является 

важным сегментом мировой экономики. 

Потенциал ее роста обусловлен не только 

ростом численности населения в мире и 

увеличением потребностей в отношении 

текстиля, но также расширением возмож-

ности его использования за счет производ-

ства smart-текстиля, материалов с задан-

ными свойствами, которые заменяют либо 

дополняют традиционные, расширяют диа-

пазон его использования в других произ-

водствах. Как показывают экспертные об-

зоры [1], за последние годы мировой ры-

нок текстильной промышленности претер-

пел определенные изменения. Во-первых, 

он вырос, его емкость в 2023 году оцени-

вается в 610,9 млрд долл. К 2027 году ожи-

дается его рост на 24 % – до 755,4 млрд 

долл. [1, 2]. Во-вторых, происходят измене-

ния в его структуре: доля Китая в нем со-

ставляет 48,2 %, увеличивается доля Бангла-

деш, Вьетнама, Индии, Турции, в то время 

как удельный вес Германии, Италии, США, 

Испании снижается. Тем не менее перечис-

ленные страны составляют топ-10 основных 

игроков на мировом рынке текстильной 

продукции, при этом их конкурентные 

преимущества различны. В-третьих, пан-

демия COVID-19 серьезно повлияла на 

текстильную промышленность в 2020 году. 

Потери были особенно высокими в стра-

нах, где на текстильную промышленность 

приходилась большая доля экспорта. Со-

гласно исследованию Международной ор-

ганизации труда экспорт текстиля в основ-

ные регионы закупок в Европейском сою-

зе, США и Японии упал примерно на 70 %. 

После почти двухлетнего перерыва отрасль 

начинает расти, и этот рост сопровождает-

ся переносом центра производства на юго-

восток и внедрением инноваций. 

Первая пятерка лидеров (Китай, Бан-

гладеш, Вьетнам, Индия, Турция), форми-

рующих в совокупности 76,2 % мирового 

рынка текстиля, обладает следующими 

конкурентными преимуществами:  

- низкозатратное производство, хоро-

шее качество сырья, современное высоко-

технологичное оборудование, современные 

конструкторские решения, строгое трудо-

вое законодательство, сравнительно более 

продолжительное рабочее время и эффек-

тивная инфраструктура (Китай, Турция);  

- дешевая рабочая сила (Бангладеш, 

Индия, Вьетнам);  

- наличие соглашений о свободной тор-

говле с ЕС и странами Всеобъемлющего и 

прогрессивного соглашения о Транстихо-

океанском партнерстве (ВПТТП) (Вьетнам).  

Традиционные участники мирового 

рынка (Германия, Австрия, Италия, США) 

для удержания своих позиций избирают 

стратегии фокусирования на высокотехно-

логичных сегментах рынка текстильной 

продукции.  

Cовременные потребители предъявляют 

все более высокие требования к одежде и 

обуви, стремясь не только к моде и персо-

нализации, но также к качеству и комфорту, 

поэтому перспективы развития текстиль-

ной промышленности связаны с техноло-

гическими инновациями в области матери-

аловедения, производственных технологий, 

электронной коммерции, персонализации 

и экологичности. Перечисленные обстоя-

тельства формируют сложную конкурент-

ную обстановку для текстильной промыш-

ленности Республики Беларусь, в которой 

главными источниками конкурентоспо-

собности становятся кадры и инновации. 

Однако статистические данные свидетель-

ствуют о сокращении численности занятых 

в производстве текстильных изделий, одеж-

ды, изделий из кожи и меха с 93,9 тыс. чел. 

в 2016 г. до 81,4 тыс. чел. в 2023 г. [3, 4]. 

Предприятия текстильной промышленно-

сти и отраслевой орган управления (Бело-

русский государственный концерн по про-

изводству и реализации товаров легкой 

промышленности «Беллегпром») постоянно 

сигнализируют о дефиците кадров. В Об-

щегосударственном банке вакансий Рес-

публики Беларусь в топе наиболее дефи-

цитных профессий среди рабочих специ-

альностей неизменно фигурируют профес-

сии швеи, среди специалистов – конструк-

торы-технологи. Часто предприятия жалу-

ются не только на нехватку специалистов 

и рабочих, но и на дефицит профессио-

нальных навыков у них.  
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Учитывая необходимость развития тек-

стильной промышленности как важного 

сегмента национальной экономики (2,3 % 

в списочной численности работников в 

2023 г.), а также принимая во внимание ее 

социальную значимость, считаем актуаль-

ной разработку новых подходов к реше-

нию вопроса кадрового сопровождения 

инновационного развития отрасли. Целью 

исследования является разработка реко-

мендаций для обеспечения кадрового со-

провождения развития текстильной про-

мышленности Республики Беларусь на ос-

нове использования онлайн-источников 

информации для принятия решений и рас-

ширения сотрудничества с базовыми 

учреждениями образования, осуществля-

ющими подготовку кадров для отрасли. 

Материалы и методы 

В исследовании использованы методы 

комплексного и системного подходов, 

компаративного анализа, дескриптивной 

статистики. Эмпирической базой исследо-

вания являются данные Национального 

статистического комитета Республики Бе-

ларусь о количестве предприятий, числен-

ности работников, фонде рабочего време-

ни и заработной плате по виду экономиче-

ской деятельности «Производство тек-

стильных изделий, одежды, изделий из 

кожи и меха» в Республике Беларусь за 

2017-2023 гг., а также данные о числе, 

структуре вакансий, резюме и указанных в 

них навыках, сформированные методом 

скрейпинга из открытых онлайн-порталов 

вакансий Республики Беларусь за период 

2021-2022 гг. [5]. 

Теоретические и методические аспекты 

анализа кадровых потребностей предприя-

тий текстильной промышленности иссле-

дованы в работах Кожиной К.С., Кудряв-

цевой Т.Ю. [6], Сергиевич Т.В. [7], Ванке-

вич Е.В. [8], Сизгановой Е.Ю., Кайда-

новой А.К., Ашина А.А. [9], Радько С.Г., 

Невмержицкой О.Н. [10]. Возможности ис-

пользования данных онлайн-порталов ва-

кансий для определения размеров спроса 

на труд, его предложения, а также струк-

туры навыков рассмотрены в трудах Тер-

никова А.А., Бляхера М.Л. [11], Калинов-

ской И.Н. [12]. Положения о возможности 

и направлениях консолидации данных 

официальной статистики с данными он-

лайн-источников при проведении анализа 

кадровой потребности организаций разра-

ботаны в трудах экспертов Евростата, 

МОТ, Европейского фонда образования 

[13…17]. Также в ряде работ показана 

необходимость определения кадровой по-

требности с учетом стратегии развития ор-

ганизации [18], минимизации кадровых 

рисков и повышения конкурентоспособно-

сти организации [19, 20]. При этом особое 

внимание уделяется сотрудничеству кад-

ровых служб предприятий с базовыми 

учреждениями образования [19, 20, 21]. 

 В Республике Беларусь в 2023 г. в 

производстве текстильных изделий, одеж-

ды, изделий из кожи и меха осуществляло 

хозяйственную деятельность 1941 про-

мышленное предприятие, из них 54 входят 

в состав концерна «Беллегпром», в том 

числе 13 крупных текстильных предприя-

тий. Иными словами, отрасль относится к 

деконцентрированной, она представлена 

многочисленными микро-, малыми и сред-

ними организациями. Удельный вес мик-

роорганизаций в общем числе организаций 

в отрасли составляет 63,8 %, малых – 

29,3 %, средних – 4,0 %, крупных – 2,9 % 

[3]. Численность занятых в отрасли сокра-

щается, совокупный оборот рабочей силы 

в 2023 году составил 48,8 %. Численность 

уволенных устойчиво превышает числен-

ность принятых на работу, то есть отрасль 

испытывает кадровый голод, размеры ко-

торого нарастают. Количество отработан-

ных часов одним работником в отрасли за 

2017-2023 гг. возросло на 4,65 %. Уровень 

заработной платы составляет 73,4 % от 

среднего уровня в экономике Беларуси 

(69,6 % – от среднего уровня по промыш-

ленности) (табл. 1), значительно уступая 

таким видам экономической деятельности, 

как строительство, информация и связь, 

государственное управление, финансовая и 

страховая деятельность.  
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Таблица 1   

Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Удельный вес объема про-

изводства отрасли  

в общем объеме промыш-

ленного производства, % 3,9 3,6 3,4 3,4 3,4 3,2 3,2 

Списочная численность 

работников, тыс. чел. 93,8 93,3 90,8 85,1 82,6 82,2 81,4 

Число отработанных часов 

одним работником, ч 1206,2 1206,4 1182,1 1153,3 1211,6 1252,2 1262,2 

Заработная плата в %  
к уровню среднемесячной 

заработной платы по про-

мышленности, % 67,9 65,8 65,0 64,0 65,8 68,7 69,6 

Оборот по приему, % 22,72 21,88 20,16 21,48 20,65 22,17 24,16 

Оборот по выбытию, % 22,82 24,53 24,67 27,83 24,89 23,14 24,73 

Численность прошедших 

профессиональное обуче-

ние, в % к численности 

работников 5,42 4,9 4,2 4,0 5,16 6,6 6,43 

П р и м е ч а н и е. Рассчитано по данным стат. бюллетеней «Численность и заработная плата работников Рес-
публики Беларусь в 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 годах» Национального статистического комитета 

Республики Беларусь (www.belstat.gov.by). 

 

Статистические данные показывают 

(табл. 1), что повышение квалификации в 

текстильной и легкой промышленности 

проходят 6,43 % в 2023 г. (в 2017 г. – 

5,42 %), что ниже среднего уровня по про-

мышленности в целом (9,8 %) и не соот-

ветствует современным требованиям о 

необходимости повышения квалификации 

один раз в пять лет каждым работником. 

Несоответствие между требованиями 

нанимателей к навыкам и их формирова-

нием в учреждениях образования имеет 

двоякое проявление: с одной стороны, фор-

мирование новых навыков требует време-

ни, и нужны не только сигналы об их по-

явлении, но и механизмы оперативного 

включения их в учебные планы и про-

граммы; с другой стороны, низкое каче-

ство рабочих мест на многих текстильных 

предприятиях обусловливает слабую вос-

требованность современных знаний на них. 

Традиционные способы кадрового со-

провождения роста текстильной промыш-

ленности сводятся к формированию заказа 

на подготовку специалистов в автоматизи-

рованной системе «Подготовка прогнозных 

показателей приема и формирование орга-

нами государственного управления заказа 

на подготовку квалифицированных кадров» 

в соответствии с Положением о порядке 

прогнозирования дополнительной потреб-

ности в молодых специалистах [22]. Госу-

дарственные органы управления исполь-

зуют преимущественно административные 

способы решения кадровых проблем от-

расли. При этом информации для анализа 

недостаточно, поскольку на сайте концер-

на нет стратегических документов о разви-

тии отрасли, аналитических обзоров о тен-

денциях и пр. Формат статистических форм 

отчетности по труду позволяет составить 

прогноз потребности в кадрах методом 

экстраполяции на основе данных о выбы-

тии. Чтобы получить данные, необходи-

мые для расчета перспективной потребно-

сти в кадрах, необходимо их увязать с пер-

спективами развития предприятия и тен-

денциями рынка труда.   

В Республике Беларусь сохранилась 

эффективная система профессионально-

технического образования. Учреждениями 

образования и органами государственной 

службы занятости Республики Беларусь 

проводится большая работа по анализу 

трудоустройства выпускников. Норматив-

но закреплен порядок контроля за прибы-

тием на первое рабочее место и обязатель-

ной отработкой выпускников, обучающих-

ся на бюджетной основе и подлежащих 

распределению. Но существующая прак-

тика взаимодействия с нанимателями дер-

жится в основном за счет усилий самих 
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учреждений образования, личных контак-

тов кураторов, мастеров с выпускниками. 

Только отдельные предприятия отрасли 

реализуют комплексные мероприятия по 

взаимодействию с базовыми учреждениями 

образования (например, РУПТП «Оршан-

ский льнокомбинат»), их положительный 

опыт в организации совместной подготовки 

рабочих и специалистов с требуемыми для 

предприятия навыками необходимо рас-

ширять. В этих условиях правомерно вы-

делить два эффективных инструмента 

улучшения кадровой ситуации в отрасли: 

- использование данных онлайн-источ-

ников о рынке труда для аналитики и про-

гноза кадровой потребности отрасли в раз-

резе работников отдельных занятий и в 

разрезе навыков; 

- укрепление горизонтального сотруд-

ничества кадровых служб предприятий 

текстильной промышленности с базовыми 

учреждениями образования. 

Результаты и обсуждение 

В современных условиях наличие он-

лайн-порталов вакансий создает новые 

возможности для проведения анализа и 

прогноза потребности отрасли в кадрах в 

разрезе работников отдельных занятий и 

навыков. С помощью web-скрейпинга из 

данных, собранных с онлайн-порталов ва-

кансий в Беларуси [23], сформирован спи-

сок наиболее востребованных вакансий и 

резюме для текстильной промышленности, 

классифицированный в соответствии с 

Общегосударственным классификатором 

Республики Беларусь 014-2017 «Занятия» 

(ОКРБ «Занятия») (табл. 2). 
 

Таблица 2 

Вакансии (шифр по ОКРБ «Занятия») Резюме (шифр по ОКРБ «Занятия») 

Ранг  

вакансии 

Профессия (должность) Количество 

вакансий 

Ранг 

резюме 

Профессия (должность) Количество 

резюме 

1 
8153. Швея 

524 1 
5223. Продавец-

консультант 
728 

2 2141. Инженер-технолог 49 2 4321. Кладовщик 504 

3 
5223. Продавец-консультант 

80 3 
2433. Специалист  

по продажам 
275 

4 
2433. Специалист по продажам 

32 4 
2512. Инженер-

программист 
273 

5 

7412. Электромонтер  

по ремонту и обслуживанию 

оборудования 

65 5 

241. Бухгалтер 

205 

6 4321. Кладовщик 54 6 8153. Швея 204 

7 
7532. Закройщик  

(закройщик-модельер) 
23 7 

3512. Техник-

программист 
141 

8 8156. Сборщик обуви 20 8 

2431.Специалист  

по поисковому про-

движению веб-сайта 

140 

9 2423. Специалист по кадрам 19 9 5241. Модель 139 

10 2163. Модельер-конструктор 19 10 2631. Экономист 134 

 

 

Наибольший дефицит правомерно от-

метить по рабочим профессиям, особенно 

по швеям (спрос в 2,5 раза превышает 

предложение). Наиболее трудоизбыточными 

на отраслевом сегменте рынка труда явля-

ются работники группы занятий 04 «Работ-

ники, занятые предоставлением офисных, 

административных и вспомогательных ус-

луг, услуг потребителям, подготовкой, об-

работкой информации и учетом» (например, 

по профессии кладовщик число резюме 

почти в 10 раз превышает число вакансий)   

и группы занятий 05 «Работники сферы 

обслуживания, торговли и других родст-

венных видов деятельности» (например, 

по профессии продавец число резюме в 

9 раз превышает число вакансий). 

Анализ спроса и предложения в разрезе 

навыков (табл. 3) показал, что рейтинги 

наиболее представленных навыков в ва-

кансиях и в резюме различны, то есть тре-

бования нанимателей и запас навыков у 
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соискателей не совпадают: у соискателей 

намного больше навыков работы с различ-

ными языками программирования, навыков 

работы с ПК, навыков работы в команде. 

Сопоставление спроса и предложения от-

дельно по цифровым навыкам показывает 

более точно размер несоответствия: напри-

мер, навыки работы в AutoCad встречают-

ся в 406 вакансиях и в 739 резюме (избы-

ток), в Adobe Photoshop в 349 вакансиях и 

427 резюме, в 1С:Предприятие в 411 ва-

кансиях и 424 резюме. При этом если вла-

дение навыками программирования можно 

подтвердить, то навыки работы в команде 

сложно диагностировать. 

 

Таблица 3 

№ Группа навыков 
Количество упоминаний навыка   

Комментарий 
в вакансиях в резюме 

1 

Пользователь ПК (включая навы-

ки работы в отдельных програм-

мах – AutoCAD, Adobe Photoshop, 

SQL, HTML, Power Point и др.)  

5730 8598 Избыток запаса навыков 

2 Активные продажи 8035 3073 Дефицит навыков 

3 Языки программирования 2125 5460 

Общий избыток навыков, но по 

отдельным языкам программи-

рования – соответствие 

4 Навыки делового общения 9995 9417 Соответствие 

5 Бухгалтерский учет, анализ, аудит 2469 1868 Дефицит навыков 

6 Навыки работы в команде 1580 5460 Избыток запаса навыков 

7 
Управление персоналом, работа  

с людьми 
180 1740 Избыток запаса навыков 

8 
Обучение персонала,  

консультирование 
1230 1244 Соответствие 

9 Работа с информацией 702 2580 Избыток запаса навыков 

10 Стрессоустойчивость 220 470 Избыток запаса навыков 

 Всего навыков  45094 45028  

 

 

Один и тот же по своей сути навык 

описывается разными словами, что затруд-

няет сопоставление и требует их объеди-

нения. Например, в описании вакансий 

встречаются навыки «грамотность», «гра-

мотная речь», «деловая переписка», «дело-

вая коммуникация», «навыки межличност-

ного общения», «навыки презентации», 

«навыки ведения переговоров», «телефон-

ные переговоры», что позволяет их объ-

единить в одну группу навыков делового 

общения. Аналогично сгруппированы на-

выки работы в команде, навыки активных 

продаж. В содержании резюме запас навы-

ков у соискателей также плохо структури-

рован, что позволяет сгруппировать близ-

кие по значению навыки. Например, навыки 

«работа с кассой», «кассовые операции», 

«кассовые документы», очевидно, отно-

сятся к одной и той же группе профессио-

нальных навыков в бухгалтерском учете. 

Также в перечне навыков есть достаточно 

произвольные формулировки общих тре-

бований к соискателям, которые сложно 

диагностировать, например, поиск инфор-

мации в интернете, выкладка товаров, обу-

чение персонала, точность и вниматель-

ность к деталям, безаварийное вождение, 

консультирование, работа с оргтехникой, 

первичная документация и пр. Указанные 

обстоятельства свидетельствуют о необхо-

димости разработки единого классифика-

тора навыков и единой формы представле-

ния вакансий и резюме на онлайн-плат-

формах, что значительно облегчит подбор 

кандидата на вакансию.  

Апробация разработанного инструмен-

тария позволила сделать следующие выводы: 

-  выявлены определенные противоре-

чия между конъюнктурой рынка труда в 

разрезе занятий и в разрезе навыков. 

Например, профессия «продавец-консуль-

тант» относится к трудоизбыточной, в то 

время как навыки активных продаж входят 
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в перечень требуемых навыков по многим 

смежным профессиям и относятся к груп-

пе дефицитных навыков в отрасли; 

- установлен избыток запаса навыков со 

стороны соискателей по группе навыков 

«пользователь ПК», что говорит о низких 

темпах цифровизации в отрасли, в то время 

как молодые люди ориентируются на рас-

ширение подготовки по этим направлениям. 

Возможность проанализировать спрос 

и предложение на отраслевом сегменте 

рынка труда в разрезе навыков позволяет 

выявить группы навыков, которые являют-

ся наиболее распространенными (как в ва-

кансиях, так и в резюме) и могут быть ис-

пользованы представителями различных 

занятий в отрасли. Данная информация 

является особенно полезной в деятельно-

сти учреждений образования, осуществля-

ющих подготовку рабочих и специалистов 

для отрасли. Учет информации о востре-

бованности навыков в различных профес-

сиях позволяет скорректировать содержа-

ние учебных планов и программ и, таким 

образом, повысить конкурентоспособность 

и трудоустраиваемость выпускников учре-

ждений образования, а также предложить 

соответствующие курсы повышения ква-

лификации для работников предприятий 

отрасли. Кроме того, наличие информации 

о возможности применения конкретных 

навыков в различных профессиях позволя-

ет представить студентам и выпускникам 

варианты планов их карьерного роста.  

 

В Ы В О Д Ы 

 

Использование данных онлайн-источни-

ков позволяет предприятиям текстильной 

промышленности расширить свои возмож-

ности в поиске необходимых работников, а 

также сделать подбор персонала более це-

ленаправленным и эффективным за счет 

определения соответствующих требований 

к кандидатам в разрезе навыков.  

Использование разработанного инстру-

мента поможет предприятиям текстильной 

промышленности в разработке стратегии 

кадрового обеспечения отрасли, а более 

широкое использование данных онлайн-

порталов приведет к популяризации новых 

навыков и профессий, появляющихся в 

связи с цифровизацией производств и раз-

витием Индустрии 4.0. В этих условиях 

отраслевым органам управления целесооб-

разно разработать экономический механизм 

стимулирования предприятий, заинтересовы-

вающий в более тесной интеграции с базо-

выми учреждениями образования для обес-

печения практико-ориентированного обуче-

ния, успешного трудоустройства и социа-

лизации обучающихся на производствах. 
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