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ки, а с точки зрения органов государственного управления -  достижение цифровой зрелости со
циальной сферы, а также государственного управления и доля массовых социально значимых ус
луг, доступных в электронном виде. Таким образом, показатели цифровой трансформации охва
тывают всех субъекты цифровой трансформации.

Таким образом, «умные города» стали с одной стороны результатом, а с другой -  движущей 
силой цифровой трансформации экономики, помогая городам стать более эффективными, инно
вационными и устойчивыми.
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Концепция ESG уже много лет входит в число глобальных долгосрочных трендов, формулируя 
новые подходы к экономической деятельности. Это обусловлено значительным обострением рис
ков в социальной, экологической и экономической сферах, включая проблемы бедности, неравен
ства, перенаселения, нехватку материальных ресурсов, потепление климата и другие. Зачастую 
термин «ESG» отождествляется с понятием «устойчивое развитие», и они используются как вза
имозаменяемые категории, однако существенно отличаются одна от другой (см. таблицу).

Таблица
Сущность концепции ESG и ее отличие от концепции устойчивого развития

Параметр
оценки Концепция устойчивого развития Концепция ESG

Сущность Развитие, при котором удовлетворяются 
потребности настоящего времени, но не ставится 

под угрозу способность будущих поколений 
удовлетворять свои потребности

Инвестиционная методология, в рамках которой 
экологические, социальные и управленческие 

показатели компании рассматриваются в числе 
важных критериев принятия инвестиционных 

решений наравне с ее доходностью

Год создания 1987 г. 2004 г.

Основа
концепции

В основе концепции лежит практика корпоративной 
социальной ответственности, возникшая в средине 

XX в. в ответ на возрастающие общественные 
проблемы: неравенство, бедность, голод и другие.

В основе концепции лежит устойчивое развитие, 
которое трансформировалось на корпоративный 

уровень

Уровень Стратегический Тактический и оперативный

Природа
термина

Ценностный термин (подход к модели человеческого 
развития)

Финансовый термин (подход к ведению бизнеса)

Таким образом, ESG -  это инструменты, а устойчивое развитие -  цель. С точки зрения субъек
тов хозяйствования, концепция ESG -  это ответственное ведение бизнеса с учетом параметров 
экологической, социальной ответственности и открытых стандартов управления, т. е. механиз
мов, которые обеспечивают устойчивое развитие организации [1].

Основными инструментами реализации концепции являются: устойчивое («зеленое») финан
сирование, нефинансовая отчетность, ESG-рейтингование, квоты на выбросы, углеродные креди
ты, «зеленые» закупки, «зеленая» сертификация, «зеленые» маркировки и пр.

В экосистему ESG входят: 1) субъекты хозяйствования, которые управляют своей деятельнос
тью на основе ESG-факторов; 2) инвесторы, которые используют ESG-показатели для принятия 
инвестиционных решений и 3) предприятия-посредники, которые организуют возможности ее 
использования для субъектов хозяйствования [2].

В Республике Беларусь концепция ESG находится на стадии становления. Она согласуется с 
государственными документами планирования и прогнозирования, а именно: программой соци
ально-экономического развития Республики Беларусь на 2021-2025 годы, Национальной страте
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гией устойчивого развития Республики Беларусь на период до 2035 г. Национальным планом 
действий по развитию «зеленой экономики» в Республике Беларусь до 2025 года; с постановлени
ем Совета Министров Республики Беларусь от 12 марта 2020 г. № 143 «О государственной про
грамме «Управление государственными финансами и регулирование финансового рынка» на 2020 
год и на период до 2025 года.

Необходимость применения концепции ESG субъектами хозяйствования Республики Бела
русь обусловлена следующими угрозами: потерей рынков сбыта, трудностями в получении 
финансирования по более привлекательным процентным ставкам; технологическим отстава
нием от конкурентов; повышением социальных издержек. А мотивация для её внедрения субъек
тами хозяйствования Беларуси связана: возможностью получения «зелёного» финансирова
ния за счет листинга на биржах России, Казахстана, ОАЭ, Китая и др.; возможностью участия 
в глобальных цепочках поставок на территории дружественных стран; повышением эффек
тивности деятельности организаций и укреплением имиджа бренда ключевых игроков на рын
ке; снижением рисков углеродного регулирования; вводом дополнительных законодательных 
ограничений связанных с ESG. ESG-инструменты в первую очередь необходимы крупному 
бизнесу.

Несмотря на намеченные стратегические ориентиры и мотивацию, ее практическая реализа
ция в Республике Беларусь затруднена рядом факторов как внешнего и так внутреннего контек
ста, а именно: не создана полноценная экосистема ESG (на текущий момент она носит фрагмен
тарный характер); нет единой позиции регуляторов на необходимость внедрения ESG концепции в 
практику субъектов хозяйствования; не развита законодательная база, регулирующая инструмен
ты ESG; отсутствуют отраслевые документы для субъектов хозяйствования для использования 
практик ESG; не развито представление субъектами хозяйствования о сущности концепции ESG; 
нет понимания выгод субъектами хозяйствования от внедрения ESG практик; финансовые труд
ности; отсутствуют стимулы для внедрения ESG инструментов; отсутствуют специалисты и про
граммы обучения по ESG; прочие.

Для преодоления выше обозначенных проблем в Республике Беларусь необходимо:
* развивать экосистему ESG-институты, координирующие вопросы, связанные с развитием и 

внедрением ESG-концепции субъектами хозяйствования; выработать консолидированную пози
цию регуляторов в отношении направлений развития ESG-концепции в Беларуси; развивать зако
нодательную базу, связанную с вопросами регулирования ESG-концепции; вносить ESG-принци
пы в отраслевые программные документы страны; развивать систему финансовых и нефинансо
вых стимулов для субъектов хозяйствования; развивать образовательные программы по 
ESG-концепции и обучать бизнес.

Таким образом, использование концепции ESG субъектами хозяйствования Республики Бела
русь позволит им сохранить свою конкурентоспособность и эффективность в долгосрочной перс
пективе.
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